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I BOLMO. TEXNOPARKLARIN FOALIYYOT iSTIQAMOTLORI

OSROF OLOKBOROV
Naxcivan Doviat Universiteti
a.ashraf@mail.ru
MUASIR DOVRDO iQTISADI SOMOROLILIKDO
TEXNOPARK AMILI

Hal-hazirda diinyanin aksar inkisaf etmis 6lkalarinda iqgtisadiyyat innovasiyalar asasinda
inkigaf etdirilir. Bu istigamatdaoki faaliyyatin tanzimlonmasi va idara olunmasinda hamin 6lkalardaoki
texnoparklarin Uzarino mihim vazifalor diisiir. Bu baximdan qabaqcil 6lkalar texnoparklarin
yaradilmas: sahasinda tocrilbays malikdir. Inkisaf etmis olkalorda texnoparklarin méveud
tocrlbalaorindan yararlanmaq, spesifik xarakter dasiyan xiisusiyyat va tendensiyalardan istifado
etmoakla konkret 6lkada garsiya qoyulan maqsada daha yaxsi nail olmaq miimkiindiir.

Agar sozlar: texnopark, innovasiya, iqtisadi inkisaf, texnologiya, sanaye.

Texnoparklarin yaradilmasinda osas moqsad kimi miiasir texnologiyalarin vo texnoloji
mohsullarin bazara colb olunmasi, innovasiya tomayulll kigik biznesin inkisafi vo yeni innovasion
muoassisalorin yaradilmasi, texnologiya hazirlayanlar vo investorlar arasinda kommersiya alagolarinin
yaradilmasi, inkisafin miixtalif marhalalorinds texnoloji layihalora investisiyalarin calb olunmasi,
homginin yeni is yerlorinin yaradilmasi miioyyan edilmisdir.

Azorbaycanda sonayenin golocok inkisafi {iglin biitiin zoruri sortlor mévcuddur. Texnopark
haqqinda qanunun olmasi, dovlotin himayasi, vergi vo gomriik giizostlori, tikili sahonin olmasi
(kompleks), potensial kadrlarin olmasi texnoparkin movcudlugunun osas sortlorindondir. Miiasir
dovrds 6lkomizds sonayenin inkisaf etdirilmasi bu sahays investisiyani calb edorak miivafiq inkisaf
institutlarin yaradilmasin1 tolob edir. Homg¢inin ixtisasli kadr potensiali, yenilonmis enerji vo
noqliyyat infrastrukturu, olverisli biznes investisiya miihiti, beynolxalq bazarlara ¢ixis vo genis
maliyys imkanlari, xammal resurslarinin mévcudlugu vo digor bu kimi amillor sonaye sahosinin
investisiyaya colbediciliyini miioyyon edir. Belaliklo, sonaye sahasinin strukturunun tokmillogdirilmasi
6lkads iqtisadi artimin tomin edilmasi baximimdan mithiim shomiyyato malikdir.

Uciincii minilliyin iqtisadi ideologiyasina gora XXI osr iqtisadiyyat innovasiyasi osasinda inkisaf
siyasatinin formalagdirilmasi, innovasiya strukturlarin faaliyyetinin somorsli tonzimlonmasi vo méveud
olan innovasiya proseslorinin tohlil olunmasi aktual vo zoruri masalslordon birina ¢evrilmigdi. Diinyanin
bir ¢ox 6ndo gedon 6lkalarinin osas inkisaf istiqgametlori iqtisadiyyatn informasiyaya, IKT-ya, biliya,
innovasiyaya, texnologiyaya asaslanaraq inkisaf etdirilmosinoe yonoldilmisdi. Bu proses elmi cohatdon bir
sira rasmi beynolxalq sonadlorde tosdiq olunmus vo bu istigamotdo xeyli islor yerino yetirilmisdi.
Innovasiyaya, IKT-yo vo bilikloro osaslanan yeni tipli iqtisadiyyatin formalasmasi innovasiya
strukturlarini, eyni zamanda IKT profilli texnoparklarin yaradilmasim zaruri edir. Bu da 6z névbesindo
onun yaradilmasi, foaliyyatinin toskili vo idara olunmasini asas masalo kimi garsiya qoyur.

Son illor elmin sonaye ilo inteqrasiya formasi kimi “elmi parklar” orazi elmi-sonaye
komplekslor qrupuna aid edilir. “Elmi parklar’in inkisafinda iki moarholoni xiisusilo geyd etmok olar:

1. XX osrin 60-c1 illorindo onlarmn “votoni” sayilan ABS-da oksor “elmi parklar”
yaranan zaman BOyiik Britaniyada, Fransada, Almaniyada bu parklarin ilk riiseymlori meydana
golmoys baslamisdir;

2. Kegon oasrin avvallorindo ABS-da vo Qarbi Avropada olan texnoparklarin ikinci morholosi
tosokkiil tapmaga baslayan zaman bu texnoparklarin heg¢ bir vaxt olmadig: 6lkelorde (Yaponiyada,
Conubi Koreyada vo s. 6lkolords) do homin parklar yaranmaga bagladi. Biitovliikde “elmi parklar1”
sorti olaraq lic models ayirmaq olar:

1. Amerika modeli (ABS, Boyiik Britaniya). Amerika modeli 6zii da ti¢ néva bolundr: a) elmi
parklar — sdziin mahdud moenasinda, b) tadqiqat parklar1 (elmi parklardan forqi texniki niimuns ilo
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baghdir), ¢) “inkubatorlar” (ABS-da) vo innovasiya morkozlori (BOyilik Britaniyada vo Qorbi
Avropada);

2. Yaponiya modeli;

3. Qarisiq (Fransa, Almaniya) modeli.

Texnoparkin Amerika modelinin qurulusu miixtolif 6l¢iilii innovasiya icaradar miiessisalordon
va servis firmalarindan togkil olunmusdur. Hazirda ABS-da texnoparkin say1 700-1 6tmiisdiir. ABS-
da texnoparkin oksoriyysti baza universitetlori osasinda togkil olunur. Son illor texnoparklarin ohato
dairasi genislonarak tokco ABS-1 yox, ham do Boyiik Britaniyani, Almaniyani, Fransani, Yaponiyani,
Belgikani, Niderlandi, Conubi Koreyani, Cini vo digor 6lkolori ohato etmokdadir.

Texnoparklarin Avropa modelinin bir neg¢a xiisusiyyati mévcuddur. Birinci xiisusiyyat ondan
ibarotdir ki, yeni yaradilan ki¢ik innovasiya formalarinin yerlogsmasi li¢iin binalar nazards tutulur vo
naticads kicik vo orta innovasiya binalar1 2-3 il orzindo formalagsmaga baslayir. Eyni zamanda
texnopark tikintisi layihosi hoyata kegirilon zaman inkubator binasi ilk olaraq tikilir. Sonradan
inkubator xidmotloring tolobat artarsa, o zaman onun sahosi genislondirilir. Ikinci xiisusiyyat
innovasiya miiossisasini togkil edon firmalardan toplanmis sads vo miirakkob servisdon ibarat olan
tokmillogmis xidmot sferasinin olmasidir. Nohayat, {i¢ilincii xiisusiyyatin tamamilo Fransaya moxsus
olmasidir. Belo ki, Fransada 6lkonin zaif inkisaf etmis rayonlara elmin yayilmasint magsad qoyan
“texnopol” konsepsiyasi hazirlanmigdir. “Texnopol” bir torafdon biitiin tohsil vo elmi miiossisalor
arasinda, digor torofdon elmi parkin firmalari arasinda elmi vo texniki omokdashigi nazorde
tutur.

Qeyd etmok lazimdir ki, texnoloji vo biznesin inkubasiyalasdirilmasi ndqteyi-nozarindon
texnoparkin Avropa modeli Amerika modelindon daha miikommaol olmasi ilo forqlonir. Hazirda
inkubatorlar texnopark strukturlarinin qobul edilmis formasidir vo onlara praktiki olaraq diinyanin
biitiin texnoparklarinda rast galmok olar.

Texnoparkin Yaponiya modeli haqqinda danisarkon geyd etmok lazimdir ki, ilk dofo 1983-cl
ildo Yaponiyada “Texnoparklar haqqmnda” ganun qobul edilmisdir. Yaponiyada texnoparklarin
yaradilmasi Oziinomoxsus cohotloro malikdir. Hor seydon ovvol Yaponiyada hokumot miixtolif
saholordo yerloson texnopolislorin yaradilmasinin torafdari kimi ¢ixis etmis vo noticodos 6lkonin 4 iri
orazisi arasinda 20-yo yaxin zona se¢ilmis vo burada texnopolislor yaradilmigdir. Artiq Yaponiyada
dovlot organlari, korporasiyalar vo todqiqatcilar texnoparklarin yaradilmasi yollarinda ciddi
nailiyyatlor gazanmuslar. Belo ki, 6z otrafina onlarca elmi-tadqiqat institutlarini vo laboratoriyalarini
y1gmis Sukuba elmi gaharciyin tikintisi buna oyani misal ola bilor.

Xarici 6lko parklarinin yaradilma tocriibasinin tohlili vo bu sahado aparilan timumilosdirmalor
osas verir ki, ictimai-siyasi realliglar1 vo tobii-igtisadi resurslari nazors alan texnopark modelinin
diizglin secilmosi, eloco do konkret regionun elmi-texniki vo innovasiya potensialinin inkisaf
soviyyasinin nozars alinmasi, eloco do sosial-igtisadi masalolorin daha ugurlu halling tosir gostarir.
Deyilonlori nozors alaraq qeyd etmok olar ki, ABS-da, Boyuk Britaniyada, Avropada (Fransada,
Almaniyada, Ispaniyada, Finlandiyada), Rusiyada, Belarusiyada, Ukraynada, Qazaxistanda,
Hindistanda, Cinds, Yaponiyada, Tiirkiyads, BOO-ds va s. dlkalords texnoparklarin yaradilmasi vo
foaliyyot gdstormasi tocriibolorinin  kompleks tohlili xiisusi iqtisadi zonalarin, o ciimlodon
texnoparklarin yaradilmasi sahosinds Azarbaycan {igiin do niimuns ola bilor.

Texnopark strukturlarinin yaranmasi miiasir qloballasan diinyada, iqtisadiyyatin inkisafinin
hazirki marholasinds elm va biznesin garsiligh faaliyystinin obyektiv qanunauygunlugudur. Biznes
inkubatorlarin, texoparklarin, texnopolislorin va s. daxil oldugu bu strukturlar elmi iglarin, biznes
planlarin siirotlo vo birbasa totbiq edilmasi mogsadilo sahibkarliq faaliyyati ilo yenico mosgul
olanlara, alimlara, muhandislora va s. xidmot gostormok vozifasini yerino yetirir.

Texnoparklar muasir iqgtisadiyyatin elmi-texniki va Sanaye sahibkarliginin dayanigli inkisafini
tomin edon iqtisadi miihiti formalasdirmaga imkan veron mihim elementidir. ilk ndvbodo
texnoparklar sarbast igtisadi zonanin elo XxUsusi névudur ki, onun arazisinds elmtutumlu mshsulun
islonilmoasi giiclii inkisaf edir, yeni kadrlar vo texnik-tatbiqi zonalar formalasir, digor torofdan
texnopark diinya iqtisadiyyatinda bas veran osas proseslora cavab verir.
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SUMMARY
Ashraf Alakbarov
TECHNOPARK FACTOR IN ECONOMIC EFFICIENCY IN
MODERN TIMES

Currently, in most developed countries of the world, the economy is developed on the basis of
innovations. In the regulation and management of activities in this direction, important tasks fall on
the technoparks in those countries. In this regard, advanced countries have experience in creating
technology parks. It is possible to take advantage of the existing experiences of technological parks
in developed countries, to better achieve the goal set in a specific country by using specific features
and trends.

Key words: technopark, innovation, economic development, technology, industry.

PE3IOME
Ampad Anakdéapos
®AKTOP TEXHOITAPKA SKOHOMMYECKOM Y®PPEKTUBHOCTH
B COBPEMEHHBI BPEMSI

B Hacrosiiiee Bpemsi 53KOHOMHUKA OONBIIMHCTBA PA3BUTHIX CTPAH MHUpPA Pa3BUBAETCS HA OCHOBE
WHHOBanMi. Ha TexHOmapku B ATUX CTpaHaX BO3JIOKEHBI BaXKHbIE O0S3aHHOCTH IO OpTraHU3aIuu U
YIOPABICHUIO AESATEIBHOCTBIO B 3TOM HampaBiieHUH. C 3TOM TOUKH 3pEHUS Pa3BUTHIE CTPAHBI UMEIOT
OTBIT CO3/IaHMs TeXHOmapkoB. Jlydine JOoCTUYb II€JIM, TIOCTABJICHHOW B JIIOOOW CTpaHe, MOXHO,
WCIIONIB3Ysl CYIIECTBYIOUIMI OIBIT, ONpeAeNeHHbIE OCOOEHHOCTH M TEHJCHIIMH TEXHOMApKOB B
Pa3BUTHIX CTpaHaX.

Knrwouegvie cnosa: mexnonapk, uHHOBAYUU, OSKOHOMUYECKOE pA36UMUE, MEXHOI02UlU,
NPOMBIULTIEHHOCTD.
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Nakhchivan State University
enasirov@inbox.ru

FACTORS DETERMINING THE CREATION AND DEVELOPMENT OF
TECHNOPARKS IN INTERNATIONAL PRACTICE
ABSTRACT

The article discusses an important component of the industrial and technological innovation
infrastructure - technology parks. The conclusion is made about how the increasing number of
technology parks influences on socioeconomic and innovative development of the world. It is noted,
that further development of regional innovation systems based on the development of technology
parks in the field of high technologies is associated with the development of effective marketing
mechanisms for the commercialization of innovations, improving the quality of education and its
focus on innovation issues. The results of the research can be used by decision makers to substantiate
the diversification of regional innovation systems in accordance with the priority directions of the
technological development of the country.

Key words: scientific parks, technology, technopark, research parks, incubators, human
resources.

Studies show that the creation of technological parks has a significant effect on the
improvement of the financial and economic situation of enterprises, and on the formation of small
and medium-sized business activities in general. In this regard, appropriate measures are being taken
for diversification of production and services and further development of relations in our country. By
the decree of the President of the Republic of Azerbaijan dated December 6, 2016, the "Strategic
Road Map of the perspective of the national economy of the Republic of Azerbaijan” and road maps
for 10 directions were approved. The main directions of the economic and institutional reforms to be
implemented in the country in the next years, as well as the steps to improve the business environment
are reflected in these documents. In 2017, the implementation of those road maps began. The
Economic Reforms Analysis and Communication Center is monitoring the implementation of those
roadmaps. In addition to the above, the main directions of the innovation model of economic
development in Azerbaijan are reflected in such development concepts as "Azerbaijan 2020: vision
of the future" and the "Strategic Roadmap for the production of consumer goods at the level of small
and medium enterprises”. In recent years, a lot of work has been done in the direction of
diversification of the economy and the introduction of new technologies. The year of 2014 was
declared "Year of Industry" in Azerbaijan and more than 230 industrial enterprises were established.
At the same time, more than 123 thousand new jobs were opened, of which about 100,000 are
permanent jobs. As a result of the implemented measures, modern infrastructure has been provided,
numerous projects in different areas of the economy has been executed. The business and investment
environment in Azerbaijan has been continuously improved and important successes have been
achieved in the development of entrepreneurship.

Also, the regional development strategy is being implemented according to the plan and this
has formed a solid foundation for sustainable socio-economic development. In recent years, as a form
of integration of science and industry, "scientific parks" are included in the group of territorial
scientific industrial complexes. Two stages in the development of "scientific parks” can be
particularly noted: in the example of the USA - the Silicon Valley technopark was first created in the
1950s in the USA. Founded in 1952 by Stanford University, "Silicon Valley" holds the title of the
world's first technology park. Stanford University, the architect of Silicon Valley, was founded in
1891 by the Stanford Family. Research conducted at Stanford University has been the foundation and
driving force behind many major companies, organizations and initiatives. In this sense, it is known
as an entrepreneurial university. Many great enterprises and innovations have come out of this
university: Google, Yahoo, Cisco Systems, Sun Microsystems are among the enterprises developed

6


mailto:enasirov@inbox.ru

TEXNOPARKLARIN TOHSILDO VO iQTISADI INKISAFDA ROLU” MOVZUSUNDA
BEYNOLXALQ SIMPOZIUMUN MATERIALLARI

by Stanford University students. In the 60s of the 20th century, when most "science parks™ were
created in the United States, which is considered their "motherland”, the first analogues of these parks
began to appear in Great Britain, France, and Germany. In the middle of the last century, when the
second stage of technological parks in the United States and Western Europe began to take shape,
those parks also began to appear in countries where these technological parks never existed (Japan,
South Korea, etc.). The existing "technoparks” can be conditionally divided into three models: 1.
American model (USA, Great Britain). The American model itself is divided into three
types:scientific parks - in the limited sense of the word; @ research parks (the difference from
scientific parks is related to the technical sample); "incubators™ (in the USA) and innovation centers
(in Great Britain and Western Europe); 2. Japan model 3. Mixed (France, Germany) model. The
structure of the American model of the technopark is made up of innovative tenant enterprises and
service firms of various sizes. Studies show that the number of technoparks in the United States has
exceeded 700. In the United States, most of the technoparks are organized on the basis of base
universities. In recent years, the scope of technological parks has expanded to include not only the
United States, but also Great Britain, Germany, France, Japan, Belgium, the Netherlands, South
Korea, China and other countries. There are several features of the European model of technoparks.
The first feature is that the newly created small innovation buildings are planned for the location of
their forms, and as a result, small and medium innovation buildings begin to form within 2-3 years.
At the same time, when the technology park construction project is implemented, the incubator
building is built first. Later, if the demand for incubator services increases, then its area is expanded.
The second feature is the presence of an advanced service sphere consisting of simple and complex
services collected from the firms that make up the innovation enterprise. Finally, the third feature is
that it is completely owned by France. Thus, in

France, the concept of "technopolis" was developed, which aims to spread science to the
underdeveloped regions of the country. "Technopolis™ envisages scientific and technical cooperation
between all educational and scientific institutions, on the one hand, and among the companies of the
scientific park, on the other hand. It should be noted that from the point of view of technological and
business incubation, the European model of the technopark differs from the American model.
Currently, incubators are the accepted form of technology park structures and can be found in
practically all technology parks around the world. When talking about the Japanese model of the
technopark, it should be noted that the law "On Technoparks" was first adopted in 1983 in Japan.
Research shows that the creation of technology parks in Japan has its own characteristics. First of all,
in Japan, the government acted as a supporter of the creation of technopolises located in various areas,
and as a result, about 20 zones were selected among the large areas of the country, and corresponding
technopolises were created there. In Japan, government agencies, corporations and researchers have
already made significant progress in creating technology parks. Thus, the construction of the Tsukuba
scientific campus, which has gathered research institutes and laboratories around itself, can be a clear
example of this. After the construction of Tsukuba, the main focus of the government became the
"technopolis program™. According to experts, as a result of the implementation of this program, Japan
can become a state that has mastered the newest technologies of the XXI century. The analysis of the
Japanese experience in the field of creation and management of technological parks leads to the
conclusion that the concept of their formation is based on the American experience, but at the same
time, the importance of the special education system, the centralized management of the Ministry of
Foreign Trade and Industry, the influence of national traditions, and the sufficient use of venture
capital features are also available. The effectiveness of state support for Japanese technology parks
can be shown as an example of the Tsukuba science campus. This city is a center of fundamental
research and was created at the expense of state funds. On the other hand, technopolises, in whose
construction the local government and private capital play the main role, are successfully operating.

Currently, about 30 technological park complexes have been created on the initiative of the
government. As an example of the mixed model, which is considered another type of science parks
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(based on both the Japanese and the American model), we can show the science parks of France,
especially the most ambitious of them, "Sophia Antipolice". It should be taken into account that parks
are named in different ways in different countries of the world as an element of innovation
infrastructure. Differences in names are related to functional, organizational and national
characteristics. The analysis of the experience of creating parks in foreign countries and the
generalizations made in this field provide the basis for the correct selection of the technopark model
that takes into account socio-political realities and natural-economic resources, as well as the level of
development of the scientific, technical and innovation potential of a specific region affects the more
successful solution of socio-economic issues. Taking into account what has been said, it can be noted
that in the USA, Great Britain, Europe (France, Germany, Spain, Finland), Russia, Belarus, Ukraine,
Kazakhstan, India, China, Japan, Turkey, United Arab Emirates, etc. a complex analysis of the
experiences of creating and operating technological parks in countries can be an example for
Azerbaijan in the field of creating special economic zones, including technological parks. Experience
shows that despite the long-term deindustrialization of a number of large cities in Europe and the
United States, densely populated megacities, the trend of industrial revival is qualitatively different.
Nearly 80 percent of US manufacturing jobs are still located in the 100 largest metropolitan areas,
according to the Brookings Institution's Locating American Manufacturing study. For the highest
technology production, this indicator reaches 95 percent. Such convenience is actively formed in
Barcelona, Boston, Philadelphia, Hamburg and other cities. In the world, Russia is about the fifth
place in the creation of technological parks. However, as a result of state accreditation carried out in
2000, only 30 out of 60 technoparks confirmed their status, and only 11 of them were recognized as
technoparks meeting international standards. At the same time, the analysis of accreditation materials
shows that the efficiency of operating technology parks is still at a low level. The proposed division
of functions in the infrastructure support of innovative processes was tested for the Technopark "High
Mechanical Engineering Technologies”. Two main points that have a negative impact on the
efficiency of the creation and operation of technological parks in Russia are highlighted: 1) At the
federal and regional level, practically no effective regulatory mechanism for the activity of
technoparks has been formed; 2) Effective system of state measures to support them has not been
developed. At the federal level, it is indicated that the activity of technological parks is covered by a
temporary regulation on a scientific park.

The processes of creating technoparks are conditioned by the limitations of the following
organizational and economic mechanisms: 1) With lack of concreteness of conditions for industrial
affiliation, types of provided services, technologies of their implementation and output of the final
product; 2) Organizational-legal form of technoparks; 3) By supporting the economic situation of the
technological park by separating the system of benefits and advantages. Since these mechanisms are
not regulated by the federal center, the above problems remain unresolved at the level of individual
regions. Thus, the analysis of the world experience shows that it is quite important to support the
system of organizational and economic measures by the state for the regulation of the activity of
technoparks. Forms of support reflecting world experience can include: 1) infrastructure development
for the construction of parks and buildings; 2) participants develop technological parks by providing
support to innovative firms, preferential tax, preferential loans and direct subsidies. At the same time,
the system of support measures for technological parks can change at every stage of their formation
and development. According to researches, effective and successful operation of the technopark is
possible under the conditions of creation of an effective state mechanism to support its formation and
operation by providing a system of measures and advantages at different levels of management.
Experience shows that it is extremely important to support each technology park at all stages of its
life cycle (creation, formation, growth). Economic support mechanisms for technoparks can be
financial, credit, tax, administrative and organizational. Support measures for technoparks should be
different. It has been proven that this support is maximally implemented if an appropriate program is
adopted at the state and regional levels, which determines the specialization of the Technopark, their
goals, expected results and the main indicators of its development. The advantage of such programs
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is expressed by the fact that, on the one hand, they are tied to specific results, and on the other hand,
they must ensure the implementation of the main directions of regional policy. Studies show that the
technopolis economic model has become the most common model for the development of innovative
potential in Russia. Smaller-scale technoparks, which are currently being created, cannot yet be
compared with technopolis in terms of efficiency. Thus, technopolises are a specific management
object as one of the most widespread types of technoparks in Russia. The main features of the
management of technological parks created on the territory of closed administrative territorial units
are investigated. This is related to the fact that currently these technoparks are the basis of innovation
in Russia. It should be noted that the goal of the development of a technopolis as a territorially isolated
system requires solving the problem only by using the scientific, intellectual and creative experiences
of various specialists operating within the technopark.

Thus, the task in the development of technoparks arises with the competent and adequate
application of a number of special methods that allow to develop an idea for solving the most
important problems, as well as to evaluate using accepted methods and make an informed choice,
taking into account the characteristics of human thinking. As a result of the research and analysis, it
is clear that the main parameters of the investment attractiveness of a technopolis as an innovative
management subject are determined by the following: geographical location; the completeness of
funding sources; the share of resources provided by monopoly; level of infrastructure provision of
the technological park; the level of commercial infrastructure of the technological park; wquality of
interaction between technopark and innovators; attractiveness of regional and federal legislation;
ease of tax requirements; the quality of the social and political environment; @w impact of the
innovation process on the environmental situation; human resource potential of nearby areas
(quantity, intellectual and specialty). It is worth considering that it is possible to change the
investment attractiveness of technopolis by influencing changing factors. In the globalized world, the
creation of the structures of technoparks is considered to be the objective regularity of the mutual
activity of science and business at the current stage of economic development. These structures,
which include business incubators, technoparks and technopolises, perform the task of providing
services to those who are just engaged in entrepreneurial activity, scientists and engineers for the
purpose of rapid and direct implementation of scientific works and business plans. Technoparks are
an important element of the modern economy that enables the formation of an economic environment
that ensures the sustainable development of scientific technical and industrial entrepreneurship. First
of all, technoparks are such a special type of free economic zone that the development of science-
intensive products develops strongly in its territory, new personnel and technology application zones
are formed, on the other hand, the technopark responds to the main processes occurring in the world
economy. Science stimulates the development of small business, which, by acting as a form of support
for small business about technology parks, allows its development to reach a qualitatively new level
of social production. It is in technoparks that science gains independence from the state by obtaining
financial and other additional opportunities for conducting fundamental and applied research. And
finally, it should be noted that new forms and structures of integration of higher education, science,
industry, entrepreneurship, financial sources, regional and local government bodies are obtained in
the conditions of market relations as part of technoparks.
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XULASO
Elson Nasirov
BEYNOLXALQ TOCRUBODO TEXNOPARKLARIN YARADILMASINI
VO INKISAFINI MUDYYON EDON AMILLOR

Mogaloda sonaye vo texnoloji innovasiya infrastrukturunun mihim torkib hissasi olan
texnoparklardan bahs edilir. Texnoparklarin saymnin artmasinin diinyanin sosial-igtisadi vo innovativ
inkisafina neca tosir etdiyi barada natica ¢ixarilir. Qeyd olunur ki, yiiksok texnologiyalar sahasinda
texnoparklarin inkisafina asaslanan regional innovasiya sistemlorinin daha da inkisafi innovasiyalarin
kommersiyalasdirilmasi {i¢in effektiv marketing mexanizmlorinin inkisafi, tohsilin keyfiyyatinin
yuksaldilmasi va onun innovasiya moasalalorina digget yetirilmasi ilo baghdir. Todgigatin naticalori
gorar gobul edan soxslar torafindon 6lkonin texnoloji inkisafinin prioritet istiqgamatlorine uygun olaraq
regional innovasiya sistemlorinin saxalondirilmasinin asaslandirilmasi tigiin istifads edilo bilor.

Acar sozlar: elmi parklar, texnologiya, texnopark, tadgigat parklar:, inkubatorlar, insan
resurslari

PE3IOME
dabman Hacupos
GAKTOPBI, OITPEAEJAIOIUE CO3JAHUE U PABBUTHUE
TEXHOITAPKOB B MEKJTYHAPOJJHOM MPAKTUKE

B cratee paccmaTpuBaeTcs BaKHAs COCTaBISIONIAs WHAYCTPHUAIBHO-TEXHOJIOTHUECKON
WHHOBAIMOHHOW HMH(PaCcTpyKTyphl - TeXHOMapkoB. JlemaeTcs BBIBOA O TOM, Kak YBEJIUYCHHE
KOJINYECTBA TEXHOMAPKOB BIHIET HAa COIIMAIbHO-DKOHOMHYECKOE ¥ HHHOBAIIMOHHOE PAa3BUTHE MUPA.
OtMmedaeTcsi, YTO JaibHEWIIEe pa3BUTHE PETHOHAJIBHBIX HMHHOBAI[MOHHBIX CHCTEM Ha OCHOBE
pa3BUTHS TEXHOMAPKOB B c(epe BBHICOKMX TEXHOJOTHUH CBS3aHO C pa3paboTKol 3>(PQeKTHBHBIX
MapKeTHHTOBBIX ~ MEXaHM3MOB  KOMMEpIMAIM3alliM HMHHOBAIMH, MOBBIIMICHHEM KadecTBa
00pa3oBaHMs M €r0 HAINpPaBICHHOCTHIO Ha MHHOBALMOHHBIE BOIMPOCHL. Pe3ynbTaThl McCieqoBaHUS
MOTYT OBITh HCHOJB30BAaHBI JIMIIAMH, [PUHUMAIOIIMMH  pEIIeHUs, Uil  O0OOCHOBaHHS
JTUBEPCU(PHUKAIIMYA PETHOHAIBHBIX WHHOBAI[MOHHBIX CHCTEM B COOTBETCTBHM C MPHUOPUTETHBIMU
HaIpaBJICHUSMH TEXHOJIOTUYECKOTO PAa3BUTHS CTPAHBI.

Kniouesvle cnoga: nayunvle napku, mexmoio2uu, MexXHONApK, UCCIe008amenbCKue NapKu,
UHKYOamopul, yenoseueckie pecypcbl
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TEXNOPARKLARIN TOHSILDO VO IQTISADI INKISAFDA ROLU” MOVZUSUNDA
BEYNOLXALQ SIMPOZIUMUN MATERIALLARI

MAYIiS® ABBASOVA
Naxc¢ivan Déviat Universiteti
abbasovaruziya@gmail.com

TEXNOPARKLARIN XUSUSIYYOTLORI VO
FORMALASMASI PROBLEMLORI

Maqalada informasiya igtisadiyyatinin formalasmasinin xarakterik xiisusiyyatlori arasdurilmis, yeni
innovativ infrastrukturun asas elementi kimi texnoparklarin va innovasiya zonalarimin yaradilmasi tizra
beynalxalq tacriiba migayisali sakilda tohlil olunur. Elmi-todgiqatlarin kommersiyalasdirilmast va
innovasiyalardan daha geniy istifads olunmasi maQsadila texnoparklarda innovativ proseslarin struktur
tohlili aparir.

Acar sozlar: innovasiya igtisadiyyati, texnopark, innovativ proseslor, innovasiya infrastrukturu,
idaraetma sistemlori

Muasir dovrds diinyanin gabaqcil dovlstlorinin igtisadiyyatinin biliklor, texnologiyalar vo
innovasiyalar asasinda formalasmasi vo inkisaf etdirilmasi prosesi davam etmokdadir. Homin inkisaf
tendensiyalarma miivafiq olaraq Azorbaycanda iqtisadiyyatin informasiyaya, biliys, IKT-ya, innovasiyaya
osaslanaraq inkisaf etdirilmasinin zoruriliyi bir sira rasmi sonadlarls tasbit olunmus vo bu istigamotdo
miayyan iglarin yerina yetirilmasina baslanilmigdir.

“Azorbaycan Respublikasinda informasiya comiyyatinin inkisafina dair 2014-2020-ci illor Gi¢tin
Milli Strategiyada” elm-tohsil-istehsalat saholori arasinda garsiligli alagelorin giclondirilmasi, bu
istigamotdo yeni idaroetma mexanizmlorinin islonilmasi, innovasiya markazlorinin, texnoloji
komplekslarin, texnoparklarin, biznes-inkubatorlarm yaradilmasi va foaliyyatinin toskili masalalarinin
holl edilmasi bir vozifs olaraq garsiya qoyulmusdur.

Burada asas moagsad yaxin illords tohsilds, elmds, digar intellektual sahalords ciddi doniis
yaratmag, informasiya va biliklor igtisadiyyatinin qurulmasi prosesini intensivlegdirmokdan ibaratdir.
Molum oldugu kimi, globallasma doévriindo informasiya comiyyatinin talablorino uygun olaraq
bilikloro osaslanan iqtisadiyyatin formalasdirilmast zoruri masaladir. Elmi-texniki infrastrukturu
modernlosdirmak, elmin, tohsilin va istehsalin inteqrasiyasini tomin etmok, innovasiya siyasatinin
somorasini artirmaq, innovasiya foaliyyoti infrastrukturunu inkisaf etdirmok gqarsiya qoyulmus
mosalolordon hesab olunur. Ona goro do Azorbaycanda formalasmaqda olan informasiya
igtisadiyyatinda texnoparklarin xarakterik xiisusiyyatlorinin aragdirilmast vo onlarin formalagmasi
problemlori otrafli sokilds tohlil olunmalidir.

Informasiya igtisadiyyatinda informasiya texnologiyalar1 yeni comiyyatin vo iqtisadiyyatin osas
mozmununu oks etdirir - osas istehsal resurslari vo ictimai sarvot formalari kimi informasiya va bilik
¢ixis edir. Informasiya igtisadiyyatinin forgli xtisusiyyatlori, asasen, asagidakilardan ibaratdir:

1) informasiyanin vo biliyin istehsal faktoru va osas resurs olmasi;

2) Informasiya texnologiyalarmin istehsal vo geyri-ishehsal sahalorinds genis totbigi;

3) Yaradilan mohsulun maddiliyini itirmasi (dematerializasiya);

4) ©mayin xarakterinin va strukturunun doyismasi;

5) Yeni igtisadiyyatin qlobal xarakter dagimasi va S.

Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiya vo informasiya iqtisadiyyatinin, o ciimlodan innovasiya
Klasterlorinin formalasmasinda texnoparklar on vacib strukturlardan biri hesab olunur. Dinya
tocrlibasinin tohlili gostarilir ki, texnopark strukturlarinin formalasmas: vo samarali foaliyyasti Ugun
bir sira toloblorin olmasi asasdir:

1) Uygun oarazids universitetlorin va ya elmi-todqiqat institutlarinin, laboratoriyalarinin olmast,

2) Texnopark strukturlar1 zonasinda va ya onun yaximliginda sanayenin elmtutumlu sahasinin
muassisalorinin yerlosdirilmosi;

3) innovasiya layihalorinin muxtolif manbolordon maliyyslosdirilmasinin islonilmis sistemi;
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4) Texnopark strukturlarinin yaradilmasi vo logv edilmasinin normativ-hiiquqi tominati;

5) Texnoparkin yisokixtisasli kadrlar hazirlama bacarigs;

6) Bazar minasibatlarinin nisboton gorarlagma sistemi;

7) Inkisaf etmis sohor infrastrukturu;

8) Morkoazi vo yerli idaroetms organlarinin dastayi vo s.

Texnopark strukturlarinin yaradilmasinda dovlatin rolu boyikdir. Diinya tocribasi gostorir ki,
texnoparklarin yaradilmasi {igiin qanunvericilik bazasinin formalasdirilmasi, dovlat dastayi, vergi vo
gOmrik glizostlori, kadr hazirligi kimi bir sira sortlorin yerina yetirilmosi vacibdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, texnoparklar innovasiya infrastrukturunun elementi kimi diinyanin
ayri-ayr1 Olkoalorinds mixtalif clr adlanir. Masalon, bazi Asiya 6lkalarinds, Rusiyada, eloco do
Azorbaycanda “texnoloji parklar” (texnoparklar) vo ya “elmi-texnoloji parklar”, “azad iqtisadi
zonalar” ifadslori gobul olundugu halda, ABS-da va Belgikada bu ciir strukturlari “todqiqat parklar1”,
Boyik Britaniyada vo Niderlandda “elmi parklar”, Koreyada “elmi-Sonaye parklar1”, Fransada vo
Yaponiyada “texnopolislor”, Almaniyada “innovativ va texnoloji markazlor” adlandirilir.

Azaorbaycan Respublikasi iglim soraiti Vo ehtiyatlart ilo taninir. Respublikanin ¢ox istigamatli
igtisadiyyat1 bir ¢ox sahoalordo innovasiya texnologiyalarinin inkisafina imkan verir. Bu giin
Azorbaycanin enerjitutumunun azaldilmasi va ekoloji istehsalatin artirilmasi masalalorinds texnoloji
gerilomasi zamani iqtisadiyyatin yeni Yyiksok texnoloji avadanliq vo aqli islomolora sasaslanan
innovasiyayonimlu igtisadiyyata yonoldilmasi ¢cox aktualdir.

Inkisaf etmis dovlatlorda do rogabstgabiliyyatliliyin osas amili innovasiyadir (innovasiya - yeni
elmi biliklorin, mohsullarm, texnologiyalarin, xidmatlorin, avadanliglarin, kadrlarin ixtisaslasdirilmasi,
istehsalatin togkilidir). Texnologiyalarin tokminlasdirilmasi pul vasitalorina gonast etmoys, maliyys
Vo gapali texnoloji zoncirin formalagsmasina imkan yaradir. Bu da tobii ehtiyatlarin somarali
Monimsanmasing, istehsalatin rogabatqgabiliyystinin artirllmasina boyiik imkanlar verir.

Istehsalatin (sanayenin) qapali dovriyyesi mexanizminin hoyata kegmasinin naticasi infrastrukturun
inkisafi, issizliyin artiminin azalmasina, vergi Odonislorinin doyisilmasino va investisiya calb
ediciliyino gatirir. Belaliklo, belo yanasma bir torofdon rogabst Ustlnliklorin istifadssine, digar
torafdan iso Olks igtisadiyyatinda innovasiya aktivliyinin stimullagdirilmasina yonaldilib. Bu da yeni
innovasiyayonimlu iqtisadiyyatin yaradilmasina imkan verir.

Bu gun Azarbaycanda innovasiya sisteminin yaradilmasi tizra aktiv iglor gedir. Bu isa Olkanin
intensiv inkisafini stimullagdiracaq vo innovasiya inkisafina gotirocok. Bu giin sabit iqtisadi artimi
asas masalalarin halli tglin Azarbaycanin ehtiyat vo imkanlarini birlosdirmok lazimdir. Bu iso bir
torafdon fundamental va tatbigi elmlorin arasinda slagalorin gliclonmoasi, diger tarafdon iso innovasiya
mohsulunun istehsali vo bazarin zobt edilmasi halinda miimkiindiir.

Olkanin innovasiya sisteminin inkisafinin prioritet istiqamotlori ogli vo sonaye miilkiyyati
bazarmnin inkisaf mexanizminin yaradilmasidir. Respublikada innovasiya proseslarinin tomin edilmasi
Uclin toskilatlarda innovasiya menecmentino Oyrodilmasi innovasiyalarin informasiya bazasinin
yaradilmasi lazimdir.

Innovasiya sahasindo strateji vo taktiki siyasat asagidakilar1 nazoroe almalidir:

- normativ-hiiquqi bazanin tokminlagdirilmasi;

- innovasiya totbiqinin tisullarinin tokminlasdirilmasi;

- dovlat torafindon maliyys dostayi - vengur maliyyslosmas sisteminin inkisaf etdirilmasi;

- innovasiya sahosindo Kicik, orta vo iri biznesin subyektlorinin garsiligli fasliyyatinin
dastoklonmasi va faaliyyatinin stimullagdirilmast;

- innovasiya infrastrukturunun inkisafi: texnoparklar, nanotexnoloji morkazlor vo biznes-
unkubatorlar va s.

Bunlar respublikada innovasiya foaliyyatinin kompleks sisteminin yaradilmasinin vacibliyini
sortlondirir. Digar torofdon muasir dovrdo elm vo elmtutumlu istehsalin inkisafinin daha yeni
formalar1 axtarilir. Bu masalolorin holl istigamatlorindon biri texnoparklarin yaradilmasi vo
inkisafidir.

Yuxarida gostorilon amillari nazors alaraq innovasiya fasliyyatinin inkisaf infrastrukturu olan
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texnopark sobokosi konsepsiyasinin yaradilmasi lazimdir. Innovasiya iqtisadiyyatinin yaradilmast -
Azorbaycan Respublikasinin inkigafinin prioritetlorindondir. Bu gun tobii ehtiyatlar ocagi olan Azarbaycan
geyri-neft saholorinin inkisafina istigamotlonir. Bu da respublikada elmi-tohsil kompleksinin,
Sonayenin inkisafini stirotlondirmoyi talob edir.

Azorbaycanda biliyo osaslanan yeni innovasiya biznesinin yaradilmasi imkanlar1 inkisaf
etdirilmalidir. Respublikanin iqtisadiyyatinin diversifikasiyasinin moagsadi yeni név mohsul vo
xidmotlorin istehsali hesabina UDM-in artirilmasi, yerli vo diinya bazarinda yiiksok texnoloji
mohsulun ragabotgabiliyyatliyinin artirilmasi, istehsal somaraliliyinin artirilmas tigiin yeni texnologiyalarin
yaradilmasi vo gabaqcil texnologiyalarin colb edilmasi, elImtutumlu sahslorin artirilmasidir. Buna
goro do texnoparklar sobokasinin konsepsiyasi elma asaslanan biznesin (sahibkarliq faailliyating)
inkisafina yonoldilir.

Texnoparkin yaradilmasi va somarali foaliyyatins tosir edon 2 asas hali geyd edok:

1) Faaliyyat gostaron normativ-hiiquqi baza demok olar ki, yox doracasindadir;

2) Dovlat dastoklonmasinin somarali tadbirlor sistemi tam iglonmayib.

Aparilan todgigatlara osason, texnoparkin somorali foaliyysti yalniz idarsetmonin mixtolif
soviyyolorindo todbirlor sistemini nozoro alaraq onun yaradilmasi vo foaliyystinin butin
morhalalarinda somarali dévlat dostoyi mexanizminin yaradilmasi soraitinde mumkuandur.

Umumilikde, aparilan arasdirmalarda belo bir noticoys golmok olar ki, Azorbaycan
Respublikasinda innovasiya infrastrukturunun biitiin subyektlorino (Sonaye parklari, texnoparklar,
aqroparklar, sanaye mohallalori va s.) dovlat dastayinin vo glizastlororin samil edilmasi ¢un bu
subyektlor hagqinda imiimi dovlst ganunvericiliyinin va innovasiya foaliyyati ilo mosgul olan
subyektlori olagoalondiron qurumun olmasi magsodouygun olardi.

ODOBIYYAT

1. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan 2020: Galacoys Baxis” Inkisaf Konsepsiyasi
. InHoBaumonHsIi mapk «Cuneprus». JloctymnHo Ha: http://www. yarinvestportal. ru/area/sinergia/
. Kax mnonacte B mnpomblinuieHHbIH mapk? // @enepalbHblil HOpTall Majoro M CpPEIHEro
npeanpuHuMaTenbcta. JloctynmHo Ha:http://smb.gov.ru/content/guide/doingbusiness/ bisplace
db/ind_park/
4. 0630p // OO0 «PxeBArpoCHabd». 2012. JoctymHo Ha: http://www. rzhevagrosnab. com/review.
aspx
5. IMapku g HOBOM MpoMBbIIUIEHHOCTH. «Okcnept» Ne 48 (830). Joctynmuo Ha: http://m. expert.
ru/expert/2012/48/parki-dlya-novoj-promyishlennosti/
6.E.A.Jlypre. YHHUBepcUTeTCKHE TeXHOMApKU: Bpems npusHanus. XK. Munoammu 2013, Ne 5 (175).
ctp. 3-15[9] .

w N

SUMMARY
Maisa Abbasova
CHARACTERISTICS OF TECHNOPARKS AND
FORMATION PROBLEMS

The characteristic features of the formation of the information economy are investigated in the
article, and the international experience of creating technology parks and innovation zones as the
main element of the new innovative infrastructure is comparatively analyzed. Structural analysis of
innovative processes in technoparks is carried out for the purpose of commercialization of scientific
research and wider use of innovations.

Key words: innovation economy, technopark, innovative processes, innovation infrastructure,
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management systems
PE3IOME
Mamuca AdbacoBa
OCOBEHHOCTHU TEXHOIMAPKOB U ITPOBJIEMbI
NX ®OPMUPOBAHUSI

B cratbe paccmarpuBaroTCs XapakTepHble 4epThl (OPMHPOBAaHUS HH(DOPMAIMOHHON
SKOHOMHUKH, a TAK)KE€ CPaBHUBAETCS MUPOBOM OIBIT CO3/IaHUSI TEXHOMAPKOB U MHHOBAIIMOHHBIX 30H
KaK OCHOBHOTO »3JIEMEHTAa HOBOM HWHHOBAIMOHHOW WHOPACTPpYyKTypbl. CTPYKTYypHBIH aHaIu3
MHHOBAIIMOHHBIX MPOILIECCOB MPOBOJIUTCS B TEXHOMApKaxX C LEJIbI0 KOMMEpLHUATU3alMN HAayYHBIX
UCClieIoBaHMM 1 OoJiee IMUPOKOTO UCTIOIb30BAHUS HHHOBAIIUH.

Knwoueevie cnoea: unnosayuonHas >KOHOMUKA, MEXHONAPK, UHHOBAYUOHHbBIE NPOYECCHl,
UHHOBAYUOHHAS UHPPACMPYKMYPA, CUCHEMbL YRPABTIeHUS.
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AZORBAYCANDA TEXNOPARKLARIN YARADILMASI UZRO
BEYNOLXALQ TOCRUBO

Olkomizda son illorda miixtalif sferalar Uzra innovativ yanasmadan istifads Uglin alverigli
muhitin formalasmas: ilo alagadar ¢ox ciddi addimlar atilmisdir. Innovasiya infrastrukturunun
muhum bir elementi kimi texnoparklarin qurulmasi olkomizda Sanaye potensialimin artirllmasinda
ohamiyyatli rola malikdir. Inkisaf etmis avadanhqlara géra emal sektorlarimin yaradilmast,
infrastrukturun inkisaf etdirilmasi, hamginin tozo agroparklarin arsaya gatirilmasi sahasinda tadbirlar
hoyata kecirilir.

Agar sozlar: Azarbaycan, innovasiya, texnopark, infrastruksur, beynalxalg tacriiba

Olkodo sonayelosmo prosesini siirotlondirmok vo faaliyyatlorini genislondirmok {i¢iin miivafiq
qurumlarin yaradilmasi miasir dovrdo mihiim rol oynayir. Belo qurumlardan biri do 06lko
igtisadiyyatinin inkisafina miihiim t6hfo veron sonaye vo texnologiyalar parklaridir. Malum oldugu
kimi, hor bir yeni qurumun yaradilmasi iigiin ilk ndvbado onun hiiquqi vo institusional bazasinin
yaradilmas1 vacib sortlordondir. Sonaye vo texnologiyalar parklarinin yaradilmasi prosesi do bu
baximdan istisna deyil.

Olkomizds son illordo sonaye vo texnologiyalar parklarinin yaradilmasinin hiiquqi bazasmni
togkil edon bir ¢ox normativ-hiiquqi sonadlor qobul edilmisdir. “Yiiksok Avadanlglar Parkinin
qurulmast barasinds” 2012-ci il noyabr aymin 5-1 Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani
bu sahanin tonzimlonmosindo miihiim ohamiyyat kasb edon sonadlorden biridir. Formanda gostarilir
ki, “Yiksok avadanlhiglar Parki’” molumat avadanliglari, kosmos, enerji olverisliliyi sektorlarinda
aragdirmalar edilmosi, miiasir vo yliksok avadanliglarin tortib edilmasi ii¢lin vacib daxili qurulusu,
maddi-texniki hesabi olan bolgadir.

Innovasiya foaliyyatinin genismiqyash vo osash inkisafi XX osrin ortalarindan baslayaraq,
miixtalif istigamatlor {izro davam etmokdadir. Bu faaliyyatin ilkin inkisaf monboyi ABS-da 1950-ci
ilin ovvallarindon baglamigdir. Beynolxalq Texnologiya vo EImi Parklar Birliyino asason diinyanin
biitlin texnoparklarmin iigda ikisi 1980-ci ildon sonra yaradilmugdir. Ingiltoro, Almaniya, Fransa,
Skandinaviya 6lkslori, Belgika, Kanada, Yaponiya da bu dovrde innovasiya foaliyyatinin yiiksok
inkisaf soviyyasi ilo forqlonmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, artiq 1980-ci ildon baslayaraq inkisaf
etmokdo olan Olkolor sirasinda Singapur, Cin, Malaziya, Hindistan, Braziliya da innovasiya
foaliyyatinin inkisafina goéro yiiksok nailiyyatlor oldo etmoys baslamigdir [3, S.145].

Innovasiya foaliyyatinin inkisaf etdiyi &lkolorde vahid istigamotin, ana xottin daha aydin
diggat morkozinds olmasi nozora c¢arpir. Bu, dovlstin innovasiya foaliyyatinin inkisafina
dostayinin glclli olmasi, onun hiiquqi bazasmin togkili vo tonzimlonmasi mexanizminin miitomadi
olaraq tokmillagdirilmasi, infrastruktur sobakasinin miiasirlogdirilmasina digqatin artirilmasi,6zal-elm-
tohsil-dovlot toskilatlar1 arasinda somarali koordinasiya sisteminin qurulmasi ilo sociyyalonir.
Xiisusilo innovasiya foaliyyati Ugiin olverisli vo stimullagdirict mihitin yaradilmasi bu aspektds asas
amil kimi forglonir. Inkisaf etmis olkolor innovasiya foaliyyatindon, yeni texnologiya vo
avadanliglarin tokmillosdirilmasindon istifado edorok hom 6z strukturlarinin, subyektlorinin mdasir
toloblor baximindan inkisafini, yerli vo xarici bazarlarda mévqelarinin giiclondirilmasini, hom do 6lkonin
milli 6zal sektorunun istehsal etdiyi mohsullarin (gostordiyi xidmotlorin) doyison bazar toloblorino
uygunlagmasini, onlarin rogabat gabiliyyatinin artmasini tomin edirlor. Bazar miinasibatlarine kegid
dovriinii yasayan Olkolor iso ilk ndvbado innovasiya foaliyyotinin tokmil formada toskilini,
igtisadiyyat saholorinin restrukturizasiyasini, Xarici iqtisadi olagolorin geniglonmosini hoyata
kegirmoya cohd edirlor. Innovasiya faaliyyatinin beynolxalq tocriibada toskilini vo inkisafini todqiq
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etmak {iglin onun ayri-ayri, xiisusila do inkisaf etmis 6lkalorin niimunosindoki vaziyyatini arasdirmaq
moagsadauygundur [4, 5.42].

Innovasiya faaliyyotinin inkisaf etdiyi gabaqcil 6lkalordon biri kimi ABS-in tocriibasi 0z
miisbat nailiyyatlori ilo xtsusi maraq kasb edir. Kegan asrin ikinci yarisindan baslayaraq ABS-in
oksor universitetlori guclu todris miiassisaloring, elmi morkazlors vo elmi-tadqigat obyektloring
cevrilmoak istigamati ilo yadda qalmisdir. Onlar eyni zamanda biznes, sonaye va idaraetma organlari
ilo somorali, qarsilqli slaga sisteminin qurulmasina da nail olmusdurlar. Muvafiq universitetlor Xtisusi
hiiquqi status oldo edorok, dovlot torafindon taninan vo 6lko ganunvericiliyi ilo uygunlasdirilan
hliqugi-normativ bazaya malikdirlor. Digor torafdon, onlar dovlot vo 6zal sektorun maraqlarinin
calbina nail olarag, todricon soroncamlarinda innovasiya foaliyyotinin inkisafi Ug¢in 6nomli olan
maddi vo monovi resurslarin (torpaq, intellektual soviyysli soxslor, maliyyslosmo monbayi va S.)
comlonmoasini do tomin eds bilmiglor. Butlin bu amillor iso muvafiq universitetlorin yalniz tohsil-
todris miiassisasi Kimi deyil, homginin maliyya-tasarriifat miinasibatlorini hoyata kegiron tosarriifat
subyektlarina, ciddi elmi-tadqigat markozlarine ¢evrilmasinag alverisli zomin yaratmigdir.

ABS-1n belo yonimll universitetlori vergi ganunvericiliyi sahoasindo do dovlat torafindon
xususi solahiyyatlor oldo edorok, daha ¢ox fiziki soxslor {izro miioyyon olunmus vergilor 6doyirlor.
Belo yanagma, tobii Ki, alavo maliyys monbayinin yaranmasina, onlarin somorali innovasiya, elmi-
todqiqat islorino yonolmasino miisbat tosir gostorir [1, $.42]. ABS-in iri universitetlori federal
ohomiyyatli todris, elm, tadgiqat-innovasiya moarkazlorino ¢evrilmoaklo yanasi, hom do regional,
yerli texnoparklarinin inkisafinda 6namli rol oynamaqdadirlar.

ABS niimunasinda-Silikon Vadisi (Silicon Valley) teknoparki ilk olaraq 1950-ci illordo ABS-
da yaranmisdir. 1952-ci ildo Stanford Universiteti torafindon ilk qurulan "Silikon Vadisi" diinyanin
ilk texnoparki tinvanini dasimaqdadir. Silikon Vadisinin memari olan Stanford Universiteti 1891-ci
ildo Stanford Ailasi torafindon qurulmusdur. 1939-cu ilds Stanford Universiteti professoru Frederick
Terman toroafindan tosviq edilon Stanford Universiteti mozunlar1 David Packard and William Hewlett
Palo Altoda bir qarajda kigik bir elektron sirkoti qurdular. O sirket HP olaraq adlandirildi (Hewlett
Packard). Bu garaj aslinds Silikon Vadisinin yarandigi yer oldu. O tarixdon Stanford Universiteti
Silikon Vadisi ekosisteminin an vacib va asas komponenti va tobii harakoatvericisi olmusdur. Stanford
Universiteti nozdindo reallasdirilan arasdirma ¢alismalar: bir ¢ox osas sirkot, toskilat vo togobbiisin
tomali vo aparici giicii olmusdur. Bu moanada tegabbiiskar universitet olaraq bilinmakdadir. Hom elmi
aragsdirmalar reallasmaqda, hom do elmin tatbigo ¢evrilmasini tomin edon sahibkarlar yetisdirmokda
Vo belaco, innovativ proqramlari istehsal edon bir mexanizm yaratmaqdadir. Bu sokilds bir ¢ox boyuk
mUiassisa va innovasiya bu universitet blnyasindon ¢ixmigdir: Google, Yahoo, Cisco Systems, Sun
Mikrosistemlor Stanford Universiteti talabalori torafindon inkisaf etdirilon muossisalor arasindadir.
ABS-daki Silikon Vadisi olaraq bilinon Stanford texnoparki giiniimiizdo komputer, elektron informasiya
Vo kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi baximindan miihiim yer tutur.

Qeyd edilan tohsil-tadgiqat yonumli universitetlorin maliyyoalosmasindo miixtalif xarakterlilik
0zUnu gostarir. Belo ki, bura federal, yerli biidca, grant layihslori, xeyriyys, moagsadli fondlar, 6zal
sektor, tohsil, tadqigatlar, istehsal vo maslohat xidmotlori hesabina daxil olan vosaitlor samil oluna
bilor.

Avropa Birliyi innovasiya faaliyystinin inkisafina, bu istigamotdo aparilan todgigatlarin
foallagdirilmasma xususi diqqgot yetirir. Birliyin innovasiya siyasotinin oasas istigamotlori kimi
asagidakilar1 geyd etmak mimkiindar:

-Vahid antiinhisar ganunvericiliyinin hazirlanmasi vo zarurat yetisdikco onun tokmillogdirilmasi;

-Avadanliq, texniki vasitolorin va texnologiyalarin siiratli amortizasiya sisteminin tatbiqi;

-Elmi-texniki va innovasiya todqiqatlart {izra giizostli vergi mexanizminin tatbiq edilmaosi;

-Kicik vo orta firmalarin elm va innovasiyayonimli faaliyyatinin, tadbirlorinin davamli olaraq
geniglondirilmasi ilo bagli munbit mdhitin yaradilmast,

-Yeni texnologiyalar, innovasiya mohsullari istehsal edon firmalarin bu sahadaki faaliyyatinin
dastoklonmasi, onlar glin birbasa va giizostli maliyyalosma sisteminin yaradilmast;

-Universitetlorin, elmi morkazlorin, togkilatlarin istehsal miiossisalori ilo, elm vo innovasiyayoniimlii
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mohsul istehsal edon (xidmotlor gOstoran) firmalarla garsiligh slage mexanizminin toskili vo onun
stimullagdirilmasi.

Almaniyada innovasiya morkozlori regional igtisadiyyatin inkisafinda asas aparic1 qitvvo Kimi
¢ixis  edirlor. Olkado innovasiya morkozlori, tadqiqat biirolar1 ilo sirkotlor, firmalar arasindaki
qarsilighi olago funksiyasini ictimai, elmi toskilatlar, todqiqat assosiasiyalari yerino yetirir. Belo Ki,
bu sahado “Fraunofer comiyyati” xuisusi nifuza malik, ixtisaslasmis toskilat Kimi taninir. Comiyyat
Olkado foaliyyat goéstoron mashur innovasiya va elmi-tadgigat yonimll morkozin, toskilatin
maraqlarini daxilds vo xaricds tomsil edir. Comiyyatin asas vozifolorindon biri do innovasiya va yeni
mohsullarin,texnologiyalarin sonaye miiassisolorinda, iqtisadiyyat sahalorinda totbiqini tomin etmoak,
innovasiyayonimlu Kigik vo orta miiassisolorin, vengur firmalarinyaradilmasina potensial imkanlar
daxilindo yardim gostormok, innovasiya, elmi-texniki todqiqatlar sahasindo hiquqgi bazanin,
tonzimloma mexanizminin tokmillogdirilmasinds,  onlarin layihalorinin hazirlanmasinda yaxindan
istirak etmokdir [2, 5.125].

Beynolxalq tocriibodo elmi-texniki toraqqinin vo innovasiya foaliyystinin maliyyslogdirilmoasindo
vengur vasaitlori, investisiyalar1 mithiim moévgeys malikdir. Miivafiq maliyyalosmoni Kigik vo orta
hacmli vengur firmalar1 hoyata kegirir, onlarin kapitali, maliyys monboyi miixtolif istigamatlor {izro
formalagsir (dovlot, dovlot tominati ilo bank kreditlori, iri sirkotlorin, texnoparklann, universitetlorin
maliyyo monbalori vo S.). Dovlot vengur firmalarin mogsadli faaliyyatini stimullagdirmagqla, colb
etdiklori vosaitlorin somorali istifadosi tizro tonzimlomo mexanizmini toskil edir.

Yaponiyanin elm vo texnologiya siyasati "2025-ci ildo yasamaq ligiin on ideal 6lko olma”
hodofina baglidir. Yaponiyanin vuniversitet-sonaye omokdasligi ¢argivasine etdiyi digget vo
teknopark qurma gorarlari 1960-c1 ilin avvallarina gadoar uzanir. Yapon Yeninin (pul vahidi) dayar
qazanmasi vo Asiyadaki bir ¢ox iqtisadi inkisafa baglamasiyla Yaponiyanin ixracatinda bir durgunluq
yasanmaga baslamigdir. Buna goro Yaponiya beynslxalq bazardaki yerini itirmomok Ug¢ln
texnopolislora 6nom vermisdir. Yaponiya da digar bazi Asiya 6lkalori kimi texnoparklarini qurarkon
ugurlu Amerika texnoparklarini niimuns almigdir. Yaponiyada texnologiya inkisaf etdirmo
movzusunda on 6namli addim Tsukubadaki texnologiya inkisaf bolgosidir. Qurulmasina 1963-ci ilds
gorar verilon morkoz 1974-ci ilds foaliyysto baslamisdir. Yaponiyada texnoparklara dovlot dastayi
artirillmig, milyard dollarlar universitet vo texnoparklara yatirilmigdir. Noticads, 0Olko bir
texnostate/texnodovlot xtisusiyyatini gazanmigdir. Bu giin Yaponiya Sonaye Nazirliyi Avstraliyadaki
texnoparklarin qurulmasinda gabaqcil mévqedadir. Yaponiyada texnoparklar xususilo Boyiik Okean
sahillorindo sixlasan sonaye texnologiya markazlorini digor bélgslora yayaraq yeni texnoparklar
yaratmaq va regional inkisafi tomin etmok mogsadli bir vasito olaraq istifads edilmakdadir [1, s.44].

Cin Texnologiya parklar1 daxilinds sUratls inkisaf edon Olkolor arasinda istirak edon vo igtisadi
glic baximindan diinyanin on bdyiiyli olmaga namizod 6lkadir. Cin hokumati torafindon qurulan
texnoparklarin inkisafinin baslangic1 1980-ci illorin sonlarina dogru ilk dofa qurulan inkubatorlara
osaslanir. Cindo qurulmus olan inqubatorlarin sahibkarligin 6niindoki maneoslori qaldirmaq, risk
almaq vo sahibkarligin ictimai doyoarlora gevrilmoasini tomin etmok kimi bir ¢ox Texnoparklarin
yaradilmasi tizra beynalxalq tocriibs missiyasi var. Buna gors inqubatorlar EIm vo Texnologiya Nazirliyi
nazdindoki Qabagcil Texnologiya Senaye inkisaf Moarkozi vo hokumot torafindon dostoklonmisdir. Cin
hokumati texnoloji inkisafa tosir edon Kigik vo yeni texnologiya markoazli firmalarin edacoklori
Arasdirma-inkisaf etdirma vo innovasiya xarclori Gglin toxum sarmayslor tomin etmoklo birlikds
firmalara toamin edilon asag1 icars vo infrastruktur glizastlori kimi bazarin 50%-don asag1 maliyyatli bir
cox Xxidmotlor taqdim etmays baslamisdir. Xususilo hokumat torafindon tomin edilon shomiyyatli
dostoklor sayesindo yiiksok texnologiya firmalarinin inkisafina resurs toskil edon inqubatorlar
sayasindo qabaqcil texnologiya cohdlorinin nisbati 30%-don 80%-o yiksaldilmisdir. Qabaqcil
Texnoloji inkisaflar otrafinda iqtisadi inkisafini siiratlondirarok diinya vo iqgtisadi integrasiyaya
yOnalmaya gorarli olan Cin rahborliyi texnologiyaya Ustunlik vermoays baglamisdir. Cin hokumati
torofindon texnoloji sahodo atilan on ohomiyyotli addim iso Zhongguancun bolgessinds qurulan
texnoparkdir. 1980-ci illarin avvallorinds tomallori atilan Zhongguancun bolgasi kegmisdo paytaxt
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Pekinin sohor etraflarindan biridir. Cinin infrastruktur ¢atismazligi ilo bdlgods inkisaf etmis olan
mistaqil ekspertiza (tocriibo) morkazlorinin dasinmasinin gatinliklori sabablari birlasorak bdlgonin
hamis1 Texnologiya vo EIm B0Olgasi elan edilmisdir. Cin digar inkisaf etmokds olan 6lkslars nisbaton
xususilo program sektorunda boyiik bir daxili bazara sahib olub, istehsalinin boyiik oksariyyatini
daxili bazara s6vq edib satir. Program sektorunda Cinin an 6namli stlinltyu bir viziona sahib olmasi,
bu vizyon gargivasindo program sektoruna vergi dostoklori tomin edilmasidir. Xiisusilo ucuz sarmaya
todariik edilmis vo xarica amok ¢ixisi ilo olagodar qaydalar yumusaldilmisdir.

Singapur nlimunasina nozar salsaq gorarik ki, shamiyyatli sayila bilocok heg bir tobii resursu
olmayan vo 650 km?- lik kigik bir sohardan ibarat olan Sinqapur iqtisadiyyatini inkisaf etdirmok Giclin
bazi ganuni tonzimlomolari reallagdirtb beynoalxalq ticarst, maliyys vo turizmin yaninda Aragdirma-
inkisaf etdirmo foaliyyatlorinin dastoklonmasi vo Glkanin bir tadgigat vo texnologiya inkisaf etdirmo
morkazi halina gotirilmasi strategiyast ilo elektron va IT sektorlarinda éno ¢ixmisdir. Ucuz isgiiciing
sOykonon istehsal sahosindo digor Asiya Olkolori ilo rogabot edo bilmasi mimkin olmayan
Sinqapurda Arasdirma-inkisaf etdirmo Texnoparklarin yaradilmasi iizra beynslxalq tacribs vo
texnologiyanin inkisaf etdirilmosi mOvzusu 1970-ci illorin ikinci yarisindan etibaron hokumat
torafindon diqgat morkazinds olmus va ilk elm parki olan Singapore Science Parkin qurulus islaring
1980-ci ildo baglanmisdir. Elm parkimnin ii¢ etap: (Nanyang Texniki Universiteti innovasiya Morkazi,
Biopolis va Fusionopolis) vo One-North layihasi istirak etmokdadir.

Conubi Koreyanin Teknopark tocriibasi Avropa vo ABS-a nisbaton daha yenidir. Conubi Koreya
Teknopark quruluslanmasmin on 6nemli Unstrii Regional Innovasiya Sistemi olmasidir (Regional
Innovation System-RIS). DOvlot quruluslanmasinda da bu istiqgamatdo bir doyisikliys gedilmis,
Ticarot, Sonaye vo Enerji Nazirliyi, Informasiya Iqgtisadiyyati Nazirliyino ¢evrilmisdir. Digar torofdon
texnoparklarin funksional olaraq davamli bir inkisaf miiddstindo oldugu gorilmoakdadir. Canubi
Koreya tenoparklari hal-hazirda etibarli is vo miiassisa rohbarliyi, omlak, agli milkiyyst hiiquglari,
todgigat-inkisaf etdirmo, texnologiya transferi vo marketing mévzularinda miisavirlik etmokdadir.

Israil elm vo texnologiya parklarmin oxsar toskilatlari Israildo sonaye parklar1 olaraq
adlandirilmaqdadir. Israildo muasir monada sonaye parklari Israilli moshur sonayegi Stef
Wertheimerin yeni baxis bucagi sonaye bolgslori qurma prinsipinin totbiqi olaraq qurulmusdur. Bu
corgivada 1985-ci ildo Israilin Simali Galillee bolgasinds qurulmus ve "Tefen Modeli" olaraq bilinon
ilk sonaye parki ardindan daha dord park qurulmusdur. Bu parklarin nozdindoki 160 sirkat, 4. 000
nofardon ¢ox insan islotmokds olub, bunlarin 500 Milyon dollar1 agsmuis olan galirin 80%-i ixracata
istigamatlidir. Israilin Texnoparklarin yaradilmas {izra beynalxalq tacriibs otrafinda istirak edon Orab
olkalorin neft golirlorino asililign vo Israilin qit tobii resurslar1 bélgo {iciin texnologiyanin
ohomiyyatini do artirmaqdadir. Sonaye parklari ixracata doniik sonayenin inkisafi {igiin dastoklayici
Vo tosviq edici is miihitinin tasis edilmasi mogsadi ilo qurulmusdur. Ayrica yeni qurulan tagobbislorin
mohsullarinin inkisaf etdirilmasi va satisa ¢ixarilmasi digqati tomin edon sanaye parklari bu firmalar
tictin inkubator vozifasi do gormokdadir. Tefen Park: tok basina Israilin ixracatinin 10%-ni hoyata
kecirir. Tefen modeli ixrac, tohsil, yasayis sahalori, sanat vo ortaq is etmo modaniyyati izarina
qurulmusdur. Tefen modelinds ixracata donik sanaye, senaye parkinda faaliyyat gdstoron firmalara
infrastruktur tomin edoacak tohsil miassisalori, ¢alisanlar {igiin yasayis sahalori, madani obyektlar va
forqli etnik qruplarin bir arada var ola bilacayi is sahalori tomin edilorok dastoklonilmokdadir.

Qisa olaraq geyd edok ki, ABS tocriubasini Azarbaycanda tstbig etmok mumkindir. Bu
tocriibanin respublikamizda ugurlu olmasinin on miihiim 6 faktoru asagidakilardir:

* Texniki Ekspertlora yetismoa (kegid);

« Infrastruktur;

* Qurulus sarmayasi;

« s giicii dovrii;

+ Informasiya paylasim sobokalori;

* Movcud firmalardan yeni firmalarin meydana golmasi (Mushrooming, Gobaloklok kimi
inkisaf etmo).

Inkisaf etmis dlkolorda, eloco do Azarbaycanda miiasir tendensiyalar, innovasiya proseslorindon
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sistemli yanasmanin tatbiqini tolob edir ki, bu da bir sira masalalorin hollins sorait yaradir. Bunlara
nazor salaq;

» Innovasiya aktivliyinin golocok inkisafi baximmindan biliyin paylasmas1 morhalosindo
informasiya texnologiyalariin shamiyyasti daha da aktuallasir;

» Diinyanin miixtolif 6lkolorindo innovasiya inkisafinin osas xiisusiyyeti, yoni keyfiyyotli
insan kapitali ugrunda raqabat hesab edilir. Buna muvafiq olaraq da yiiksokixtisasli kadrlarin daha da
artmast, biliyin paylasilmasi prosesi tomin edilir;

» Qloballasma diinyanin bir sira 6lkolorindo rogabat aparan sirkotlorin daha yiiksok soviyyali
texnologiyalardan istifado etmoys vo innovasiyalarin ixtisaslagsmasi iizra stimullagsdirmaga macbur
edir.
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SUMMARY
Ulker Hasanzade
INTERNATIONAL EXPERIENCE ON CREATING
TECHNOPARKS IN AZERBAIJAN

In recent years, very serious steps have been taken in our country regarding the formation of a
favorable environment for the use of innovative approaches in various spheres. Construction of
technological parks as an important element of innovation infrastructure has an important role in
increasing industrial potential in our country. Due to advanced equipment, measures are being taken
in the field of creation of processing sectors, development of infrastructure, as well as creation of new
agricultural parks.

Key words: Azerbaijan, innovation, technology park, infrastructure, international experience.

PE3IOME
Yakep I'acanszane
MEKIYHAPOIHBIN ONBIT CO3JIAHUS TEXHOITIAPKOB
B ASEPBAMI)KAHE

B nocneanue roapl B Haliel cTpaHe NpeanpUHATH O4eHb CEPhEe3HbIE Iark 0 (POPMHUPOBAHUIO
ONarompuATHON cpenbl Ui WCIOJIh30BAHWS WHHOBAIIMOHHBIX ITOJXOJ0B B PA3IMYHBIX Cdepax.
CTpouTenbCTBO TEXHONMAPKOB KaK Ba)KHOTO 3JEMEHTa WHHOBALMOHHOW MH(PACTPYKTYphl UTpaeT
Ba)XHYIO POJIb B TIOBBIIIEHIH IPOMBIIIIJICHHOTO NOTEHIIMAaja Haei ctpansl. briarogaps nepenoBomy
00OpYJIOBaHUIO MPUHUMAIOTCS MEpbl B 00JACTH CO3JaHMs MepepaldaThIBAIOIIMX IPOU3BOJICTB,
pa3BUTHI HHPPACTPYKTYPHI, a TAKKE CO3/IaHMSI HOBBIX arpOIapKoB.

Knwueevie cnoea:  Asepbaiioncan,  unHo6ayuu,  mMexXHonapx,  UH@pacmpykmypa,
MeHCOYHAPOOHDIL ONbIM.
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NIGAR BABABOYLI
Naxcivan Doviat Universiteti

AZORBAYCANDA TEXNOPARKLARIN FOALIYYOT
ISTIQAMOTLORI VO INKISAF MEYARLARI

Sonayelosma prosesi investisiyalart va iqtisadi inkisafi tasviq edir va camiyyatin dunyaya
baxisimt dayisir. Texnoparklarin faaliyyatinin bir cox aspektlori birbasa va ya dolayisi ilo elmi
todgiqat faaliyyatine aid edilir. Digar tarafdon texnoparklarin faaliyyat istigamatlorinin tadqiqi vo
inkisaf meyarlarina innovativ yanasma ¢ox vacibdir. Belalikla, totbigi vacib olan elmi-tadgiqgat isiori
kompleksini meydana galacok texnopark ekosistemlarinda tapmagq olar.

Acar sozlar: sonayelasma, texnopark, igtisadiyyat, taraqqi, dinamizm.

Respublikamizin golocak toraqqisi ilo oladodar olaraq, diistiniilmiis programlara misal olaraq
modern sonayelosmoni gdstors bilorik. Son zamanlarda miasir zamanin toloblorine miivafiq aparilan
miivaffoqiyyatli siyasat iqtisadiyyatin sonayelogsmosini daha da intensivlogdirib. S6zsiiz ki, sanayenin
intensiv toraqqisini barpa edon mithiim faktorlar 6lkomizin sahib oldugu elmi imkanlar, tobii sarvatlordir.
Son illar igtisadiyyatda sonaye sektorunun inkisaf etdirilmasi qarsiya mogqsad Kimi qoyulmusdur
vo sanayenin UDM-in strukturunda pay1 50 faizo barabar olmusdur.

Neft vo gaz strategiyasinin reallagdirilmasi 6lkonin maliyya resurslarinin davamli artmasina vo
movcud sonaye potensialindan effektiv istifadonin genislondirilmasina yardim etmisdir.Ugurlu
sosial-igtisadi siyasatin aparilmasi iqtisadiyyatin bltlin sahslorinin inkisafina va xtisusils, geyri-neft
sektorunda iqtisadi faaliyyetin artmasina miisbat tasir gostorir. Bu nailiyyatlor Azarbaycan sanayesinin
inkisafin yeni morholosino daxil olmasimi sortlondirdi: son 10 ildo geyri-neft sonayesindo sonaye
istehsali 2,7 dofs artmugdir. Azorbaycanda igtisadiyyatin diversifikasiyasi, sonayenin modernlosdirilmasi
miasir ¢agiriglar vo yeni togobbiislor nozoro alinmagla hoyata kegirilir. Respublikamizin sonaye
sektorlarindan basqa, yeni prioritet emal sektorlarinin arsaya gatirilmosi, bolgalords sonaye imkaninin
qiivvatlondirilmasi istiqgamotindo ardicil islor goriilmokdadir.

Hazirki dévrds sonayelosmo prosesini stirotlondirmok vo foaliyyatlorini genislondirmok UgUN
muvafiq qurumlarin yaradilmasi mihum rol oynaywr. Bunlardan biri do 6lko iqtisadiyyatinin
inkisafina miihiim tohfo veron sonaye vo texnologiyalar parklaridir. Texnopark olkonin tolim
sirkotlori himayasindo vo yaxud sorbast sokildo orsoyo gotirilir. Texnoparkin tosis edilmosi barado
toklifi icra hakimiyyati idarasinin vo yaxud 6lkonin sirkotlorinin gorarlarini nozora almaqla dovlot
bascisi tosdiq edir. Toklifdo onun orsoys gotirilmosinin moagsadi, is¢i sahasi, maliyyslosmo monbayi,
yerlosdiyi bolga, idara edilmosi va islorinin goriilmesi ilo alagedar mévzular toyin olunur. Olkemizdo
sonaye va texnologiya parklarinin yaradilmasi prosesina baglamaq ¢tin ciddi sobablar vo magsadlor
mdovcuddur. Xarici 6lkalorin tocriibasine nazar yetirorok geyd etmok olar Ki, sonaye vo texnologiya
parklari geyri-neft sahosinin miitomadi toraqqisini hoyata kegirmok vo sakinlorin emal sektorunda
islorini coxaltmaq potensialina malikdir. Bu sobabdon do forqli sanaye sektorlarini toraqqi etdirmok
istoyon, dovlotin  iqtisadiyyatinin nizamli toraqqi sahosindo maraqli olan dlkolor iqtisadi
siyasotlorindo sonaye vo texnologiya parklarinin orsoyo gotirilmosine, inkisafina xiisusi digqgot
ayirirlar. Polsa, Latviya, Rusiya, Cin, Tiirkiya, Almaniya va Conubi Koreya tacriibalarinin tahlilindon
molumdur ki, sonaye parklarinin orsoys gotirilmosi dévlatin igtisadiyyatinin eksport qabiliyyastinin,
¢okismoa bacariginin, importu avazlayan momulatlarin emalinin goxaldilmasi, konar rayonlarda islorin
goriilmasi, modern avadanlhiglarin cozb olunmasi Kimi prioritet funksiyalarin toamin edilmasindos vacib
ohomiyyat kosb edirlor.

Olkomizda son illords sonaye va texnologiyalar parklarmm yaradilmasinin hiiqugi bazasini
togkil edon bir ¢ox normativ-hiiqugi senadlor gabul edilmisdir. Dévlat basgisinin 2014-ci il may
aymin 15-i imzalanan sarancami ils tosdiq edilmis “Avadanhiglar parki barasindo 6rnok Osasnama”
do iso “texnologiyalar parki”anlayist “innovasiya momulatinin vo yiiksok avadanliglarin tortib
edilmasi, istifado edilmoasi vo yaxud inkisaf etdirilmosi U¢Un elmi arasdirmalarin edilmasi, onlarin
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yekun naticalorinin sanaye, servis vo basqa sektorlarda istifads edilmasi tiglin vacib daxili qurulusu,
maddi-texniki hesab1 olan orazi” kimi izah edilir. Niimunovi Osasnamado texnoparkin yaradilmasi
mogqsadlori kimi agagidakilar gostorilir:

1. iqtisadiyyatin davamli toraqgisi va ¢okismo bacariginin yiiksoldilmaosi;

2. Texniki ugurlar asasinda yiiksok avadanliglar sektorlarinin boytidiilmasi;

3. Elmi aragdirmalarin edilmasi vo miiasir avadanliglarin istifado edilmasi iizro modern
komplekslorin arsoya gotirilmosi.

Respublikada son illords sonaye vo texnologiyalar parklarinin yaradilmasiin hiiqugi bazasini
togkil edon bir ¢ox normativ-hiiqugi sonadlor gobul edilmisdir. “Yiiksok Avadanliglar Parkinin
qurulmasi barasinda” 2012-ci il noyabr ayinin 5-i Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formant
bu sahonin tonzimlonmasindo miihiim oshomiyyot kosb edon sonadlordon biridir. Formanda gostorilir
ki, “Yiiksok avadanliqlar Parki” informasiya avadanliqlari, kosmos, enerji alverigliliyi sektorlarinda
aragdirmalar edilmosi, miiasir vo yiliksok avadanliglarin tortib edilmasi ti¢lin vacib daxili qurulusu,
maddi-texniki bazasi olan bolgadir. Bu Formanla iqtisadiyyatin miitomadi toraqqisinin va ragabot
bacariginin yiiksoldillmasi, modern elmi vo texniki ugurlara arxalanan molumat avadanliglari
sektorlarinin boytidiilmasi, elmi aragdirmalar edilmasi vo tozo molumat avadanliglarinin istifadosinog
gbéro modern toskilatlar qurulmast mogsadi ilo Yiiksok Texnologiyalar Parki yaradilmasi nozords
tutulmusdur.

“Sumgayitda Kimya Sonaye Parkinin qurulmasi haqqinda” dovlst bas¢isinin 2011-ci il dekabr
aymin 21-i imzaladig1 Formaninda respublikada yiiksok avadanliqlara gora ragabat gabiliyyati olan
sonaye emalinin toraqqisi tigiin zongin imkan toskil etmok, sdziigedon sektorda sahibkarliga komoklik
etmoak, geyri-neft sahasinin miitomadi sokilds taraqqisini hoyata kegirmak va sakinlorin emal sektorunda
maragini colb etmak ¢lin ilo Sumqayitda Kimya Sonaye Parkiyaradilmasi vo arazido neft-kimya vo
basqa prioritet sonaye sektorlarina goro roqabot qabilyyotli momulatlarin emali miiossisalori
yaradilmas1 nozords tutulmusdur. Bu mogsadlo Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyat Nazirliyi
Sumgayitda mévcud olan Kimya Sanaye Parkinin islorinin hayata kegirilmasini, bolgalords yerlogon
tozo olmayan cihazlarin logv edilmosini, bolgonin istifads li¢lin faydali hala salinmasi, ekzogen va
endogen qurulusun orsaya gatirilmasini, i§ yeri, laborator miiayina, trening, ixtisas iizro hazirliq vo
sahibkarliq islorinin olverigli sokildo tomin olunmasi {igiin basqa servislorin edilmosini hoyata
kecirmok tiglin mithiim tadbirlor gérmali, Parkin islorinin hoayata kegirilmasi, nizamlanmasi, taraqqisi,
emal edilon sonaye momulatlarina prioritet meyillorin toyin edilmasi, glizostli kreditlorin verilmosi,
homg¢inin maslohat¢i miiossisonin cazb edilmasi ilo oalagadar todbirlorin goriilmasini tomin etmasi
mogqsadouygundur.

“Bak1 gohorindo Balaxani Sonaye Parkinin orsoyoa gotirilmosi barasinds” 2011-ci il dekabr
aymin 28-i imzalanan dovlst baggismin formanima gors sahibkarligin dostoklonmasi, modern avadanliglara
g0ra sanaye sirkotlorinin qurulmasi va sakinlorin emal sektorunda islorinin goxaldilmast moagsadi ila
Baki sohorindo Balaxani Senaye Parki yaradilmigsdir. Balaxani Sonaye Parkinin orazisinda
tullantilarin yenidon emali vo servis miiossisolori yaradilib vo Balaxani Sonaye Parkinin idaro
olunmasi “Tomiz Sohor” ASC torafindon hoyata kegirilmisdir.

Innovativ emalin bdyiidiilmosi vo yeni emal sektorlar Uiglin pesokar iscilorin hazirlanmasi
mogsadila dovlot bascismin 2014-cii il dekabr aymnin 26-s1 imzalanan Formani ilo “Olkomizdo
sonayenin toraqqisine aid 2015-2020-ci illor iiclin Dovlst Proqrami” vo bu proqramin totbiqi tizro
uygun todbirlor ideyasi qobul edilib. Homin Tadbirlor Plani senayenin rogabat gabiliyyatinin
coxaldilmasi1 va imkanlarinin qlivvatlondirilmasi, sanaye sirkstlorinin islorinin dastoklonmasi, sonaye
orazilori vo klasterlorinin qurulmasi, sonayenin kadr imkaninin vo biliklo tomin edilmasinin
intensivlogdirilmasi va sonaye sektorunda mocallonin inkisaf etdirilmasi kimi 5 saha tizro 61 todbiri
ohatoloyir.

“Respublikamizda sonayenin toraqqisino aid 2015-2020-ci illor Uglin Dovlet Programi”nin
totbiq edilmasi osasinda Tadbirlor Planinda tosdiq edilmis todbirlorin istigamatlorinden biri do
“Sonaye bolgolori yaradilmasi”dir. Homin istigamot {izro asagidaki todbirlorin hoyata kecirilmosi
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nazards tutulmusdur:

v Sumgayitda yerloson Sonaye Parkinin istifadasinin inkisaf etdirilmosi;

v/ Balaxan1 Senaye Parkinda daxili qurulus islorinin basa catdirilmasi, parkin istifadosinin
inkisaf etdirilmosi,

v’ Yiiksak Avadanliglar Parkinin daxili qurulusunun tasokkiil etdirilmosi va islerinin hoyata
kecirilmasi;

v’ Goncodo sonaye parkmin qurulmasi, daxili qurulusunun tosokkiil etdirilmosi vo islorinin
hoyata kegirilmosi,

v’ Mingagevirdo sonaye parkmm qurulmasi, daxili qurulusunun tosokkiil etdirilmosi vo
islorinin hoyata kegirilmosi;

v Senaye klasterlorinin arsays gotirilmosina aid qararlarin tartib olunmasi vo bunun tigiin bazi
zoruri iglorin goriilmasi;

v 3 iyun 2015-ci ildo “Qaradag Senaye Parkinin orsoys gotirilmosi barasinds” dévlot
bas¢isinin Formani, 14 sentyabr 2016-c1 ildo iso “Pirallah1 Sonaye Parkinin orsoys gotirilmasi
barosindo” dovlot bascisinin Soroncami gobul edilmisdir. Bu Soroncamlarla, Qaradag vo Pirallahi
Sonaye Parklarinin istifadosinin hoyata kegirilmosi, idars edilmosi vo toraqgqisi ilo oalagoadar todbirlor
“Sumgqayit Kimya Sonaye Parki” Mohdud 6hdolikli Comiyyatino tapsirilmisdir.

27 fevral 2015-ci ilds “Mingagevir Yiiksok Avadanliglar Parkinin arsays gatirilmasi barasinds”
dovlot baggisinin Formani qobul edilmigdir. Formanda qeyd edilir ki, iqtisadiyyatin davamli
toraqqisini vo ¢akisma bacari@inin ¢oxaldilmasini, modern elmi vo texniki ugurlara géra innovasiya
va yiiksok texnologiya sektorlarinin bdyiidiilmasini, elmi aragsdirmalar edilmasini vo tozs texnologiyalarin
islonilmasi tizra miasir komplekslorin arsays gatirilmosini hayata kegirmok {igiin Azorbaycan Respublikasi
Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin tabeliyindo yaradilmis “Yiiksok Texnologiyalar Parki”
Mohdud Mosuliyyatli Comiyystinin Mingagevir soharindo istifadesindo olan 1,3 hektar torpaq
sahasindo Mingagevir Yiiksok Texnologiyalar Park: yaradilsin vo Mingagevir Yiiksok Texnologiyalar
Parkinin foaliyystinin toskilini, idars olunmasini vo inkisaf etdirilmasi hoyata kegirilmasi homin
Comiyyato tapsirilsin.

Biitovliikdo, diinyanin praktiki foaliyystino gora sonaye parklarinin arsoys gotirilmasi dévlatin
igtisadiyyatinda eksportun miqdarinin artmasi, importu ovazloyon momulatlarin emalinin ¢akisma
bacariginin ¢oxalmasi, islorin verilmosi, modern avadanliglarin cozb olunmasi Kimi prioritet
funksiyalarin totbiqinde muhim shomiyyat kasb edir. Bu ndgteyi-nozardon yanasildigda Azarbaycanda
yaradilan sonaye parklar1 da gostarilon magsadlors xidmat edir. Azarbaycandaki sanaye parklarinda
gomriik sektorunda tokan verici todbirlorin totbiqi, parkin daxili qurulusla tomini, orazinin kirayo
pulunun minimum hadds miiayyanlosdirilmasi, sarfali borclarin verilmasi va inzibati omoliyyatlarin
primitivlesdirilmosi Usulu ilo sonayelogsmo siyasotinin reallagdirilmasi respublika igtisadiyyatinin
toraqqisine yaxsi effekt edacok.

Miiasir dovrde Olkenin qarsisinda duran asas maqgsadlorden birini iqtisadiyyatin eksport
xarakterliliyinin hoyata kegirilmasi vo importun avazlonmasi togkil edir. Bu mogsods nail olmagq tiglin
qarstya goyulan yerli istehsalin rogabatqabiliyyatinin yiiksoldilmasidir. Ragabot gabiliyyatinin
yiiksoldilmasi tokcoa effektiv rogabot miihitinin bazarda yaratdigi roqabat tozyiqi ilo miimkiin ola bilor.
Naticado, bazar amillari arasinda ¢okismoe mohsuldarligin va iqtisadi slverisin coxalmasina, avadanliq
Vo innovasiyalarin bir ¢ox sahads istifado edilmasine imkan verir. Respublikamizin arazisinds orsoyo
gotirilon sonaye parklarinin da séziigedon islors servis gostoracoyi diisiiniiliir.
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SUMMARY

Nigar Bababayli
ACTIVITY OF TECHNOPARKS IN AZERBAIJAN
DIRECTIONS AND DEVELOPMENT CRITERIA

The process of industrialization encourages investment and economic development and
changes society's view of the world. Many aspects of the activity of technoparks are directly or
indirectly related to scientific research activities. On the other hand, it is very important to study the
directions of activity of technoparks and innovative approach to development criteria. Thus, the
complex of scientific-research works, which is important for application, can be found in the
emerging technopark ecosystems.

Key words: industrialization, technopark, economy, progress, dynamism.

PE3IOME
Hurap ba6a6aiiibl

JEATEJBHOCTH TEXHOIIAPKOB B ABEPBAHIKAHE
HAITPABJIEHUA U KPUTEPUU PA3BUTUA

[Iponiecc mHAayCcTpHamu3anuy CTUMYJIHPYET WHBECTHLIMM W 3KOHOMHYECKOE Pa3BUTHE H
MEHsIeT MHpPOBO33peHHE oOuiecTBa. MHOrMe acmekThl JEsTeIbHOCTH TEXHOMApKOB MPSIMO WU
KOCBEHHO CBSI3aHbI C HAyYHO-HUCCIIEI0BATENbCKON 1eATeNbHOCThIO. C APYroil CTOPOHBI, OUYEHb BaXKHO
M3y4YEHUE HAIIPABICHUN [EATEIBbHOCTH TEXHOIAPKOB M MHHOBALMOHHOIO IOAXOAA K KPUTEpUSIM
pazButusa. Takum o0Opa3oM, KOMIUIEKC Hay4YHO-HCCIEIOBATEIbCKUX pabOT, BaXKHBIX IS
MPUMEHEHHS, MOXKHO HaWTH B (POPMHUPYIOLIMXCS TEXHOMAPKOBBIX IKOCHCTEMAX.

Knroueswvie cnoea: unoycmpuanuzayus, mexHonapx, IKOHOMUKA, NPocpecc, OUHAMUIM
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TEXNOPARKLARIN NOVLORI VO QURULUS MODELLORI

Muasir dovrda diinyanin qabaqcil déviatlorinin igtisadiyyatimin biliklor, texnologiyalar va
innovasiyalar asasinda formalasmasi va inkisaf etdirilmasi prosesi davam etmokdadir. Homin inkisaf
tendensiyalarina miivafiq olaraq Azarbaycanda iqtisadiyyatin informasiyaya, biliya, IKT-ya, innovasiyaya
asaslanaraq inkisaf etdirilmasinin zoruriliyi bir sira rasmi sanadlorla tasbit olunmus va bu istigamatda
muayyan iglorin yerina yetirilmasing baslanilmigdir. Elmi-texniki infrastrukturu modernlasdirmak,
elmin, tahsilin va istehsalin inteqrasiyasini tomin etmok, innovasiya siyasatinin somarasini artirmag,
innovasiya foaliyyati infrastrukturunu inkisaf etdirmak qarsiya qoyulmug asas magsadlardandir. Ona
g6ra do Azorbaycanda formalasmaqda olan informasiya igtisadiyyatinda texnoparklarin xarakterik
xususiyyatlarinin arasdirilmasi va onlarin formalagmast problemlari atrafli sakilda Lhlil olunmaqdadir.
OQar texnoparki izah etmak istasok, gisa sokildo belo ifado etmok olar ki, Texnopark - vahid
infrastruktur sarhadlarinda elm va texniki faaliyyatlo masgul olan sirkatlar birliyidir. Yani Texnopark
- spesifik yerli sorait Vo bazarin tolobatimin tasiri altinda formalasan miirakkob ekosistemdir.
Texnopark bir torafdan rezident va miistorilorin gériisdiiyii vo tomasda olduqlar ofis, digar tarafdan
rezidentlora gostorilon mixtalif xidmatlaor dastidir. Oslinda texnopark tadgiqatgt gruplar va texnoloji
islomalara sorgu veran sirkatlor arasinda qarsiligh faaliyyat va informasiya mibadilasi prosesini
sratlondiran vasitogi bir qurumdur. Texnoparklar texnologiya dagsiyicilart ilo alicilart arasinda
alaga yaratmaq Ucgun yaranan sarbast qurum va ya universitet va sirkat daxilinda bir struktur ola
bilor. Texnoparklarin yaradilmasinda 2sas motiv tadgiqgatcilar vo muxtalif texnoloji mahsul
istehsalgilart arasinda kommunikasiyan: tamin etmak, texnologiya tohcizati va istifadasi ola bilor.
Digor tarafdan texnoparklar yerli va ya dovlat orqanlart torafindan yaradila bilor. Bu halda
texnoparklarin yaradilmasinda maQsad araziya yeni faaliyyat ndvinun calb edilmasidir.

Acar sozlar: Texnopark, elm parki, innovasiya, diversifikasiya, IKT, korporativ park, sabaka
parki

Son illor elmin sonaye ilo inteqrasiya formasi kimi “elmi parklar’ elm - sonaye orazi
komplekslari grupuna aid edilir. “Elmi parklar”mn inkisafinda iki marhaloni xisusilo geyd etmok olar:
1952-ci ildo Stanford Universiteti torafindon ilk qurulan "Silikon Vadisi" diinyanin ilk texnoparki
tinvanini dasimaqdadir. 1939-cu ilds Stanford Universiteti professoru Frederick Terman torafindon
togviq edilon Stanford Universiteti mozunlar1 David Packard and William Hewlett Palo Altoda bir
qarajda ki¢ik bir elektron sirkati qurdular. O sirkot HP olaraq adlandirildi (Hewlett Packard). Bu garaj
aslinds Silikon Vadisinin yarandigi yer oldu. Homin tarixdon Stanford Universiteti Silikon Vadisi
ekosisteminin on vacib vo osas komponenti kimi ¢ixis edir. Stanford Universiteti nozdinds
reallasdirilan arasdirma ¢aligmalar bir ¢ox osas sirkat, togkilat va tosobbisiin tamali vo aparici giicii
olmusdur. Bu monada togabbuiskar universitet olaraq ham elmi arasdirmalar reallasdirmaqda, hom da
elmin totbigo cevrilmasini tomin etmokdo vo beloco, innovativ programlari istehsal edon bir
mexanizm rolunu oynamaqdadir. Belo ki, bir ¢ox boylk mioessisa va innovasiya bu universitetin
tolobalari torafindon reallasmisdir. Google, Yahoo, Cisco Systems, Sun Mikrosistemlor va s. kimi
innovativ muiassisalor bu siyahiya daxildir. Movcud olan texnoparklari sorti olaraq ¢ models
ayirmagq olar: 1. Amerika modeli (ABS, Boylik Britaniya). Amerika modeli 6zii do U¢ ndva bolundr:
a) elmi parklar — s6ziin mohdud monasinda, b) todqgiqat parklari (elmi parklardan forgi texniki nimuna
ilo baghdir): c) “inkubatorlar” (ABS-da) va innovasiya morkazlori (Boyik Britaniyada vo Qorbi
Avropada); 2. Yaponiya modeli; 3. Qarisiq (Fransa, Almaniya) modeli.

Texnoparkin Amerika modelinin qurulusu miixtalif 6l¢tlU innovasiya icarodar1 miiassisalordon
Vo servis firmalarindan togkil olunmusdur. Aragdirmalar gostarir ki, hazirda ABS-da texnoparkin say1
800-1 6tmisdiir. ABS-da texnoparkin oksariyyati baza universitetlori asasinda togkil olunur. Son illor
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texnoparklarin shats dairasi genislonoarak tokco ABS-1 yox, ham do Boyiik Britaniyani, Almaniyani,
Fransani, Yaponiyani, Belgikani, Niderlandi, Conubi Koreyani, Cini vo digar Olkalori ohato
etmokdadir.

Texnoparklarin Avropa modelinin bir nega xUsusiyysti mévcuddur. Birinci xtsusiyyat ondan
ibaratdir ki, yeni yaradilan kigik innovasiya formalarimin yerlosmasi t¢lin binalar nazards tutulur va
naticads kigik vo orta innovasiya binalar1 2-3 il oarzinds formalasmaga baslayir. Eyni zamanda
texnopark tikintisi layihoasi hoyata kegirilon zaman inkubator binasi ilk olaraq tikilir. Sonradan
inkubator xidmatlorino tolobat artarsa, o zaman onun sahosi genislondirilir. Tkinci xiisusiyyot
muossisani toskil edon firmalardan gazanilmis tokmillogmis tocriibali totbiq sferasinin olmasidir.
Nohayat, tglincl xususiyyatin tamamilo Fransaya moxsus olmasidir. Belo ki, Fransada 6lkanin zoif
inkisaf etmis rayonlarina elmin yayilmasini magqsad qoyan “texnopol” konsepsiyasi hazirlanmisdir.
“Texnopol” bir tarafdon bltin tahsil va elmi miassisalor arasinda, digar torafdon elmi parkin firmalari
arasinda elmi vo texniki omokdasligi nozardo tutur. Qeyd etmok lazimdir ki, texnoloji vo biznesin
inkubasiyalagdirilmasi noqteyi-nazarindon texnoparkin Avropa modeli Amerika modelindon daha
mikommoal olmasi ilo forglonir. Hazirda inkubatorlar texnopark strukturlarinin qgobul edilmis
formasidir vo onlara praktiki olaraq diinyanin biitiin texnoparklarinda rast galmak olar.

Texnoparkin Yaponiya modeli hagqinda danisarkon qeyd etmok lazimdir ki, ilk dofo 1983-cii
ildo Yaponiyada “Texnoparklar haqqinda» qanun qobul edilmisdir. Arasdirmalar gostorir Ki,
Yaponiyada texnoparklarin yaradilmasi oziinomoaxsus cahoatloro malikdir. Hor seydon ovval
Yaponiyada hokumat miixtalif sahalords yerloson texnopolislorin yaradilmasinin torafdar1 kimi ¢ixis
etmis vo noaticada Olkonin 4 iri orazisi arasinda 20-ya yaxin zona se¢ilmis vo burada mivafiq
texnopolislor yaradilmisdir. Artiq Yaponiyada dovlot organlari, korporasiyalar vo todqiqatcilar
texnoparklarin yaradilmasi yollarinda ciddi nailiyystlor gazanmigdir. Belo ki, 6z otrafina onlarla elmi-
todqiqat institutlarini va laboratoriyalarii yigmis Sukuba elm saharciyinin tikintisi buna ayani misal
ola bilor. Texnoparklarin yaradilmasi vo idars edilmosi sahasinds Yaponiya tocribasinin tohlili belo
bir naticaya galmoya asas verir ki, onlarin formalasmasi konsepsiyast Amerika tocriibasing asaslanir,
lakin eyni zamanda xususi tohsil sisteminin vacibliyi, xarici ticaratin vo sanayenin morkazlosdirilmasi,
milli ananalarin tasiri, vengur kapitaldan kifayst gadar istifads edilmasi xtsusiyyatlari ilo do segilir.
Hazirda hokumatin togobbusu ilo 40-dan ¢ox texnopark kompleksi yaradilmigdir.

Elmi parklarin digor névi hesab edilon garisig modela niimuns olarag (ham Yaponiya, hom do
Amerika modelins asaslanan) Fransanin elmi parklarini, xiisusilo do onlarin on irisi olan “Sofiya Anti
polisi” gostarmoak olar. Nozors almaq lazimdir ki, parklar innovasiya infrastrukturunun elementi kimi
diinyanin miixtolif 6lkalorindo muxtalif formada adlandirilir. Adlardaki farglor funksional, toskilati
vo milli xtsusiyyatlorlo baghidir. Xarici 6lka parklarinin yaradilma tocribasinin tohlili vo bu sahado
aparilan imumilosdirmolor imkan verir ki, ictimai-siyasi realliglart vo tobii-iqtisadi resurslari nazars
alan texnopark modelinin diizgun secilmasi, eloco do konkret regionun elmi-texniki vo innovasiya
potensialinin inkisaf saviyyasini nozors almagla sosial-igtisadi mosalalorin hoalli daha ugurlu olsun.

Bundan basqa, aparilan aragdirmalara osason idaroetma sistemlorina gora do texnoparklarin boazi
névlarini ayirmaq miimkiindiir:

Model | — universitetin elmi park1 — park universitetin torkib hissasidir;

Model 1l — mistaqil togkilat — Mohdud Masuliyyatli Comiyyat;

Model 111 — korporativ park — sshmdar comiyyat;

Model IV — soboks park.

Bu modellor mulkiyyat vo idarsetms sistemi meyarlarina gors ayrilmisgdir.

Model | — Universitet ElIm Parki

Parkin osas funksiyalar1 universitetdo Vo ya yaxinligda bir kampus yaratmaqdir ki, universitet
omokdaslar1 va tolobalari torofindon aparilan todqiqatlarin aparilmasi vo biznes startaplart yaratmaq
imkani ilo yanasi, hoyata kegirilmasi iglorinin aparilmasi ti¢iin xiisusi mokan va infrastruktur yaradilir.
Parkin asas moqgsadi investorlar Gglin innovativ mihit yaratmag vo onlarin 6zlorini sahibkara
cevirmoalorino sorait yaratmaqdir. Universitet park istirak¢ilarina vo parkda ¢alisan todqiqatgilara
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miayyan Xidmatlar gostars bilar, onlar tahsil xidmatlori gstara bilar, masalan, talobalorin buraxilis
islorinin aparilmasi, talobalar tg¢iin laboratoriya darslarinin kegirilmasi va s.

Universitet modelinin tstunluklari:

— parkin  strukturlarinda kommersiyalasdirila  bilon  subyektlorin  rahat  sokilda
monimsanilmasina imkan veran universitetlo six alago;

— universitet vo park arasinda molumat vo akademik heyatin sorbast axin;

- parkin doastoklonmasi tgun universitetin inzibati vahidlarindan istifado;

- imumi infrastrukturdan istifads;

— parkin universitet brendi ilo alagalondirilmasi.

Universitet strukturlarinda parkin faaliyyatindan irali galon ¢atismazhqlar:

- gorar gobulunda mustaqilliyin mohdudlasdirilmast;

— universitetdo gorar gobuletmo middstinin uzadilmasi ilo naticalonan tez-tez birokratik
prosedurlarin tatbigins ehtiyac;

- parkdaki nasazliglarda universitet giinahkardir vo ya bazon aksina,

- parkin va universitetin maliyys masuliyyatini ayirmaqda ¢atinlik

Model Il — Sirkat statusu il universitetdon ayrilmis miistaqil toskilat

owvalki kimi, bu park modeli do biznesls alagali elmi vo todgiqat funksiyalarini yerina yetirir,
lakin universitetdon ayrilmis, 6z qorargahmna vo infrastrukturuna malik olan, ona moxsus
miuassisalorin faaliyyatinin naticalorina cavabdeh olan forgli bir togkilatdir. Sirkat statusu tizra parkin
sohmdarlar1 universitet vo ya bir ne¢o universitet, todqiqat institutlari, innovativ sirkatlor vo
toskilatlar, regional inkisaf agentliklori, maliyys agentliklori va s. ola bilar. Yani o, hom dovlat, hom
do 6zal sirkatlori birlosdiran strukturdur.

Belo modelin tstinliklori asagidakilardir:

— park universitetlordon vo digar istirak¢1 togkilatlardan sshmdarlar asasinda ayrilmis vo belo
bir sistem universitet strukturundan konara ¢ixan toskilatdir;

— Parkin faaliyyatino géro sohmdarlar garsisinda tam mosuliyyati ayrica Idaro Heyati vo Elmi
Sura dasiyir;

— Suranin ehtiyaclara uygun olaraq parkin Kirayagilorini va is¢ilorin iso goturtilmesini segmok
imkam var;

— elmi foaliyyat va istehsalatdan basqa xidmatlar gostormok va informasiya foaliyyatini hoyata
kecirmok mimkundar (masalon, Talim);

— mushat maliyys naticalarinag nail olmaq tglin gicli tozyiq;

— parkin strukturu parkin bir ¢ox istirak¢ilaria pulsuz giris imkani verir.

Bu hallin ¢catismazhqlar1 asagidakilardir:

— ohomiyyatli ilkin kapital qoyulusu talob olunur;

— universitet iggilorinin foaliyyatlorini parka kogurmok istamomasi riski;

— xeyli sayda sohmdar maliyys naticalarinin boliisdiiriilmasine mane ola bilar;

— investisiyanin baslanmasindan iqtisadi samaralarin alds edilmasino godar uzun bir kegid
dovra;

— sohmdarlarin birinci dévrds razilasdirilmig hdoliklorinin yerina yetirilmasi ilo bagli geyri-
muoyyanlik.

Model 111 — Korporativ park

Park uzunmuddatli perspektivds kapitalin geri qaytarilmasinin potensial imkanlarina yonalmis
biznes faaliyyatina baslayan sohmdarlar kimi sirkate qosulan bir qrup dovlat va 6zal tasisgi tarafindan
yaradilmis miistaqil toskilatdir. Aparict sshmdarlar sshmlorin agiq satis1 naticasinds ilkin kapital
yaradirlar. Ilkin kapital parkin investisiyasi, maliyys resurslari, homginin vencur kapitali fondlari,
habels patentlor, lisenziyalar, yeni texnologiyalarin tatbiqi layihalori kimi geyri-maddi vasaitlor iglin
osas ola bilor.

Investisiya miiddatindan sonra park todgigat aparan vo ya kommersiyalasdirma layihalorini
hoyata kegiran sirkatlorin, eloca da istehsal vo ya xidmat gostoran startap sirkatlorin yerlasa bilacayi
mokan yaradir. Parka aid olan biitiin sirkotlor onun sshmdarlaridir vo biznes naticalorinds istirak
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edirlor. Spin-out prinsipi ilo parkdan ¢ixmaq vo mistaqilliyini barpa etmok mimkindir. Bu modelds
gtman edilir ki, ilk faaliyyat dovriindon sonra park xarici kapitala (kreditlor, grantlar) ¢cox etibar etdiyi
zaman korporativ prinsiplor tizorinds islomays baslaya bilor. Modelin potensial tsttnliklari;

— Taklif olunan qaydalara uygun tagkil edilon park mirokkab strukturdur.

— Potensial iri sshmdar sshmlori satmagla ilkin kapitali vo faaliyyati (¢ln vasait axiini tamin
edo bilar;

— Parkin giicti giic vo brend sohmdarlar1 ola bilor, masalon, taninmis universitetlor vo orada
caligan alimlorin nailiyyatlori;

— Park yerli muhitin vo yerli hakimiyyat organlarinin taqdirini va gabulunu tapa bilor.

IIT modelin ¢catismazhqlari:

— Parkin 6l¢tisii vo mirakkabliyi masuliyystlori bulandiran vo togkilati inersiyaya sobob olan
tohlukali ola bilar;

— Osas problem potensial olaraq bdyiik, innovativ layiholorin parkinin 6l¢iisiine uygun
olmamasi ola bilar;

— Parkin shomiyyatli 6l¢iisii infrastrukturun istismarini ¢otinlasdiras bilor;

— Iscilarin coxlugu sababindoan elmi biznes ictimaiyyatina inteqrasiyada catinliklor ola bilor.

Model IV - Sabaka parki:

Saboka modeli nazards tutur ki, elm va texnologiyalar parkinin toskili nisbaton sarbast saboka
sistemi kimi formalasir vo parkin idars edilmosi birbasa vo ya soboko orkestratoru vasitasilo
omokdasliq edon mistaqil elmi va tasarriifat subyektlorinin faaliyyatini idars edon va slagslondiran
orkestr funksiyasini yerino yetirir. Todqiqat institutlar1 vo ya todqiqatgilar vo sirkatlor qruplar
sobokonin qovsagqlar kimi ¢ixis edirlor. Onlarin arasinda slaqgo ilk névbado Internet vasitosilo hoyata
kecirilir, bu, onlayn olags, telekonfrans vo elektron mediada mdvcud olan diger vasitalor ola bilar.
Sabokodon genis istifado parka tokco cografi baximdan yaxin deyil, ham do ucqar qurum va fiziki
soxslors daxil olmaq imkani verir. Ona gors do bozi qurumlar 6lkonin digar regionlarindan, eloca do
xarici amokdasliq edon togkilatlardan daxil ola bilor. Sobokanin idarsetma modelini qurarkan elmi-
texnoloji park butln toskilatin asas mogsodlorini, parkda istirak edon qurumlarin funksiyalarini,
qurumlar arasinda amokdasliq prinsiplarini, orkestr Gi¢tin vazifalori va onunla alagsli rolunu miiayyan
etmalidir. Sortlor homginin sosial muhit, hakimiyyat orqanlar1 vo daha genis elmi yerli vo xarici
ictimaiyyatlo park slagssini talab edir.

Sabaka modelinin tstunluklari:

— Bu model miasir informasiya iqtisadiyyatinin toklif etdiyi todbirlordon istifads edir vo
bununla da ylksok muasirlik saviyyasi ilo xarakteriza olunur;

— Sobokaya daxil olan subyektlorin istiraki koniillidiir vo mistaqil tosarrifat foaliyystini istisna
etmir;

— Soboka modelinin daxili strukturlar1 vo strategiyasi park istirak¢ilarinin iradeSine uygun
olaraq asanligla ehtiyaclara uygunlasdirila bilar;

— Idaroetmo sistemi konsensus va goerarlarin gobulu prosesinds istirak prinsipine asaslana bilor.

Soboaka modelinin catismazhglari:

— olagalarin mirokkabliyi va a¢iq ¢ixis iimumi moqsadlorin formalagdirilmasina vo onlarin
hoyata kegirilmosina mane ola bilar;

— miroakkab sistem informasiya sistemlarinin uygunsuzlugundan yaranan xarclor yarada bilar;

— parkin rahborliyi ilo park istirak¢ilarinin rohbarliyi arasinda vazifo vo masuliyyat bolgusi
¢catin ola bilor.

Azarbaycanda ugurlu sosial-igtisadi siyasatin hayata kecirilmosi iqtisadiyyatin biitiin sahalorinin
inkisafina vo xususilo geyri-neft sektorunun stimullasdirilmasina sabob olmusdur. Bels ki, Azorbaycanda
igtisadiyyatin diversifikasiyasi, sonayenin modernlosdirilmasi miasir ¢agirislar vo yeni tosobbuslor
nazora almmagqla hoyata kegirilir. Olkonin sonaye sektorlarindan basqa, tozo prioritet emal
sektorlarinin arsays gatirilmasi, bélgalords sonaye imkaninin qiivvatlondirilmasi istigamotinds ardicil
islor gorulir. Qeyri-neft sonayesinin ssasinda dayanan masigayirma vao avadanliq istehsalinda
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mihim nailiyyatlor olds edilmisdir. Nax¢ivanda avtomobil zavodunun yaradilmasi vo Ganca traktor
istehsalinda nogliyyat vasitalorino olan tolobatin artmasi {i¢lin miithiim rol oynayacaqdir. Homginin
Samaxida, Hacigabulda hossas mihandislik vo IKT mohsullari, Gonco vo Mingagevirds elektron
avadanhq fabriklori yaradilmigdir. Bundan olave, Qaradagda domirdon konstruksiyalar, Mingagevirda
sement stendlori vo 6lkanin mixtalif bolgslorinds genis ¢esiddo moahsul istehsal edon yeni zavodlar
istifadoyo verilmisdir. Olkoda sonayelosma prosesini stiratlondirmok vo faaliyyotlorini genislondirmok
liclin miivafiq qurumlarin yaradilmasi miiasir dévrde mithiim rol oynayir. Belo qurumlardan biri do
0lks igtisadiyyatinin inkisafina mithiim tohfo veran sanaye vo texnologiyalar parklaridir. Malum
oldugu kimi, har bir yeni qurumun yaradilmasi {igiin ilk névbada onun hiquqi vo institusional
bazasmin yaradilmasi vacib sortlordondir. Sonaye vo texnologiyalar parklarinin yaradilmasi prosesi
do bu baximdan istisna deyil.

Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cu il 24 oktyabr tarixli Soroncami ilo tosdiglonon
“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro DOvlot Strategiyast”, “Azorbaycan Respublikasinda
innovativ inkisaf sahasinds koordinasiyanin tomin edilmasi haqqinda” 2019-cu il 10 yanvar tarixli
Sarancami moahz bu strateji hodaflor tigtin ciddi dévlot sonadi kimi yiiksak shamiyyato malikdir. Bittin
bunlara ssaslanaraq geyd etmok yerino diisor ki, Nax¢ivan Dovlot Universitetinds Texnologiyalar
Parkinin yaradilmasi bu baximdan ali tohsil mlsssisesinin imkanlarin1 daha da genislondirmaklo
yanasi, beynalxalq ragabstgabiliyyatliliyin tomin olunmasi, innovativ layihalorin dastoklonmasi va
keyfiyyatli kadr hazirligina son doaracoa bOylk tosir imkanlari yaradacaqdir.

Inaniriq ki, Nax¢ivan Dévlat Universitetinds yaradilmis Texnologiyalar Parkinin imkanlari
naticasinda nainki Naxg¢ivan, hamginin 6lkamiz tgun bitun innovativ saholor Uzro ixtisasl kadrlar
hazirlanaraq 61ks igtisadiyyatina miithtim tohfalor veracak, elm-tohsil-innovasiya — “iiglii strategiya”-
sin1 ugurla hoyata kegirocokdir.
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SUMMARY
Asif Abdullayev
TYPES AND STRUCTURE MODELS OF TECHNOPARKS

In modern times, the process of formation and development of the economy of the world's
advanced countries on the basis of knowledge, technologies and innovations continues. In accordance
with these development trends, the need to develop the economy in Azerbaijan based on information,
knowledge, ICT, and innovation has been determined by a number of official documents, and certain
works have been started in this direction. Modernizing the scientific and technical infrastructure,
ensuring the integration of science, education and production, increasing the effectiveness of the
innovation policy, and developing the infrastructure of innovation activities are among the main
goals. Therefore, the characteristic features of technology parks in the emerging information economy
in Azerbaijan and the problems of their formation are being analyzed in detail. If we want to explain
the technopark, it can be briefly stated that the Technopark is a union of companies engaged in
scientific and technical activities within the borders of a single infrastructure. That is, Technopark is
a complex ecosystem formed under the influence of specific local conditions and market demand.
Technopark, on the one hand, is an office where residents and customers meet and interact, and on
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the other hand, it is a set of various services provided to residents. In fact, the technopark is an
intermediary institution that accelerates the process of interaction and information exchange between
research groups and companies requesting technological works. Technoparks can be an independent
organization or a structure within a university or company created to connect technology carriers and
buyers. The main motive for the creation of technoparks may be to provide communication between
researchers and producers of various technological products, technology supply and use. On the other
hand, technoparks can be created by local or state authorities. In this case, the goal of creating
technological parks is to attract a new type of activity to the area.

Key words: technopark, science park, innovation, diversification, ICT, corporate park, network
park

PE3IOME
Acud AdayiiiaeB
THUIIBI U MOJAEJIN CTPYKTYPbI TEXHOITIAPKOB

B coBpemeHnHOe Bpemsi IpOAOIDKAETCs IMpolece (OPMHUPOBAHUS W Pa3BUTHS IKOHOMHKH
MEepPEeAOBBIX CTPaH MUpa HAa OCHOBE 3HAHMM, TEXHOJIOTMI M MHHOBalMW. B COOTBETCTBUU € 3TUMHU
TEHJICHIIMSIMU Pa3BUTHSA, PSIIOM O(QUIIHATBHBIX IOKYMEHTOB OIpe/ieieHa HE00X0IUMOCTh Pa3BUTHS
SKOHOMUKH A3zepOailimkaHa Ha ocHoBe HHpopmaruu, 3HaHui, UKT w uHHOBammii, © B 3TOM
HampaBJICHUW  HayaTbl  ONpeZelieHHble  paboThl.  MopaepHuzanus  Hay4HO-TEXHHUYECKOU
UHPPACTPYKTYpHI, 0OecrieueHue MHTerpaluyl HayKd, oOpa3oBaHMs M MPOU3BOJCTBA, MOBBIIICHHE
3¢ ()EeKTUBHOCTH WHHOBALIMOHHOW TOJMTHUKH, pa3BUTHE HHQPACTPYKTypbl HHHOBALMOHHON
NeSITeIbHOCTH SBIISIIOTCS OJHMMHU M3 OCHOBHBIX Ienei. [loaromy moapoOHO aHaIM3HUPYIOTCS
XapakTepHble 4YepThl TEXHOMapKoB B (opmupyromeiics B AsepOaiimkane HH(OpPMaLMOHHOM
HSKOHOMHKE M MpobsieMbl UX (hopMupoBaHHsa. Eciu MBI XOTUM HOSCHUTH TE€XHOMAPK, TO MOXHO
KpaTKO CKa3aTb, YTO TEXHONApK — 3TO OObEIMHEHUE KOMIIAaHUH, 3aHHMAIOIUXCS Hay4dHO-
TEXHUYECKOH JAeATeNbHOCTbIO B TpaHULAX eAuHON uHOpacTpykTypbl. To ecth TexHomapk
Mpe/CTaBIseT COOOM CIOXKHYIO SKOCHUCTEMY, (OPMUPYIOLIYIOCS TMOJ BIUSHUEM KOHKPETHBIX
MECTHBIX YCJIOBUH U crpoca pblHKA. TexHomapk, ¢ 0JTHOW CTOPOHBI, — 3TO OQHC, I'/Ie BCTPEUaroTCs
U B3aMMOJCHMCTBYIOT PE3UACHTHI U 3aKa3YUKH, a C JPYrOod — 3TO KOMIUIEKC Pa3IUYHbIX YCIYT,
OKa3plBaeMbIX pesufeHTaM. Ilo cyTu, TexHomapk sBISETCS HMHCTUTYTOM-IIOCPEIHHUKOM,
YCKOPSIOIIUM TIPOLIECC B3aUMOJEHUCTBUS M oOMeHa MH(popManueld MeXIy HCClIeIoBaTeIbCKUMU
rpynnamMiu ¥ KOMIaHUSIMHU-3aKa3YUKaMH TEXHOJIOTHYEeCKHX paboT. TexHomapku MOTryT ObITh Kak
CaMOCTOATEJILHON OpraHu3aluel, Tak U CTPYKTYpOH B paMKax By3a WJIM KOMIIAHWH, CO3JaHHOM IS
CBSI3M HOCHUTEJIEH TEXHOJIOTUH U NOKymnareiae. OCHOBHBIM MOTHBOM CO3JaHMsI TEXHOIIAPKOB MOKET
ObITh OOecreueHre CBS3M MEXAY HCCIEAOBaTEIsIMH U MPOU3BOAMTEISIMU  Pa3IM4HOMN
TEXHOJIOTMUECKON TPOAYKLUHU, NOCTaBKa W HCIMOJb30BaHWE TexHonorui. C Apyroil CTOpOHBI,
TEXHONApKH MOTYT OBITh CO3/1aHbl MECTHBIMHU WJIM TOCYIapCTBEHHBIMU OpraHaMu. B aTom ciyuae
LIEJIbI0 CO3/1aHUs TEXHOIAPKOB SIBJISIETCS IIPUBJICYEHNE HA TEPPUTOPHUIO HOBOT'O BU/IA JAESTEIBHOCTH.

Knrwoueevie cnoea: mexnonapk, unnosayuu, ousepcuguxayus, UKT, kopnopamusenwiii napx,
cemesoll napx.
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TEXNOPARKLARIN INKiSAF iSTIQAMOTLORI: XUSUSIYYOTLORI,
HODOFLORI VO FORMALASMASI MORHOLOLORI

Magalada texnoparkin diinya tacriibasine asaslanaraq elm va texnologiyanin nailiyyatlorinin
istehsalini va ticarat inkisafini, universitet, sanaye, arasdirma markazlari, sahibkarlar va bazarlar
arasindakr amokdagshgr artirmaq, bilik va texnologiya transferini asanlagdirmagq maQsadila yiksak
alava dayarli todqiqat va inkisafa séykonan yeni innovativ infrastrukturun asas elementi kimi
texnoparklarin va innovasiya zonalarimin yaradilmasina uygun olaraq beynoalxalq taocriibadan
muqayisali sakilda elmi-istehsal kompleksinin alagalondirilmasidir. Texnoparklarin yaradilmasi va
faaliyyatinin toskili iizrao movcud prinsip va magsadlaring, inkisaf istigamatlarinin sabablorina, ugur
hadaflarina va formalasmast marhalalarinda konseptual yanasmalar iizra geyd olunmusdur.

Acar sozlor: texnopark, beynalxalq tocriiba, innovasiya infrastrukturu, innovativ proseslar,
faaliyyat prinsiplari.

Mixtolif Olkalords forgli texnopark strukturu movcuddur. Buna goro do teknopark anlayisini
Beynolxalq Elm Parklari Birliyinin togdimatina asason "Texnoparklar universitet, sonaye, arasdirma
morkazlori, sahibkarlar va bazarlar arasindaki amokdasligi artirmagq, bilik vo texnologiya transferini
asanlasdirmaq moqsadilo yuksak oalava dayarli todgigat vainkisafa sdykanan gabaqcil texnologiyali
mohsul va xidmatlorin istehsalina uygun infrastruktur, Gstqurum vo xidmatlor ilo tosir edon
toskilatlardir. Texnopark - vahid infrastruktur daxilinds elm va texniki faaliyyatlo masgul olan sirkatlor
grupu kimi geyd olunur.

Texnoparklarin faaliyyat prinsiplori- muasir iqtisadiyyatin vacib elementlorindon sayilan
texnoparklarin mixtolif aspektlorini geyd etmok olar:

e Texnopark igtisadi elImtutumlu mohsul istehsal edon arazinin xtsusi névi Kimi;

e Texnopark elmo asaslanan Kigik sahibkarligin dostoklonmas formasi kimi;

e EIm texnoparkda maliyys vo digor dostoklor alir.

Texnoparkin foaliyyati - orazi soviyyasinda kigik elmtutumlu biznesin dostoklonmasi formalari
haqqinda asagidaki vacib isigamotlar {izra qorar gobul edilir:

— Torpaq, bina, tikinti, avadanligin kirayays verilmasi;

— Maliyyo kredit siyasati,

Miilkiyyat va 6zallogdirmo miinasibatlori,

— Vergi siyasati;

— Texnopark yaratma layihasina regionun sosial-igtisadi inkisafinin prioriteti statusu vermok.
Texnoparklarin yaradilmasi vo inkisafi proseslori 6lkomizdon yan kegmir. Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentinin 2014-cl il 15 may tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “Texnologiyalar parki haqqinda
niimunavi asasnamaya gors “texnologiyalar parki (bundan sonra-texnopark)-innovasiya mohsulunun
vo yiiksok texnologiyalarin hazirlanmasi, islonilmasi vo ya tokmillogdirilmasi moagsadi ilo elmi
tadqiqatlarin va tocriiba-konstruktor iglorinin aparilmasi, onlarin naticolorinin senaye, xidmat vo digor
saholordo totbiqi (kommersiyalagdirilmasi) tigiin zoruri infrastrukturu, maddi-texniki bazasi vo
idarosetmo qurumlari olan orazi”dir.

Texnoparklarin daha ¢ox geyd olunmus miioyyan is istiqgamatini qeyd etmok olar:

e Oz innovasiya lahiyalarini realizo etmok istoyon sorbost tadgigat va lahiys qruplarina komok
(yardim);

o Ali moktab va elmi-tadqiqat qruplarinda toplanan elmi biliklorin kommersiyalagdirilmasina
komoak;

e Innovasiyanin sarbost bazaridan texnoloji gerarlarin importu yolu ils istehsalcilarin texnoloji
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mosaloalorinin halli. Hor dofs texnologiyalarin alicilart miixtolif sirkatlor ola bilor.

Texnoparklarin inkisaf istigamatlori - Texnoparklarin yaradilmasi tocriibasinin tahlilino asason
“Texnopark” proseslori 3 asas marhalada 6zlni gostorir:

I marhala (XIX asrin 50-70- ci illor Gzra) - Universitet texnoparki, Elmi soharciklar,
Texnopolis;

Il marhala (XIX asrin 70-90-ci illor (izro) - Regional texnoparklari, Saho texnoparklari,
Texnoloji-biznesinkubatorlari, Meqgatexnoparklar;

1T marhala (XIX asrin 90-2000-ci illar (zrs)-Texnoparklarin kommunikasiya meydangasi,
Texnoparklar assosiasiyasi,Vertual sobokalor;

Marhalalordan gorindiyu kimi, har 15-20 ildon bir texnoparklarin yeni formatlariin yiiksalis
dovrii bas verirdi. Bu da bazar vo iqtisadiyyatin doyiskon inkisaf tendensiyasit vo {imumilikdo
comiyyatin transformasiyasi ilo izah edilir.

Texnoparklarin inkisaf tosnifatina uygun olaraq moévcud moarhalslords-“Texnoparklarin-
novloari, istirak1 vacib olan asas proseslor va vacib mogamda ¢ixis edon bdlmolari, amokdasliq edan
maraqli toraflorin rolu, toqdim edilon mohsullarin ¢ixisii vo burada gostorilon asas xidmatlora goro
Ozunu qabaqcil 6lkalora nazaran inkisafini tayin edir.

Texnoparklarin inkisafina tasir edan asas amil gostaricilori:

— Fiziki infrastrukturun qiymotinin (doyerinin) artmasi (hom tikinti qiymotlorinin, hom do
istismar xarclari);

— Informasiya texnologiyalarinin vo informasiya hiidudlarinin inkisafi (mosafado yerloson
subyektlor arasinda informasiya miibadilosino imkani);

— Innovasiya sirkotlorinin maliyye imkanlarmin azalmasi (tolobin sixilmasi vo innovasiya
mohsulunun maya doyarinin azalmast).

Texnopark yaradilmasinda asas faktor gostaricilorinin moagsadlori bunlardir:

— Texnoparka daxil olan sirkotlorin do elmi, texniki vo texnoloji idarsetmo yolu ilo
elmtutumlu texnologiyalarin dinamik inkisafina sorait yaratmag;

— Tadgiqat va islomalarin perspektiv istigamatlorini inkisaf etdirmok;

— Yiiksok vo elmtutumlu texnologiya sahasindo masalalorin halli U¢lin paylasmus sirkatlorin
inteqrasiyast;

— Ideya, isloma, kosf vo lazimi modellarin, texnologiyalarin marketingi;

— “Beyin axininin” qarsisini almaga sorait yaratmag;

— Olkonin informasiya infrastrukturunun inkisafi.

Texnoparkin asas vazifasi yeni texnologiya yaratmagla mosgul olan sahibkarliq kollektivinin
dastoklonmasindadir. Texnoparkin digar vazifalarini geyd etdikda:

— Yeni elmtutumlu texnologiyalarin islonmasi va totbiqi,

— Yeni texnologiyalarin islonmosi vo global bazara ¢ixarilmasi;

— Layiholorin inteqrasiyasi nano iizro ixtisaslagdirilmig kadrlarin hazirlanmast;

— Investisiyanin colb edilmosi;

— Elmtutumlu v informasiya texnologiyalarinin inkisafinin diinya tendesiyasinin monitoringji,

— Islomolorin prioritet istiqgamotlorinin toyin edilmosi;

— Kompleks marketiq todgigatlarinin aparilmast;

— Potensial, partner, va sifarig¢ilorin axtarilmast;

— Texnopark sirkatlorinin informasiya dostayi.

Texnoparkda toklif edilan xidmatlor:

— Ofis Uguin yerlarin taqdim edilmasi (tam infrastruktur);

Sirkatlards olmayan xidmatlarin gdstarilmasi (hliqug, mihasibat, torciimo va S.);
Danisiglarin aparilmasi Uglin konfrans zali v orazilar;
Xarici nimayandalorin dovat olunmast;
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— Tadbirlarin kegirilmasi va investorlarin axtarilmasi.

Texnopark ti¢tin lazvm olan ehtiyatlari:

— Ofis U¢un otaglar, danisiglar aparmaq ugln otaglar vo konfrans zali;

— Kompiiter vo kommunikasiya avadanligi,

— Insan resurslart;

— Nogliyyat vo informasiya.

Texnopark ehtiyatlarindan daha samarali istifadasi digiin sirkatlorin secim amillori.

— Foaliyyat ndviino goro;

— Taoskilati soviyyaya gors;

— Igtisadi gostoricilorine gora (ddvriyyasi vo maliyya voziyyati).

Texnoparkin idara edilmasi-Sirkatin texnoparka daxil olmasi ikitarafli mugavilo asasinda
olmalidir. Miiqavilada toroflorin vazifalori va sirkotin texnopark strukturuna daxil olmasi, ¢ixmasi
sortlori nazors alinmalidir vo muqavils sortlori pozuldugda gorulon tadbirlor nozars alinmalidir.

Texnopark kicik elmtutumlu sirkstin idars edilmasi — risk, geyri-miioyyonlik, ¢ox istiqamatli
kollektivin idars edilmasi, innovasiya prosesi istirakgilarinin, maliyyo, investisiya toskilatlari, elmi
miiossiso vo sonaye miiassisolorinin qarsiligqli miinasibetinin togkili vo slagelondirms bacarigidir.
Texnoparki administrativ tisulla idars etmok mimkin deyil, bu halda organik idarsetmo prinsiplori
munasibdir.

Texnoparkin maliyyalagmasi- Maliyyalosma texnopark faaliyyatinin asas va vacib elementlarindon
biri sayilir. Vasait calb edilmasi Ugiin miisyyan ehtiyatlar calb edilmalidir,bunlar1 qeyd edak:

— Qrantlar vo kommersiya foaliyyati;

— Konfrans, sorgi, seminar kegirilmasi;

Texnologiyalarin vo marketing todqigatlarinin satist;

— Dovlat maliyyalosmasi va investisiyanin calb edilmasi.

Texnoparklarin obyektlorindan bahs etdikda burada tarkibina daxil olan digar obyektlori geyd
etmok olar:

— Ofis arazisi (sahasi);

Biznes-inkubatorlari;
Kollektiv istifado morkozlori;
Laboratoriya sahasi vo anbar kompleksi;

— Sosial infrastruktur (yasayis vo oylonco infrastrukturu) (yasayis evlori, mehmanxana,
moaktob vo usaq baxgasi, tibb ocaqlari, aylanca, ticarat markazlori va S.).

Beynolxalq Elm Parklar1 vo innovasiya Saholeri Ittifagina géro elm va texnologiya parklari,
dinamik vo innovativ siyasat qarisiqlari, proqramlar, yliksok oslave dayerli xidmatlorls gqeyd olunan
mogsadlora xidmot edirlor:

e Universitetlor ilo firmalar arasindaki informasiya va texnologiya axinini harokoto gotirmok
vo idars etmok;

» Firmalar, sahibkarlar vo miihondislorarasi iinsiyysti asanlagdirmag;

e Innovasiya vo keyfiyyoto bagl doyarlorin inkisafina kémok edocok miihit yaratmag;

e Firmalar vo tadqiqat institutlar1 qodor insanlara da (sahibkarlar vo "informasiya iscilori")
diqget yetirmoak;

o Inkubator vo "spin-off" mexanizmlori ilo yeni miiossisolorin qurulmasini asanlagsdirmaq vo
Kicik vo orta miiassisalorin boyiimalarini siiratlondirmok;

o Diinyada minlorlo innovasiya firmalarmi vo Arasdirma Institutunu bir araya gatiron qlobal bir
soboka i¢indo faaliyyot gostorarok oturaq firmalarin beynolxalq soviyyaye ¢atmasini asanlagdirmag.

Qeyd etmoak olar ki, texnoparklarin togkili vo faaliyyati lizro beynalxalq tocriiba bunu gostarir
Ki, sirkatlorin miioyyan amillari magsadlora géra birlose bilir:

- Milli elmi-texniki tocriibanin vo potensialin toplanmast;

- Olkos igtisadiyyatinda sonayeni inkisaf etdirmosi;
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- Investorlarin calb edilmasi.

Texnoparklarm ugur hadaflori - Diinyadaki ugurlu texnoparklarin tomal hodaflorine baxildiginda
ortaq nogtalor oldugu gorilacok. Teknoparklarin oldugu regionun va 6lkanin texnoloji va iqgtisadi
inkisafina shomiyyatli t6hfalar verdiyini sOyloys bilarik. Texnoparklar qurulus marhalasindan ancaq
muoayyan illar sonra istonilon naticalarini vermoys baslayirlar. Texnoparklarin ugurlarinin 6l¢tilmasi
uclin avvalco miayyan bir zaman kasiyinin kegmasi, giymatlondirmanin daha sonra edilmasina
osason aparilir.

Texnoparklarin ugurlu faaliyyati noticosindo aldo edilon nailiyyotlor iki faktor osasinda
arasdirila bilor.

Infrastrukturundan tutmus xidmot destoyina qodar bir ¢ox pesokar sobokolor texnoparklarm
ugur qazanmasinda asas rol oynayir. Daha ¢ox texnoparklar1 quran, investisiya goyan va islodon
toskilatlarin imkanlart vo resurslari ilo alagali olan texnoparklarin ugurlarinin dl¢tilmasinds istifado
olunan meyarlar maddslor asasinda qeyd olunmusdur:

e Texnopark nozdindoki todqiqat-inkisaf etdirmoe heyastinin toplam personal saymanisbati;

e Texnoparka qoyulmus olan investisiyanin geri doniis siirati;

e Faaliyyatlorin davamliligi vo golirliliyi;

e Texnoparka colb edilon Xxarici investisiya miqdart,

e Milli vo beynolxalq universitetlor, teknoparklar vo slagodar digar toskilatlarla qurulan formal
va informal amokdasliq mexanizmlori;

e Toqdim edilon is vo hayat soviyyasinin keyfiyyati;

o Texnoparkda galisan toplam personal sayi;

e Regionda toqdim edilon xidmatlor, imumi sahalor vo digor imkanlardan istifado nisbati;

« Regionun milli vo beynolxalq sahado taninmasi vo prestiji;

e Toqdim edilon infrastruktur va xidmatlorin keyfiyyati ilo bagh tutarli giymatlar;

e Firmalarin texnoparkin toqdim etdiyi xidmotlor vo tomin etdiyi imkanlarlaslagodar
momnuniyyati;

e Texnoparklarin dolulug nisbati;

o Texnopark torkibina daxil edilon yerli vo xarici sirkatlor;

e Texnoparkin yaradilmasi {iglin lazimi maliyys manbalorina giris (tomin edilon uygun sorti
grant vo maliyys ehtiyatlari);

e Tosisci universitet ilo toskilatlar yliksok keyfiyyatli dostok xidmaotlori vo maliyys monbalari
(fond vo grant monbalora giris, risk kapitali, aqli miilkiyyat hiiquglari, maliyys, hiiquqgi mévzularda
dostok, inkubator xidmotlori, ixracatin inkisaf etdirilmosi, is diinyas: ilo inteqrasiyanin tomin
edilmasi, is plan1 hazirlanmasi, investorun tapilmasi va s. );

e Texnoparklarin diqqat morkozinds saxladig texnologiya sahalarinin torkibine ¢gakmasi U¢Un
regionda hoyata kegirilon faaliyyatlorin bolga hadaflorins olan uygunlugu;

e Yaradilan Ust qurum (ofis sahasi, sonaye sahasindo, anbar sahasi) vo keyfiyyati;

e Yaradilan infrastruktur vo keyfiyyati (yiiksok siiratli internet kimi);

e Yaradilan yiiksok keyfiyyetli ortaq mokanlar (yigincaq, konfrans salonlari, imumiis vo
tadqiqat sahoalori, tohsil siniflari, restoran, ictimai sahoalor va S.)

Texnopark rohbarliyinin uguruna sdykonon faktorlarin yaninda, teknoparklarin nozdindoki
firmalarin etmis olduglar1 foaliyyatlor noticasindo oldo etdiklori ugurlarin dSl¢iilmasi bu cur
vurgulanmigdir:

¢ Regionda hoyata kegirilon texnologiya transferlori;

» Regionda istehsal olunan yeni mohsul va istehsal texnologiyalart;

¢ Arasdirma-inkisaf etdirmo vo program tominati sahosindo ¢alisan yeni firmalarin qurulmast;

¢ Regionda aparilan Arasdirma - inkisaf etdirmo vo programa sdykonan ixracat;

¢ Aragdirma-inkisaf etdirmo xorclorinin imumi satislara nisbati;

e Arasdirma-inkisaf etdirma xarclorinin geri doniis siirati;

 Start-up (yeni qurulmus sirkatlor) firma sayz;
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o Spin-off (universitet vo yatoskilati arasdirma qrupunun faaliyyotlorini ticarilosdirmak Ucln
qurduglart sirkat) firma sayz,

» Bolgodoki texnologiya faaliyyatlorinin ¢esidlonmasi, yeni sahads islorin artmasi;

e Yeni qurulan sirkatlor yolu ilo yaradilan slave mosgullug;

e Firmalarin faaliyyatlorindoki artim, boylima sababi ilo alava i giicline ehtiyac yaranmasi
naticasinds yaradilan olavo moasgullug;

» Regionda ¢ixarilan prototiplar;

o Istehsala kecilon vo kommersiyalasdirilan mohsullar;

e Bolgodoki faaliyyatlor naticosindo ¢ixarilan aragdirma nosrlori;

¢ Regionda ¢aligsan alim va totqiqatg1 sayi;

» Regionda ¢alisan (staj va yar1 zamanl) toloba sayi;

 Yerli vo beynolxalq bazarda satilan yeni moahsul v ya istehsal texnologiyalari,

¢ Regionda yaradilan alava doyar (satigdan alda edilon galir/iimumi xarc);

» Regionda istehsal edilon mohsul vo xidmatlor naticasinds oldo edilon idxal igamasi;

 Xarici firmalarla qurulan ortaqliq sayz;

o Universitet ilo arasdirma toskilatlari, texnopark firmalarmin icra etdiyi Umumi layiho
sayl;

» Bolgoadoki faaliyyatlor naticasinda ticari totbigo kegirilon elmi is sayz;

e Texnopark firmalar1 arasinda inkisaf etdirilon mumi layihs vo amokdasliq say1;

o Texnoparkdaki sirkotlor ilo texnologiya bolgesi xaricindoki Arasdirma-Inkisafmorkozlori
va digor texnologiya bolgslorinds olan sirkstlor arasindaki slago;

 Universitet monbolarinin istifadesindoki artim (Kitabxana, laboratoriya, arasdirma morkozlori,
ictimai obyektlor vo s);

o Texnoparkda galisan yerli, xarici ig¢ilorin sayi.

Texnoparkin formalasmast marhalalori - Texnoparklarin yaradilmasina nazaran 3 marhalads
geyd etmok olar:

1. Ilkin marhala-Texnopark yaradilmasinda maraqlh olan toskilatin iscilorinden inisiativ grup
formalagir. Bura dovlot nimayoandalori, universitet, toskilat, elmi-tadqiqat institutlari, sirket vo s.
niimayandalari daxil olur va burada grupun vazifalarins aiddir:

- Texnopark yaradilacaq region, sohar, arazinin innovasiya potensialinin yronilmasi;

- Kigik vo orta sahibkarliq vasitoesi ilo orazi problemlorinin, sosial-igtisadi vo texnoloji
inkisafin tistiinliiklorinin 6yronilmasi;

- Orazids onun inkisaf tistlinliiylina uygun olaraq sahibkarliq aktivliyinin inkisafinin dinamikasinin
Oyronilmasi;

- Orazinin mimkin sahibkarliq potensialiim, onun sosial vo demografik strukturunun miioyyan
edilmasi;

- Sahibkarligin elmi vo elmi-xidmoati sahosindo. Elmtutumlu biznesin amillorinin miioyyan
edilmosi;

- EIm tutumlu biznesin talab va tokliflorinin miioyyan edilmasi;

- Orazidan asily, olaraq texnoparkin asas istiqgamatlorinin miioyyon edilmasi;

- ElImtutumlu bizneslo baglayan sahibkarlarin xidmoatlorinin, texnoparkin kollektiv istifada
monbalorinin miloyyan edilmasi;

- Texnoparkin, orada yerlason Kicik elmtutumlu firma va baslayan sahibkarlarin maliyyalosma
monbolorinin miioyyan edilmaosi;

- Texnoparkin togkili vo inkisafi yerinin minimum maliyyo istifade etmok sorti ilosecilmasi.

Regionda vaziyyatin 6yranilmasi asasinda texnoparkin konsepsiyasi islonilir. Bu konsepsiyada
elmtutumlu biznesin formalasmasi ii¢lin soraitin yaradilmasi, oraziys yerli vo xarici elmtutumlu
sirkotlorin colb edilmasi, tohsil, elm, istehsalat vo hakimiyyotin orazi inteqrasiyasinin somorali
mexanizmi, ki¢ik elmtutumlu sahibkarligin inkisafi ilo sosial-igtisadi problemlorin halli 6z oksini
tapmalidir. Hazirlanan konsepsiya asasinda texnoparkin yaradilmasi toklifi hazirlanir. Isci qrupu bes
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sxem osasinda tayin olunur:

1. Texnoparkin faaliyyatini tomin edon sonadlarin iglonmasi;

2. Saholorin fondunun formalasmasi;

3. Texnoparkin galacok inkisafini tamin edon torpaq fondunun formalasmast;

4. Texnoparkin infrastrukturunun formalasmasi;

5. Texnopark g¢iin sahibkarlarin vo arendatorlarin axtarisi, onlarin mahsullariin marketingi.

Texnoparkin ilkin marhalosinds onun potensial miistarilorinin se¢imi vo onlarin mohsullarinin
istifadogilorinin axtarigi hoyata kegirilir.

2. Taskilat marhala-Texnoparklarin togkilati marhalasinds digor miithim iglor icra edilir:

- 9sasnama va normativ sanadlarin islonmasi bitir;

- Texniki-igtisadi asasnama tosdiq edilir;

- Isin omoli vo perspektiv plan1 tosdiqlonir;

- Texnoparkin isinin maliyye plani tosdiqlonir;

- Texnoparkin idara heyati, rohbari, ekspert surasi, maslohat surasi va . secilir;

- Texnopark hiquqgi soxs kimi geydiyyatdan kegirilir;

- Kollektiv istifado xidmatlori yaradilir;

- Texnoparkin gostoracayi xidmatlor tasdiglonir, texnoparkin menecer komandasiformalagir.

3. Qurulma moarhalasi-Bu morhala 5 ildon 10 ilo kimi uzana bilar, onun inkubatorunun
doldurulmas1 prosesi gedir; orazilor kirayaya verilir; yeni binalar layihalonir va tikilir; kollektiv
istifado xidmatlori inkisaf edir; insan resurslar1 hazirlanir; investisiya problemlari hall edilir. Bu
morhoalada texnoparkin yaradict miessisasinin imkanlarindan maksimal istifads edilir.

Ik névbada texnoparkin vazifasi: dostoklomo miihitinin yaradilmasi iizro moqgsadli is aparmagq,
texnoparkin ilk sadslosmis qurulusunu miisyyan etmoak, 2-3 haftodon sonra ilk xidmatlor katalogqunu
nosr etmak. Texnoparkda yerloson kigik sirkatlorin mohsullar1 kataloqu iso texnoparkin vizit karti
olmalidir.

Texnoparkin formalagmasinin ilk marhalasinds perspektiv miistorilorin se¢imi tgiininnovasiya
layihalarinin, elmi tadqgigatlarin naticasinin “inventarizasiya mexanizmi” islonmolidir.

Texnoparka razilagsma yolu ilo miixtslif yerlords, hotta xaricdo foaliyyet gostoran sirkatlor dovet
oluna bilarlar. Ona gora do texnopark yerlosdiyi arazinin iqtisadi, elmi-texniki va aqli potensialini,
yiiksok texnologiyalar sahasindo imkanlarini agiglamalidir.

Beldlikla, texnopark yaratmagin daha qabul olunan yolu: taktiki mosalolorin se¢imi, tosis¢ilorin
texnoparkin toskili tizra aktiv praktiki faaliyyati vo eyni zamanda strateji maqosads ¢atmagina nail
olmaqdir. Bu d6évrds asas moasalo qisa zamanda toskilati islori bitirmok va texnoparkin faaliyyatini
toskil etmokdir.
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SUMMARY
Habib Zeynalov
DEVELOPMENT DIRECTIONS OF TECHNOPARKS: CHARACTERISTICS,
GOALS AND STAGES OF FORMATION

In the article, based on the world experience of the technopark, in order to increase the
production and commercial development of the achievements of science and technology, to increase
the cooperation between universities, industry, research centers, entrepreneurs and markets, and to
facilitate the transfer of knowledge and technology, technoparks and innovation as the main element
of the new innovative infrastructure based on high added value research and development. in
accordance with the creation of zones, it is the coordination of the scientific-production complex in a
comparative manner from international experience. The existing principles and goals for the creation
and organization of the activity of technoparks, the reasons for the development directions, the goals
of success and the conceptual approaches in the stages of their formation have been mentioned.

Key words: technopark, international experience, innovation infrastructure, innovative
processes, operating principles.

PE3IOME
Xaouo0 3eiinanos
HAIIPABJIEHUS PASBUTHUS TEXHOITAPKOB: XAPAKTEPUCTHUKA,
HEJHA U OTAIIBI ®OPMUPOBAHUSA

B cratbe Ha OCHOBE MHpPOBOIO OIBITA TEXHONAPKA B LEJAX YBEJIWYECHUS INPOU3BOJCTBA U
KOMMEPUYECKOIO0 OCBOCHMS JOCTHIKEHUN HAyKH W TEXHHUKH, IOBBIIICHHS KOOIEPALUU MEXKIY
YHUBEPCUTETAMH, IIPOMBILUIEHHOCTBIO, MCCIIEIOBATEIbCKUMHU LEHTPAMH, MPEANPUHUMATEISIMA U
pPBIHKaMH, a TaKKe COAEHCTBHs TpaHc(ep 3HAHUM M TEXHOJOIMH, TEXHONAPKU W MHHOBALUM Kak
OCHOBHOH 3JIEMEHT HOBOIl WHHOBAaIlMOHHOW MH(PACTPYKTYphl, OCHOBAHHOW HA HMCCJIEIOBAHUAX U
pa3paboTkax € BBICOKOM J100aBIEHHOW CTOMMOCTBIO. B COOTBETCTBHHM C CO3JJaHMEM 30H, 3TO
KOOpPJMHALMS ~ HAYYHO-NIPOM3BOJCTBEHHOIO  KOMIUIEKCA B  CPAaBHUTEIBHOM  IIOPSIKE C
MEXAYHAapOAHBIM OIBITOM. YIOMSHYTBHI CYLIECTBYIOIIME MPUHLMIBI K LEJIU CO3JaHus U
OpraHu3alMM JEATEIbHOCTH TEXHONAPKOB, IIPUYMHBI HANPABICHUM pa3BUTHUA, LEIHM yclexa H
KOHIIETITyaJIbHbIE NTOAX0/Ibl Ha Tanax ux GopMupoBaHusl.

Kniouegvle cnoga: mexnonapk, mexicoynapooHbvlil Onblm, UHHOBAYUOHHAS UHGpacmpyKmypa,
UHHOBAYUOHHbIE NPOYECChl, NPUHYUNDLL PAOOMbI.
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TEXNOPARKLARIN TOHSILDO VO IQTISADI INKISAFDA ROLU” MOVZUSUNDA
BEYNOLXALQ SIMPOZIUMUN MATERIALLARI

MOHSOTI 9SGOROVA
Naxc¢ivan Déviat Universiteti
mehseti_74@mail.ru

TEXNOPARKLAR INNOVASiYA iINFRASTRUKTURUNUN
TORKIB HiSSOSI KiMi

Maqalada innovasiyayoniimlii igtisadi inkisafda asas rol oynayan prioritetlor arasdirilmigdur.
Belo ki, ragabatliliyin — arturilmasi, innovasiya moahsullarinin xiisusi ¢okisinin artirilmasi, elmi-
todqgigat iglorinin totbigi, somarali yeniliklorin igtisadiyyata totbiqi innovasiya infrastrukturunun
inkisafina stimul yaradir.

Bildiyimiz kimi, Texnoparklar innovasiya infrastrukturunun tarkib hissasi olmagla, universitet,
aragdirma markazlari, sahibkar va bazar arasindaki amakdashgr artirmaq, qabaqcil texnologiyali
mahsul va xidmat istehsalina uygun infrastruktur va xidmatlar ila tosir edan taskilatlardr.

Magaloda Naxgivan Doviat Universitetinda tikintisi davam etdirilon Texnologiyalar Parki
haqqinda damsilir. MUasir igtisadiyyatin an 2sas elementlorindan biri - texnoparklardr.
Texnoparklar - innovasiya mohsulunun va yiksak texnologiyalarin tokmillasdirilmasi ilo elmi
todqgigatliarin naticalarinin sonaye sahalarinda totbiqi Ggln infrastrukturun idaraetma strukturu olan
bir sahadir. Milli elm va elmtutumlu istehsalata texnoparklarin inkisafi komak edir.

Acar sozlar: Texnologiyalar Parki, innovasiya, infrastruktur, Sanaye Mahoallasi, elmtutumlu
texnologiyalar, elmi-tadqigat institutu, sosial-igtisadi inkisaf

Olkomizin dovlet siyasotinin osas prioritetlorinden biri iqtisadiyyatin innovasiyaydniimlii
igtisadiyyata kegmosidir. Belo ki, rogabatliliyin artirilmasi, innovasiya mahsullarinin xdisusi gokisinin
artirllmasi, elmi-todgiqat islorinin totbiqi, somorali yeniliklorin igtisadiyyata totbigi innovasiya
infrastrukturunun inkisafina stimul yaradir.

Strateji Yol Xoritosinin “Azorbaycan 2020 - golocoys baxis” inkisaf Konsepsiyasinda
innovasiyalarin osas istigamati dévlotin igtisadi siyasatinin asas prioritetlorindon olan kigik vo orta
sahibkarligin inkisafi gostorilmisdir.

Diinya tocriibasino nozor salsaq gororik ki, innovasiyayoniimlii iqtisadiyyatin inkisafinin
rogabatqgabiliyyatli olmasi, elm vo istehsal arasinda olagonin six olmasi, texnoloji sahalorin
artirtlmasi, sanayenin inkisafi, xarici ticarat Siyasotinin uygunlasmasi soraitinds bas verir.

Bu giin 6lkemizin innovasiya yoniimlii igtisadi inkisafi elmtutumlu texnologiya mahsullarinin
inkisafina tokan verdi vo elm-tohsil-istehsal slagalorini genislondirdi. Naticods elmlo istehsalat
arasinda alagolor doyisdi: biliys osaslanan elmtutumlu texnologiyalar inkisaf etmays basladi.

Innovasiyayoniimlii iqtisadiyyatda, bildiyimiz kimi, elmi islorin istehsalata totbiginin muxtolif
formalarindan istifado olunur. Innovasiya infrastrukturunun torkib hissasi kimi, texnoparklar,
texnoloji morkazlor, biznes inkubatorlari, startaplar, azad iqtisadi zonalar, sanaye mohallalori va s.
gostormok olar. Olko iqtisadiyyatinin inkisafina vo miiasirlosmasine, sahibkarhigin inkisafina,
ixracyoniimlii istehsalin geniglonmosing, mosgullugun artirtlmasina, sonaye istehsalinin artirtlmasina,
investisiya colbediciliyinin artirilmasina Sonaye mohollolorinin yaradilmasi shomiyyatli tosir edir.
Belo ki, Prezident ilham Oliyev 2019-cu il 13 sentyabr tarixindo Sorur Senaye Mahallasinin
yaradilmast haqqinda forman imzalamisdir. Sorur Sonaye Mohollosinin yaradilmas: muxtar
respublikada sonayelosma siyasatinin asas istigamatlorindandir.

Sorur Sonaye Mohollosinin yaradilmasinda osas mogsod burada sahibkarliq foaliyystinin
dostoklonmasi, geyri-neft sektorunun inkisafi, ki¢ik vo orta sahibkarliga soraitin yaradilmasi, shalinin
mosgullugunun artirilmasi yeni név texnologiyalarm vo investisiya calbediciliyinin artirilmasimdan
ibaratdir.

Aparilan iqtisadi siyasatin noticasi olaraq, respublikamizda miasir infrastruktur yaradilmis,
igtisadiyyatin bir ¢ox sahalorinds layihalor yerina yetirilmis, investisiya miihiti yaxsilagdirilmis, kicik
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Vo orta sahibkarligin inkisafinda miihiim ugurlar gazamilmisdir. Olkemizdo bir ¢ox sonaye
muoassisalori yaradilmisdir ki, bu da 6z névbasinds is yerlorinin agilmasi demokdir. Bunun da
naticasidir ki, 2014-cii il “Sonaye ili “ elan edilmisdir.

Muasir dovrds dovlstin igtisadi siyasatinin osasini elm vo texnikanin inkisafi, elmi-todqigat
islorinin istehsala totbiqi, aqli vo sonaye mulkiyyatinin inkisaf etdirilmasi, geyri-neft sektorunun daha
cox inkisaf etdirilmasi, elm sahalarinin inkisafi vo elmtutumlu texnologiyalarin inkisafi togkil edir.

Miiasir iqgtisadiyyatin on asas elementlorindon biri texnoparklardir. Texnoparklara miixtalif
baxigdan nozor salag.

1. Elmtutumlu mohsul istehsal edon sahonin xiisusi novii kimi;

2. Elmo osaslanan kigik vo orta sahibkarliga dostok kimi;

3. Elmin dostok formasi kimi.

[k texnopark 1950-ci ildo ABS-da yaradilmisdir. 1952-ci ilda Stanford Universiteti torofindon
ilk qurulan “Silikon Vadisi” diinyanin ilk texnoparkidir. Bu texnopark glnumizdo kompdter,
elektron informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafinda miithiim rol oynayir.

Texnopark vahid infrastruktur sarhadlorinds elm va texniki foaliyyatlo mosgul olan sirkatlor
birliyidir.

Texnopark - spesifik yerli sorait vo bazarin tolobatinin tosiri altinda formalasan miirokkob
ekosistemdir. Texnopark bir tarafdon rezident miistarilorin goriisdiiyii vo tomasda oldugqlari ofis, digar
torafdon rezidentlora gostarilon mixtalif xidmatlor dostidir. Oslindos texnopark tadqiqatgr qruplar vo
texnoloji islomalara sorgu veran sirkstlor arasinda qarsiligh faaliyyst vo informasiya mibadilosi
prosesini slratlondiran vasitagi bir qurumdur (1, s.14).

"Texnoparklar universitet, sonaye, arasdirma morkozlori, sahibkarlar vo bazarlar arasindaki
omokdasligi artirmagq, bilik vo texnologiya transferini asanlasdirmaq magsadilo yuksok olava dayarli
todgigat vo inkisafa sdykonon gabaqcil texnologiyali moahsul vo xidmatlorin istehsalina uygun
infrastruktur, Gstqurum va xidmatlor ilo tasir edon toskilatlardir.

Texnoparklar- innovasiya mahsulunun va ylksok texnologiyalarin tokmillosdirilmasi ilo elmi
todqgiqatlarin naticalorinin sonaye sahaloarinds totbigi t¢un infrastrukturun idaroetms strukturu olan
bir sahadir. Milli elm vo elmtutumlu istehsalata texnoparklarin inkisafi komok edir.

Texnoparklar ham ayrica, ham universitet, elmi-todgigat institutu, musssisalorin nazdinds, hom
do xiisusi iqtisadi zonalarin torkibindo yaradila bilorlor. Basqa sozlo desok, texnoparklar insan
kapitalinin siiratli inkisaf etdirilon quruluslar1 olub, yiiksok texnologiyalari istehsal edon modeldir.
Bu da universitet torkibinds daha aktiv olar. Texnoparkin universitet vo elmi-todqiqat institutlarinda
yaradilmasmin 2sas moagsadi yeni texnologiyalarin yaradilmasini1 hoyata kecirmok, gonc mitoxassislor
liglin yeni is yerlori yaratmaq vo yerlosdiyi zonanin sosial-igtisadi inkisafinda asas rol oynamaqdir.

Bildiyimiz kimi, texnoparklar innovasiya infrastrukturunun torkib hissasi olmagla, universitet,
aragdirma morkazlori, sahibkar vo bazar arasindaki omokdashigr artirmaq, qabaqcil texnologiyali
mohsul va xidmat istehsalina uygun infrastruktur vo xidmatlor ils tasir edon toskilatlardir.

Texnopark modellarini 5 grupa bdlmok olar:

. Dovlat asasli;
. Universitet asasli;
. Ozal sektor asasinda;
. Yerli rohbarliys dayali;
. Qaris1q model.
Texnoparklarin vozifalorina nozor salag:
- Yeni elmtutumlu texnologiyalarin islonmasi va totbiqi;
- Yeni texnologiyalarin islonmasi vo global bazara ¢ixarilmast;
- Layiholorin inteqrasiyasi nanoiizrs ixtisaslasdirilmis kadrlarin hazirlanmas;
- Investisiyanin calb edilmosi;
- Elmtutumlu va informasiya texnologiyalarinin inkisafinin diinya tendesiyasinin monitoringj;
- Islomaloarin prioritet istiqgamotlarinin toyin edilmasi;
- Kompleks marketiq todqigatlarinin aparilmast;
38
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- Potensial, partner, va sifaris¢ilorin axtarilmast;

- Texnopark sirkatlorinin informasiya dastayi (1, S.28).

Texnoparklarin is sxemi.

Texnoparklarin daha ¢ox yayilmis 3 ig sxemini qeyd etmok olar:

1. Oz innovasiya layihslorini realizo etmok istoyan sarbost todgigat va layihe qruplarina kémok
(yardim);

2. Ali moktab va elmi-tadqiqat qruplarinda toplanan elmi biliklorin kommersiylasdiriimasina komok;

3. Innovasiyanin sorbast bazarindan texnoloji gorarlarm importu yolu ilo istehsalgilarin

texnoloji mosalalorinin halli.

Texnoparklarin bu zancir tUzrs harakati har iki istigamats tomin edir. Hor dofs texnologiyalarin
alicilar1 miixtolif sirkotlor ola bilor.

Texnoparklar: ona daxil olan firmalara Ustiinlik vermokls yanasi, sahibkarlara, universitetlors,
bolgays va Glkays fayda vermokdadir. Bu foaliyyatlor asagida gostorilmisdir:

Sahibkarlara olan faydalar:

- Texnoparklar firma vo akademik toskilat arasinda sinerji meydana gatirar;

- Informasiyanin, molumatlarin vo hotta texnologiyanin partnyorlar arasinda gqarsiligh
mibadilosinin olmas1 xabardar edilir vo inkisaf edir;

- Firmalar, universitet vo sonaye arasindaki slagolori ¢ox yaxsi dork edir;

- Universitetlor elmi, bilik vo tocriibani firmalara ¢atdirirlar;

-Texnoparklar firmalara 6nomli bir resurs sobokasi tomin edir;

-Firma vo universitetlor arasindaki yaxinliq, formal (lisenziya vo amokdashq ortaqliglart) vo
informal (elm adami horokatliliyi, yigincaq vo mizakiralor) sabokalordon tobii bir doyismo imkani yaradir;

- Firmalar1 vergi imtiyaz ilo tomin edilir;

- Firmalar qarsiligh alagoyo tosviq edilir;

- Texnopark firmalara imic vs etibarliliq verir;

- Firmalar texnopark vo universitet torafindon moslohot xidmati alir;

- Texnoparklar, igo gotliranlora tinsiyyat, fotokopiya va digor katiblik xidmatlori togdim edorok
sl hadoflorine daha ¢ox zaman ayirmalarini tomin edir;

-Texnoparklar firmalarin yasama vo boylimo mogsadlarina xidmot etmok tigiin agagr icara xidmoti,
uygun fiziki miihit, inkubator va yerli iqtisadiyyatdaki firmalarla slage imkanlarini toqdim edir;

- Firmalar ayrica texnoparklardan maliyyo, marketing vo idaroetmos sahalorindo kdmok alirlar;

- Istehlake1 arasdirma xorclorini azaldir;

- Firmalar miistori yonimli vo alava doayari daha ¢ox olan yeni mohsul istehsal edir.

Universiteta olan faydalari

- Universitetlor dovlotdon olave maliyyo vosait alirlar;

- Firmalarin elm vo texnologiya ilo olagodar toloblorilo bagli saholordo universitetlorin
aragdirma giindsliyini inkisaf etdirmasi vo yenilonmasi miisbat amildir;

- Texnoparklar universitetin elm va texnologiya sahasindoki kosflorini comiyyata ¢atdirirlar;

- Texnoparklarin universitet ilo olan qarsiligl alagesi innovasiya qabiliyysti vo hocmina
miisbat istigamotdo tasiri tomin edir, beloco, rogabat performansi da inkisaf etmis olur;

- Texnoparklardan slds edilon texnoloji ixtiralar, aragdirmanin istehsala catdirildig: katalitik
inkiibator miihiti meydana gatirir;

- Texnoparklar akademik miihito arasdirmanin kommersiyalagsmasi {i¢iin bir is baslatma imkani
verir. Texnoparklar olmadan bir ¢ox akademik mangali firmalarin qurulmasi geyri-miimkiin olard;

- Texnoparkla universitet arasindaki masafo ilo akademik todris planinin totbiqli aragdirmaya
osaslanmasi arasinda tors miitonasiblik vardir.

Regiona aid olan faydalar

-Texnoparklar iqtisadi inkisaf ilo regional forgliliklori aradan gqaldirmaq vo bununla da
ixtisaslagmalarin Gistiinliiytindon faydalanmagq t¢uin istifads edo bilor. Bir texnopark regional igtisadiyyata
yenidan adaptasiya olmaq, ya da yenidon tarazliq yaratmagq tigiin katalizator kimi do is goéra bilir;

39



NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI

-Sonaye Vo texnoloji inkisaf ilo maraglanan dovlot vo digor toskilatlar, mohrum olan
bolgalordoki igtisadi inkisafi dostoklomok, uygun bir fiziki mokan yaratmagq tgun regional magsadli
todbirlar goralir, texnopark da bunlardan biridir;

- Texnoparklar qurulduglari bolgads mosgulluq imkanlarini artirirlar;

- Texnoparklar otrafinda yasayan insanlari galir saviyyassine misbat tasir eds bilar;

- Texnoparklarin quruldugu boélgalords yenidan sonayelosmo meydana golir;

- Texnoparklarin oldugu yerlords regional inkisaf bas verir;

- Regionun tohsil saviyyasi arta bilor.

Olkays olan faydalari:

- Universitet vo sonayelorin yaxin slagasi yalmiz qarsiligh fayda vermoaz, eyni zamanda da
6lkonin sonaye raqabotine komok edir;

- Yiiksok togkilat olagolorinin inkisafi, 6lkonin innovasiya vo istehsal giiclinlin artmasina
imkan yaradir;

- Olkanin issizlik nisbetini azaldr;

- Olkonin diinyadaki imicini vo hdrmatini artirir;

- Olkonin elm va texnologiya saviyyasi yiiksalir;

- Ixtisaslasmis omok inkisaf edir.

Qeyd edok ki, texnopark birbasa texnologiyalarin satisi masalalarinds istirak etmir, ancaq
innovasiyalarin miibadilasi proseslorina vasitagilik edir, basqa sozlo, mibadils Gglin alverisli sorait
yaradir. Elo hallar da ola bilar ki, texnopark hamtasisci ola bilar. Soraitindon asili olaraq, texnoparklar
idaroetma strukturu va inkisaf modellari ilo farglonirlor.

Texnoparklar texnologiya dasiyicilart ilo alicilar arasinda olago yaratmaq tiglin yaranan sorbast
qurum V9 ya universitet vo sirkot daxilinds bir strktur ola biler. Texnoparklarin asas rolu tadqiqatgilar
comiyyoti daxilindo vo ya miixtolif texnoloji mohsul istehsalgilart arsinda kommunikasiyant tomin
etmosindo ola bilor. Texnoparklarin yaradilmasinda osas motiv texnologiyalarin tohcizatgisinda vo ya
istifadesinda do ola bilar. Digar torafdon texnoparklar yerli vo ya dovlot organlari torafinden yaradila bilar.
Bu halda texnoparklarin yaradilmasinda magsad araziys yeni foaliyyot ndviiniin calb edilmosidir.

Bildiyimiz kimi, diinyada texnoparklari olan universitetlorin say1 azdir. Bu baximdan, Nax¢ivan
Dovlat Universitetindo tikintisi davam etdirilon Texnoparkin shamiyyati ¢cox boylkdur.

Texnologiyalar Parkinin yaradilmasinda oasas mogsad elmlo istehsal arasinda olagenin qirilmaz
sokildo qurulmasi, istehsali yeni elmi layiholor osasinda inkisaf etdirmok, elmi-todgigat islorinin
somaraliliyini ylksaltmokdoan ibaratdir. Bundan basqa, kadr potensiali ilo yanasi, istedadli ganclorin (izo
¢ixarilmasi, ideyalarin hayata kegirilmasi vo startap layihalorinin dastoklonmosi sahosinds ¢cox shamiyyatli
olacaq. Naxgivan Dovlot Universitetinds tikintisi davam etdirilon Texnologiyalar Parkimin tosisi tigln
Turkiyanin universitetlorinin bu sahodaki tacriibasi vo modeli asas gotiiriilmiisdiir. Bu magsadlo Naxgivan
Daovlat Universitetinin amakdaslar1 qrup halinda Tiirkiyaya Safar etmis, hamin soforlor zamani Orta Dogu
Teknik Universiteti vo Yildiz Teknik Universiteti kimi giiclii universitetlorin texnoparklarinda genis
miisahidolor aparmislar. Bu Texnoparkin yaradilmasi universitetin beynolxalq niifuzunu da artiracaq.

Inkisaf etmis oOlkolordo foaliyyat gOstoron innovativ texnoparklarm ugurlu foaaliyyatinin
naticalarini vo mivafiq texnopark modellorini faaliyyat gostoracok texnoparklara totbig etmaklo
6lkamizds innovativ texnoparklarin somarali vo ugurlu naticalarina nail olmagq olar.
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SUMMARY
Mehseti Asgerova
TECHNOPARKS AS A COMPONENT OF INNOVATION
INFRASTRUCTURE

In my article, priorities that play a key role in innovation-oriented economic development have
been examined. Thus, increasing competitiveness, increasing the specific weight of innovative
products, increasing the specific weight of innovative products, applying scientific research works,
applying efficient innovations to the economy creates an incentive for the development of innovation
infrastructure.

As we know, Technoparks are organizations that, being part of the innovation infrastructure, increase
cooperation between universities, research centers, entrepreneurs and the market, and influence the
production of advanced technology products and services with appropriate infrastructure and services.

My article talks about the Technology Park under construction at Nakhchivan State University.
Technoparks are one of the most important elements of the modern economy. Technoparks are an
area with an infrastructure management structure for the application of innovation products and the
results of scientific research in industrial areas with the improvement of high technologies. The
development of technological parks helps national science and science-intensive production.

Key words: Technology Park, innovation, infrastructure, Industrial District, science-intensive
technologies, scientific-research institute, socio-economic development.

PE3IOME
Maxcatu Acraposa
TEXHOITAPKH KAK COCTABJISIIONIASI MTHHOBAITMOHHOM
NHO®PACTPYKTYPbI

B wMoeill cratbe paccMOTPEHBI NPUOPUTETHI, WIPAIOLIME KIHOYEBYKO pPOJIb B HMHHOBALMOHHO
OPHUEHTUPOBAHHOM DPa3BUTHUM SKOHOMUKH. TakuM 0Opa3oM,IIOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
YBEJIMUYEHHE Y/IEIBHOIO BECA MHHOBALMOHHOM MTPOAYKIMH, YBEIIMUYEHHE YAETBHOIO BECA MHHOBALIMOHHON
NPOAYKLMH, TIPUMEHEHHE HAYYHO-UCCIIEIOBATENbCKUX PAa0OT, BHEApeHUE 3(P(PEKTUBHBIX MHHOBALMN B
SKOHOMHUKY CO3Ja€T CTUMYJI JIJIsl pa3BUTHUSI MHHOBAIIMOHHON HHPPACTPYKTYpBHI.

Kak M3BECTHO, TEXHOMAPKU — 3TO OpraHU3allMy, KOTOPHIE, SBIAACH YaCTbIO NMHHOBALMOHHON
UH(QPACTPYKTYphl, YCHIMBAIOT COTPYAHHUYECTBO MEKIY YHUBEPCUTETAMH, HCCIIEIOBATEIbCKUMU
LEHTpaMH, IpeAUPUHUMATEISIMA M PBIHKOM, a TaKkkKe BIMAIOT HAa  IIPOU3BOACTBO
BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIX MTPOJYKTOB U YCIYT C COOTBETCTBYIOLIEH HHPPACTPYKTYPOH U YCIyTaMH.

B Moeil cratbe pacckasbiBaeTcsa O CTposieMcs TeXHOIOrn4eckoMm napke B HaxdblBaHCKOM
rOCyJapCTBEHHOM YHHBEpPCHUTETE. TEXHOMAPKHU SIBISAIOTCS OJHUM U3 BAXKHEWMIIHNX HIIEMEHTOB
COBPEMEHHOM SKOHOMHUKHU. TeXHOMapku — 3TO TEPPUTOPUU € HHEOPACTPYKTYPHOU CTPYKTYpOH
YIPABJICHUS JJI IPUMEHEHHS] MHHOBALIMOHHBIX MTPOJIYKTOB U PE3YyJIbTaTOB HAYYHBIX MCCIIETOBAHNUN
B IPOMBIIIJICHHBIX c(hepax ¢ COBEPLICHCTBOBAHWEM BBICOKHMX TEXHOJOTIHH. Pa3BuTHE TexHOMapkoB
IIOMOTaeT OTEYECTBEHHON HayKe U HAYKOEMKOMY ITPOU3BOICTBY.

Knroueswvie cnoea: mexnonapk, uHHOBAYUY, UHDPACMPYKMYPA, NPOMBIUTIEHHI PALIOH,
HAYKOeMKUe MEeXHON02UU, HAYYHO-UCCTIE008AMENbCKULL UHCIUMYM, COYUATTbHO-9KOHOMUYECKOE PA3GUMLE.
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TEXNOPARKLAR- INNOVASIYA OSASLI VO ELMTUTUMLU
IQTISADIYYATIN LOKOMOTIVI KiMi

Magalada innovasiyalarin igtisadi inkisafa tasiri va tatbiginin ahamiyyati, elmtutumlu sahalarin
inkisafi ilo bagh genis malumat verilmis, texnoparklarin mahiyyati, yaradilmasi, elmi asaslari,
novlari atrafli izah edilmisdir. Xiisusilo maqalada elm va tahsilin istehsalata totbigi, bu sahalorin
vohdat soklinda inkisafi, miiasir texnologiyalarin istehsalatda tatbiqi olmadan innovativ asash
iqtisadiyyatin inkisafina nail olmanin miimkiinstizliiyii vurgulanmisdur.

Qeyd olunmugdur ki, inkisaf artdigca manfaatin, galirin asas manbayini maddi resurslar deyil,
elm, bilik, informasiya resurslari (elmi-texniki nailiyyatlor, innovasiyalar, yeni texnologiyalar, nou-
hau va s.) taskil edir.

Acar sozlar: Elmi-texniki taraqqi, texnoparklar, innovativ asasli igtisadi inkisaf, informasiya
resurslari, insan kapitali.

Giris

Butlin dinyada 1990-c1 illardon baslayaraq comiyyatin hoyatina ciddi doyisikliklor bas vermaya
basladi. Bu dovrdos elektronika, radiofizika, lazer texnikasi, kimya, aviasiya, kosmonavtika va s.
sahalords bir sira texnoloji vo fundamental kosflor olundu, informasiya texnologiyalari, mikro vo
nanoelektronika sahalari yiiksak siiratlo inkisaf etdi. Bu da 6z névbasinds iqtisadi inkisafa nail olan
elmtutumlu vo innovativ texnologiyali yeni mohsullarin istehsalinin inkisafina tokan verdi, elmi
biliklorlo istehsalatin vohdsti yaranmaga basladi. Basqa sozlo, istehsalat yeni elmi ideyalar asasinda
inkisaf etmoya basladi. Noticads elmls istehsalat arasinda qarsiliqh alage doyisildi: avvallor texnika
Vo istehsalat tocriibs yolu ilo inkisaf edirdi, indi iso biliys asaslanaraq elmtutumlu texnologiyalar
soklinda inkisaf edir. Son illards daim dayison va yenilonan diinyada elm vo elmtutumlu istehsalatin
daha gabagqcil formalar1 axtarilir.

Elmtutumlu saholor Ggtin elmi-texniki inkisafin yiiksok tempi xarakterikdir. Bu gin elm va
texnologiyanin siiratli inkisafi texnika vo texnologiyalarin az miiddstdo monavi kdhnalmasina
rogabatliliyin asagi diismosine sabab olur. Ona gors ds istehsalgilarin elmi biliklors, elm ilo tomasa
maraqlar1 artir. Digor torafdon elmtutumlu texnologiyalar bir-birilari ilo baglidirlar. Onlarin kompleks
istifadasi, yeni proses, ideya vo prinsiplorin tatbigi tgun yeni sahalorin yaradilmasi zarurati meydana
GIXIT.

Inkisaf etmis dovlatlorin tocriibesi gostorir ki, asasen, innovasiyayoniumli igtisadiyyata kegid
innovasiya siyasatinin elmi-texniki, maliyyslosma, sonaye va Xarici ticarat siyasatinin uygunlagmasi
(razilagsmasi) saraitinde mumkuandur.

Innnovasiyalarin iqtisadi inkisafa tosiri va shamiyyati

Innovasiya sisteminin infrastrukturunun formalasdirilmas: texnologiyalarmn transfer olunmasi
morkazlorinin  yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosini, texnoloji innovasiya markazlarinin,
texnoparklarin, biznes inkubatorlarinin, innovasiya foaliyysti iiciin kadrlarin hazirlanmasi
morkazlorinin, global innovasiya sobakalori sisteminin (elmi-texniki vo isgilizar informasiya
bazarlarina qosulan), innovasiya proseslarinin gedisatina vo naticalarinin monitoringi sisteminin va
saironin yaradilmasini nazorde tutur. Iqtisadiyyatin innovasiyalar osasinda inkisaf etdirilmasinin
toskilati bazasini saho ETi vo KB, Azaorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin strukturuna daxil olan
institutlar, tohsil ocaglari, 6zal tadgigat miassisalori toskil edir. Olks igtisadiyyat: ilk névbada homin
toskilatlarin elmi-texniki naticalorinin intellektual mohsula gevrilmasi vo istehsalatda totbiq olunmasi
naticasinds inkisaf eds bilor. Bu onunla izah edilir ki, hamin tadgigat markazlori uzun middatdir Ki,
Olkomizin aparict sonaye saholori ilo omokdasliq edir vo bu istiqgamotdo ixtisaslasmis kadr
potensialina vo fundamental todqigat materiallarina malikdirlor. Bu potensialdan 6lks igtisadiyyati
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moaqsadyonlii sokilds bahralons bilar.

Elmtutumlu sahalarin inkisafi

Elmtutumlu texnologiyalar — hor hansi sahonin ETTKI-nin kémoyi ila innovasiyani hoyata
kegiron osas sahosidir. Belaliklo, elmtutumlu texnologiya elmo investisiya nozords tutur. Elmo
investisiya qoyulmasi iso golocayin investisiya olunmasidir. Elmtutumlu istehsalat 1990-c1 illarin
sonu 2000-ci illorin ovvalinds inkisafa baglamisdir. Onlara yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi,
telekommunikasiya, aerokosmik todgiqat, avtomatlasdirilmis sistemlor, nanotexnologiyalar,
biotexnologiyalar, tibbi avadanliqlar vo texnologiyalar vo s. aiddir. Savadli insan informasiya
comiyyatinin an doyorli kapitalidir. Biliyin comiyyat hayatinda oynadigi xiisusi rol XX asrin
sonlarindan etibaron daha da artmaga baslamisdir. Informasiya comiyyatinin osas kapitali bilik,
informasiya v bu informasiyanin dasiyicisi olan soxsdir (insan kapitalr).

Inkisaf artdigca monfootin, golirin asas manbayini maddi resurslar deyil, elm, bilik, informasiya
resurslar1 (elmi-texniki nailiyyatlor, innovasiyalar, yeni texnologiyalar, nou-hau vs s.) toskil edir.
Iqtisadiyyatda biliyin, informasiyanin osas amil olmasi, ictimai hoyatin strukturunda tohsilin rolunu
guclondirir. Informasiya comiyyati insanlardan pesokarliq soviyyssinin fasilasiz yiiksaldilmasini
tolob edir, iqtisadiyyatla tohsil bir-birindon asili olub, biri digarinin inkisafina tokan verir.
Informasiya, nazori biliklor, tohsil soviyyasi 6lkenin strateji resursu olub, onun suverenliyi vo milli
tohliikasizliyini, natico etibar1 ilo 6lkonin goalocok inkisafini tomin edir. Informasiya comiyyatinin
inkisafi yeni, aktual elmi bilik yaratmaq, zoruri malumatlar1 operativ oldo etmok, onlar1 yerli
xususiyyatlora uygunlasdirmaq, bu biliklordon samarali istifado etmok kimi innovativ masaloalari
giindoma gatirir. Diinyada tadrican bels bir fikir formalasir: basariyystin global problemlarinin halli
innovasiya texnologiyalarina osaslanan transmilli tohsil vo elmin inkisafindan kegir (bu sonadlords
distant tahsilin global saviyyads daha da inkisaf etdirilmasi, onun transsorhad xarakter almasi zorurati
xtisusi geyd edilmisdir).

Informasiya comiyyatinin inkisafi ilo alagedar nazars ¢arpan miihiim amillardon biri innovasiya
anlayismin iimumon yeni mona kosb etmosidir. Innovasiya omtos, mal, xidmot, texnologiya
formasinda reallasan yenilik, ideya, yeni informasiyadir. Biliys asaslanan igtisadiyyatda innovasiya
proseslari (yeni biliyin istehsali, oldo edilmasi, yayilmasi, praktik totbigi) sosial-igtisadi inkisafin osas
horokatverici qlivvasidir. Innovasiya amili informasiya comiyyatine kegidin maraqli bir xiisusiyyatini
askar edir: bu giin daha ¢ox elmi informasiya istehsal edon 6lkalor yox, bu informasiyadan somarali
istifado edon, onlar1 praktikada operativ totbiq edon Olkolor intensiv inkisaf edir. Sonaye ig¢iin
innovativ biliklorin, informasiyalarin hansi regionda yaranmasinin shomiyyati azdir (elmin votoni
olmaz), asas bu ideyalardan operativ, somarali istifado etmok bacarigidir.

Texnopark anlayisi, onun taskili formalari va bu sahada diinya tacribasi

Miiasir diinya iqtisadiyyatinda texnoparklar elmi-texniki taragqinin lokomotivi hesab olunurlar.
Texnoparklar dedikds, elmi-istehsal orazi kompleksi basa diisiiliir ki, bunun da baslica vazifasi Kigik
Vo orta elmtutumlu innovasiya miistori formalarinin inkisafi {iciin maksimum olverisli miihitin
formalagsmasindan ibaratdir. Basqa sozlo, texnopark - asas magsadi sirkatlori va insanlart motivasiya
edarok innovasiya texnologiyalarinin yaradilmasi olan va bu va digarlorins bu innovasiyalar1 ugurlu
mohsullarda reallasdirmaga komok edon kompleks infrastruktur obyektloridir. Texnoparklarin yarim
asrdon ¢ox mdvcud olmasina baxmayaraq, hal-hazirda onlarin imumi qobul edilmis torifi vo ya
dayaniql tosnifatt verilmomisdir. 2002-ci ilin ovvollorindo Beynolxalg Texnoloji Parklar
assosiasiyasi (IASP International Board, 6 February 2002) asagidaki torifi toklif etmisdir: “Texnoloji
park — magsadi innovasiya madaniyyatinin va eloca da innovasiya biznesinin va elmi tagkilatlarin
istirakinin inkigaf etdirilmasi vasitasilo yerli birliklorin rifahinin yiiksoldilmasi olmagla mitoxassislor
torofindon idars olunan togkilatdir. Bu mogsadlora nail olmaq tgciin texnopark universitetlor, elmi-
texniki institut, sirkot Vo bazarlar arasinda elm vo texnologiya axinlarini stimullagdirir vo idars edir.
O, inkubasiya proseslorinin vo mévcud sirkatlordon (spin-off processes) yeni sirkotlorin ayrilmasi
vasitasilo innovasiya sirkotlorinin arttimini vo togkilini sadslosdirir. Texnopark yiiksok keyfiyyatli
sahalorlo yanasi, digar xidmatlori tomin edir.” Texnoparkin bu formada genis torifindo magsad
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dinyada movcud olan bitun modellari shats etmokdir. Belslikls, tadqiqate iigiin “texnoloji park”in
bu torifi standart olmagla taloblorin minimal mocmusunu verir. Beynolxalg Texnoloji Parklar
assosiasiyas1 “texnoloji park”, “texnopol”, “texnoloji areal”, “todqiqat parki” vo 8 “elmi park” kimi
anlayislarin ekvivalentliyini qeyd edir. Ingiltorado “elmi park”, ABS-da “todqiqat parki”, Rusiyada
Vo Azorbaycanda “texnopark™ terminlori isladilir Texnopark — har zaman golocays omanatdir. O,
sabah sahibina galir gatiracak, bidcays vergi doyacak har hansi firmalarin varligini nazards tutmur.
Bu, yalniz zamanla oldo edilo bilocok vaxti uzadilmis vasito qoyulusudur [1]. Texnoparkin asas
komponentlari - innovasiya yaradan sirkatlor vo komandalar, ali moktablorin texniki kadrlar1 va
idaroedici kadrlardir (beynalxalq bazara innovasiya texnologiyasini vo ya moahsul ¢ixara bilon pesokar
menecerlordir).

Texnoparklarin asas rolu todqiqatgilar comiyyati daxilinds vo ya muxtalif texnoloji mohsul
istehsalgilar1 arsinda kommunikasiyani tomin etmosinds ola bilar. Texnoparklarin yaradilmasinda
osas motiv texnologiyalarin tochizatgisinda vo ya istifadesinde do ola bilor. Digor torofdon
texnoparklar yerli vo ya dovlot organlar1 torofindon yaradila bilor. Bu halda texnoparklarin
yaradilmasinda moqsad oraziys yeni foaliyyat névinun colb edilmosidir. Yaradilmas: noqteyi-
nozarindan texnoparklari asagidaki qruplara bolmak olar:

1. Universitet texnoparklar - Belo texnoparklar ali moktablorin asasinda yaradilirlar. Bazon iso
universitet ilo sonaye miiossisosinin strateji omokdasliginin naticesindo yaradilirlar. Universitet
texnoparklarinin yaradilmasmin 3 osas magsadi olur: toplanmis elmi biliklarin kommersiyalagdirilmast,
ali maktobda elmi islorin calbediciliyini artirmagin tomin edilmasi, praktiki masolalorin naticasi olan
yeni biliklorin axininin tomin edilmosi. Universitet texnoparklarinin inkisafina mane olan
ganunvericilikdo olan mohdudiyyatlordir

2. Regional saho texnoparklari - Belo texnoparklar regional iqtisadiyyatin hor hansi bir
sektorunda innovasiya prosesinin aktivlosdirilmasi magsadi ilo yaradilir. Regional saha texnoparklari
coxlu xidmatlor gostors bilarlar: layihonin hiiquqi miisayist etmak, biznes moslohat, sertifikatlagsma,
todqiqat toskilatlarina laboratoriyalar toqdim etmok, seminarlarin togkili vo. s. Adoaton, bu ndv
texnoparklar texnologiyalarin regional sonaye miiossisolorine importunu tomin etmok vo ya ayrica
gotliriilmiis sirkotin texnoloji mosalolorini hall etmok ii¢lin yaradilir. Bu halda texnopark istehsal
sirkatlori ilo six olage yaradir, bununla da rezident vo ya ortagin texnoloji mosaloalorini hall edocok
kicik innovasiya sirkotlorinin yerlogsmasino gorait yaradir. Bagqa sozlo, texnopark istehsal sirkotlorino
elmtutumlu vo bahali proseslori kanarda sorbast kigik innovasiya miiossisalorine 6tlirmaya (autsorsing
etmoyo) komok edir (autsorsing - 2 toskilat arasinda miiqavilo osasinda birinin digorino bozi
funksiyalarinin, biznes proseslorin va todbirlorin otiiriilmosidir). Regional saho texnoparklarinin asas
golir monbayi orazinin icarayos verilmosi vo istehsal sirkotlori {igiin texnoloji hollorin axtarisi iizro
xidmotlorin gostorilmosidir.

3. Sonaye texnoparklari - Belo texnoparklar mahiyyat etibari ilo texnoloji park deyil. Bu név
texnopark, asasan, yeni istehsalin togkili {igiin fiziki infrastruktur obyektlorinin kompleksidir. Burada
daha ¢ox orazilor miixtalif foaliyyat ndvleri {i¢iin icarays verilir. Industrial texnoparklarin yaradilmasi
innovasiya miihitinin inkisaf vo sixlig saviyyasindan asili deyil, asason, onlar texnologiya miibadilosi
liclin nozords tutulmayiblar, daha ¢ox yeni iqtisadi foaliyyatin ndvlorinin toskili Gglin muasir
infrastrukturun yaradilmasina istiqgamatlonirlor.

4. Texnoloji inkubatorlar vo ya innovasiya biznesi inkubatorlar1 - Belo texnoparklar kicik
innovasiya sirkatlorine formalasmalarinin ilkin marholosinds kdmak etmak ii¢lin nozords tutulurlar
(start-up, seed). Bu nov texnoparklar innovasiya sirkatlorinin inkisafi ti¢iin biitiin lazimi ehtiyat vo
xidmotlori tomin edirlor. Inkubatorlar 6z mahiyyotina géro golir oldo etmok iiciin nozords
tutulmayiblar, biznesin inkisaf etdirilmasi iiclin imtiyazlarin tomin edilmasins istiqamatlonirlor. Ona
gora do inkubatorlarin yaradilmasina sorbast biznes kimi baxmaq olmaz, onlarin yaradilmasina daha
cox sosial istigamot kimi baxila bilor. Onun miivoffoqiyyati daha ¢ox kigik miiassisalorin axini vo
miioyyan hocmds icarays verilon sahalordon asilidir.

5. Soboko texnoparklart - soboko strukturlart texnoparklar torofindon 06z imkanlarin
genislondirmok ii¢lin yaradilir. Soboka texnoparklarinin tikintisi, asason, yerli hakimiyyastin togobbiisii
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olur. Onlar bu obyektin kdmayi ilo yaradilan texnoparkdan oldo olunan iqtisadi vo sosial xeyri
paylasdirmagq istoyirlor. Soboka texnoparklarinin yaradilmasi ligiin iqtisadi zomin olmalidir: miixtolif
sohorlordo yasayan va isloyon todqiqatcilarin colb olunmasinin tomin edilmasi, texnoparklarin
saxlanilmast xorclorino qonast (texnoparkin torkibina ovvel yaradilan todqigat moarkazlorinin
salinmasi) va s.

6. Kovorking - Belo markazlor bir név tadqiqat comiyyatlorinin ononavi texnoparklarin xidmot
haqqmnin artmasina, isglizar infrastrukturun catigmazligina vo informasiya texnologiyalariin
inkisafina olan cavabdir. Bu ofis morkozloridir, burada sorbost insanlar bir orazidos isloyirlor. Belo
model daha ¢ox oqli amoklo masgul olanlara yarayir. Kovorking morkazlorinin miivoffaqiyyati
onlarin todqiqatgilar comiyyotino daxil olmaglari, bilik axinlarini vo informasiya miibadilosini
formalasdirmaqlari, baslayanlara sorait yaratmagqlaridir. Bu morkozlorin baslica funksiyalar
todqiqatcilara innovasiyanin qlobal bazarina “giris”-in tomin edilmosi vo yerli todqiqatgilar
comiyyatlorino dostokdir.

Natica

Notico etibar1 ilo deys bilorik ki, texnoparklarin yaranmasi miiasir globallasan diinyada,
igtisadiyyatin inkisafinin hazirki morhalasinds elm vo biznesin qarsiliqlt foaliyyatinin obyektiv
gqanunauygunlugudur. Biznes inkubatorlarin, texoparklarin, texnopolislorin vo s. daxil oldugu
texnopark strukturlar1 elmi islorin, biznes planlarin siiratlo vo birbasa totbiq edilmosi magsadilo
sahibkarliq foaliyyati ilo yenico mosgul olanlara, alimlors, mihandislora va s. xidmot gostormok
vazifasini yerina yetirir. Mahz bu sobabdondir ki, innovativ vo elmtutumlu iqtisadi inkisafa nail
olunmasi insan kapitalinin moqsadyonlii  formalasdirilmasi, informasiya comiyyatinin
mohkomlandirilmasi, elm va istehsalatin vahdstindon birbasa asilidir.
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SUMMARY
Mehpare Mammadova
TECHNOPARKS - INNOVATION BASED AND SCIENTIFIC
AS THE LOCOMOTIVE OF THE ECONOMY

In the article, the importance of the impact and application of innovations on economic
development, the development of science-intensive fields, the essence, creation, scientific bases and
types of technoparks are explained in detail. In particular, the article emphasizes the impossibility of
achieving the development of an innovative economy without the application of science and
education to production, the development of these areas as a unity, and the application of modern
technologies in production.
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It was noted that as development increases, the main source of profit and income is not material
resources, but science, knowledge, information resources (scientific and technical achievements,
innovations, new technologies, know-how, etc.).

Key words: Scientific and technical progress, technological parks, innovative economic
development, information resources, human capital

PE3IOME
Mexnape MammenoBa
TEXHOITAPKH - UHHOBALIMOHHASA U HAYYHAS
KAK JJOKOMOTHUB D KOHOMMUKHA

B cratbe monpoOHO pa3bsCHSETCS 3HAaYeHHe BO3JAEHCTBUS M NPUMEHEHUsS MHHOBALUKA Ha
pa3BUTHE DKOHOMMKH, Pa3BUTHUE HAYKOEMKHUX OTpacCieil, CYLIHOCTb, CO3JJaHUE, HAYYHbIE OCHOBBI U
BH/JIbI TEXHONIAPKOB. B 4aCTHOCTH, B CTaThe MOAYEPKUBAETCS HEBO3MOKHOCTD JOCTHKEHUS PA3BUTHS
WHHOBAIMOHHOW 3KOHOMUKM 0€3 MPUMEHEHUs HayKd U 0Opa3oBaHUs K MPOU3BOJACTBY, Pa3BUTHUS
9TUX HANPABICHUN KaK €IMHCTBA, IPUMEHEHNS COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUI B IPOU3BOCTBE.

OTMeuyeHo, YTO MO Mepe pPOCTa PAa3BUTHUS OCHOBHBIM HCTOYHMKOM MPHOBUTM M J0X0/a
CTaHOBATCA HE MaTepHalibHblEe PECypChl, a HayKa, 3HaHMs, UH(GOPMAIMOHHbBIE PECypChl (HaAy4HO-
TEXHUYECKNE JOCTH)KEHUS], UHHOBAIIMH, HOBBIE TEXHOJIOTUH, HOY-Xay H T.1.).

Knroueswie cnoea: Hayuno-mexnuueckuii npozpecc, mexHonapku, UHHOBAYUOHHOE pa36umue
9KOHOMUKU, UHPOPMAYUOHHBLE PECYPChl, YeN08eUeCKULl Kanumail.
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TEXNOPARKLARIN YARADILMASI VO INKISAFINDA
DUNYA TOCRUBOSI

Texnoparklar ali tohsil miassisalorinin yaximliginda rahat bir makan tamin edib muvafiq dastak
gOstararak innovativ fikirlor asasinda yeni texnologiyalarin yaradilmasi va inkisafi iigiin ideal bir
muhitdir. Belo mihitlar startap layihalarini va yeni ideyalar mubadilasini dastaklayir. Texnoparklar
Elm vao Texnologiyalar Parki da adlandirmaq olar. “Elm Parklari” pesokarlar torafindon idara
olunur va maqgsad bilik asasli taskilatlar arasinda raqabat qabiliyyatini inkisaf etdirib biznesa
cevirarak 6lkonin igtisadiyyatina o6z miisbat tasirini gostormokdir. Bu taskilatlar garsiwya qoyduglar
maqsadlarina ¢atmaq Ugln universitetlor, Ar-Ge sirkatlori, muassisa Vo bazarlar arasinda bilik va
texnologiya axmina nazarat edir va innovasiyaya asaslanan miassisalarin bdyimasina kdmaklik
gostorir. EIm va Texnologiyalar Park: forqli toraflarin gozlontilarina uygun olaraq 6z magsadlorinda
dayisiklik eda bilar. Bir ¢ox sirkati birlogdirdiyi iigiin hamisimin istoklorina uygunlasmaq ¢atin
masaladir. Masalan, akademik institutlar tgin asas todqiqat va texnologiya inkisafi oldugu halda,
investorlar G¢tn maliyya galirlori xtsusi ahamiyyat kasb edir.

Texnoparklarin maqsadlorini izah etmoak idigiin “ti¢lii zoncir” konsepsiyasindan istifado edilir,
Bu konsepsiya hokumat, universitetlor (tadgigat institutlar: ) va biznes arasinda qarsiligh alagani
ahats edir. Daha sonra bu konsepsiyaya dordincl zancir kimi camiyyat da alava edildi. Ciinki, “iiglii
Zoncir” konsepsiyasimin istanilan naticasi comiyyat iigiin yaradilir. Hokumat texnoparklara regional
Vo milli igtisadiyyatin yaxsilagdirilmasinin bir yolu kimi baxir. Diinya élkalarinin tocriibasina nazar
salsaq gororik ki, iqtisadiyyatda roluna gora texnoparkiarin inkisafina yiiklii maliyya ayirimi ediblor.

Acar sozlar: texnopark, universitet, bilik, layiha, texnologiya, innovasiya, iqgtisadiyyat

Miasir dovrds informasiya texnologiyanin siiratli inkisafi naticasinds yaranan texnologiyalar
az zaman daxilinds kdhnoalorak rogabatliliyin asagi saviyyaya enmasine sobob olur. Bu sababdon
istehsalgilarin elmo olan maragi giinii-gindon artir. Yaranan texnologiyalar elm ilo six olagoli
oldugundan onlarin kompleks istifadasi daha yiksok naticalor aldo etmays imkan verir. Ragabat
muhitinin ylUksok saviyyads olmasi tiglin asas sart elmi-tadgigat naticalorinin istehsal prosesinda
somorali sokildo istifado edilmosidir. Butln ddvlstlorin  buginkl siyasatinin  osas hissasini
igtisadiyyatdan innovasiya iqtisadiyyatina kegid toskil edir. Yani elmo asaslanan sahslorin inkisafi vo
elmtutumlu texnologiyalarin inkisaf etdirilmosi asas mogsad olaraq gorulur. Azarbaycanda innovasiya
sistemi inkisaf morhoalasinds oldugu ii¢iin innovasiya potensialinin formalasmasi va idaro edilmasi
prosesini vahid bir sistemds birlosdirmoak daha yiiksok naticalar alds etmaya kdmok edacokdir (1, s.
7-8).

Innovasiya morkazlorinin tarixine nazor salsaq gororik ki, ohalinin tohsil soviyyasi, dévlat
siyasati vo s. kimi amillora gora doyisiklik gostarirlor. Beynalxalq tocriibaya asasan belo morkazlor
mogsadouygun sokildo yaradilmalidir. innovasiya morkazlorinin an genis yayilan ndvii texnoparklardur.
Texnoparklar forqli strukturlara malik olduqglarindan standart bir toriflori mévcud deyil. IASP—in
(Beynolxalq Elm Parklar1 Birliyi) torifine goro "Texnoparklar elm akademiyalari, arasdirma
morkazlori, investorlar vo bazar arasinda olan alagalori idars edib, elm vo texnologiyanin garsiliql
olagasi ils gabaqcil texnologiyali mohsul istehsalina uygun infrastruktur hazirlayan bir toskilatdir (2,
s.28).”

Yaxsi inkisaf etmis universitet vo todgigat markazlorinin olmasi texnoparklarin ugurlu faaliyyat
gOstormoasinin sortlorindon biridir. Texnoparklarin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasinds diinya
tocrubasina fikir versok gororik ki, inkisafda olan dlkalor misyyoan sobablora goro texnoparklara
vasait ayirmaga ¢akinirlor. Lakin ugurlu faaliyyat géstoron texnoparklar igtisadiyyata mutlaq sokilda
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0z tosirini zamanla gostorir. i1k texnopark 1950-ci illords “Silikon Vadisi” ad1 ilo ABS-da yaradilib.
Orada yaranan ilk elektron sirkoti iSo HP olarag bilinir. Zamanla giinimiizdo on ¢ox taninan
muassisalor bu texnopark daxilinds yaranib inkisaf etdirilib: Google, Yahoo, Cisco Systems va S.
Yaponiyada iso ilk texnopark 0z foaliyyatino 1974-cu ildo baslaylb. Burada universitet vo
texnoparklara ayrilan vosait hesabina olan inkisafa gbro qisa zaman orzinds Olks texnoddvlst
xususiyyatini qazanmigdir. Cin texnoparklarin siiratlo inkisaf etdiyi va igtisadi baximdan on gucli
olmaga namizad Olkalor siyahisindadir. Bu 6lkada 1980-ci illarda Zhongguancun boélgssinds qurulan
texnopark bu gun ayriligda 7 texnoparki olan bir sohor olaraq foaliyyat gostorir.

Digar 0Olkalorlo mugayiso edildiyinds Turkiyads texnopark yaradilmasi diisiincasi bir az gec
yaranmigdir. 2000-ci illordon baslayaraq texnoparklar yaradilmaga baslandi. Burada ODTU xsusi
ohomiyyati olmusdur. ODTU texnoparki 114 hektarliq bir arazini ohato edir vo 1992-ci ildo ODTU
TEKMER vo KOSGEB isbirliyi naticasindo yaradilib. Mogsadlori universitetds inkisaf etdirilon
texnologiyani istehsala vermok, Ar-Ge va innovativ fikirlori ticarilosdirmok vo sahibkarligin
dastoklonmasi olmusdur. Hal-hazirda 450-don artiq texnologiya sirkati burada foaliyyat gostorir ki,
onlarin 70%-don ¢oxu ODTU texnoparkma yaradilib. 3 kampusu vo 10000-don artiq iscisi
movecuddur. Ilk texnopark olmagla barabar Sonaye vo Texnologiya Nazirliyi Texnologiya Inkisaf
Zonalar1 Performans Indeksi Islorinds 7 il ardicil olaraq birincilik oldo etmisdirlor. Hor il 70-don artiq
yeni sirkot foaliyysto baslayir vo 150-don artiq startap layihalori islonib hazirlanir. Animasiya
texnologiyalar1 vasitasi ilo oyun inkisafi da xiisusi maraqla qarsilanir vo 700-do artiq layiho artiq
hayata kegirilib. ODTU texnoparkinda yaradilan CoZone (birgs is sahasi) 2008-ci ildo yaradilib vo
texnopark doastokli ilk birgo is sahasidir. Yaradilan texnologiyalara nimuns olaraq, agilli televizorlar,
yerli insansiz toyyara (Karayel), yerli peyk va s. gostarilo bilar.

“Azorbaycanda Universitet-Sonaye amokdaslig1 ¢argivasinds texnosahibkarligin potensialinin
artirtlmasi yolu ila inkisaf etdirilorok iqtisadi inkisafa dostok verilmasi” {igiin Tiirkiys, eyni zamanda
sahib oldugu gabaqcil texnologiyanin inkisafinda Tiirkiya vo Orta Sarqg 6lkalarinin an shomiyyatli vo
diinyanin on etibarli 100 universiteti arasina daxil olmag1 bacaran (ODTU) texnoparki olan ODTU
Teknopark modeli osas gotirilorok Azorbaycanda qurulacaq teknoparklar Ggin shomiyyatli
nimunalardandir (1, s.51).
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SUMMARY
Turkan Alibayli
WORLD EXPERIENCE IN THE CREATION AND DEVELOPMENT
OF TECHNOLOGICAL PARKS

Technoparks are an ideal environment for the creation and development of new technologies
based on innovative ideas, providing a comfortable space near higher education institutions and
providing appropriate support. Such environments support start-up projects and the exchange of new
ideas. Technoparks can also be called Science and Technology Parks. "Science Parks™ are managed
by professionals, and the goal is to develop competitiveness among knowledge-based organizations
and turn them into businesses, to have a positive impact on the country's economy. These
organizations control the flow of knowledge and technology between universities, R&D companies,
enterprises and markets to achieve their goals and help the growth of innovation-based enterprises.
The Science and Technology Park can change its goals according to the expectations of different
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parties. Since it combines many companies, it is difficult to adapt to the wishes of all of them. For
example, while research and technology development are key for academic institutions, financial
returns are of particular importance to investors.

The concept of "triple chain™ is used to explain the goals of technoparks. This concept involves
interaction between government, universities (research institutes) and business. Later, society was
added to this concept as a fourth chain. Because any result of the "triple chain™ concept is created for
society. The government sees technology parks as a way to improve the regional and national
economy. If we look at the experience of the countries of the world, we will see that due to their role
in the economy, they have allocated heavy funds to the development of technological parks.

Key words: technopark, university, knowledge, project, technology, innovation, economy

PE3IOME
Trwopkan Auudeisin
MHPOBOM ONBIT CO3JIAHUS U PASBUTHUSA TEXHOITAPKOB

TexHOMapku ABIAIOTCS WACAIBHON CPENOW Ul CO3LaHMsl M Pa3BUTUS HOBBIX TEXHOJIOTHUH,
OCHOBAHHBIX Ha WHHOBAIIMOHHBIX HJESAX, oOecrieunBasi KOM(OPTHOE IPOCTPAHCTBO PSIOM C
BBICHIMMH Y4YeOHBIMU 3aBEICHUSIMM U OKa3bIBas COOTBETCTBYIOILYIO MOJAECPXKKY. Takue cpebl
MOJJIEPKUBAIOT CTAPTOBBIE TNPOEKTHl M OOMEH HOBBIMHM HUAESIMU. TEXHOMapKh TaKkkKe MOTyT
Ha3bIBaTbCSl  HAYYHO-TEXHOJIOTMYECKMMH  TnapkamH. «HaydyHbIMM  mapkamMu»  yIpaBistoOT
npodeccuoHanpl, M Iedb COCTOUT B TOM, 4YTOOBI pPa3BUTh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Cpenu
OpraHu3alMii, OCHOBAHHBIX Ha 3HAHUSAX, U IPEBPATUTh UX B OU3HEC, YTOOBI 0Ka3aTh MOJOKUTEIHHOE
BJIMSIHUE HA HKOHOMHUKY CTpaHbl. DTU OpraHU3alUy KOHTPOJIHUPYIOT MOTOK 3HAHMM M TEXHOJOTUM
MEX/y YHUBEPCUTETAMH, HAYYHO-UCCIEA0BATEILCKUMU KOMIIAHUAMY, NPEATNPUATUAMU U PbIHKAMU
JUISL JOCTHMKEHUs CBOMX LEeJIed M COJACHCTBHA POCTY MHHOBAUMOHHBIX Hpeanpustuii. Haydno-
TEXHOJIOTMYECKHUN ITAPK MOXKET MEHATH CBOU LIEJIH B 3aBUCUMOCTH OT OKUAAHUM pa3HbIX CTOPOH. Tak
KaK OH 00bEIUHSET MHOKECTBO KOMITAHUN, TPYIHO NMPUCTIOCOOUTHCS K TOXKEIAHUSIM BCEX U3 HUX.
Hanpumep, B To BpeMs Kak MCCIIEOBaHUS M pa3pabOTKa TEXHOJOTHUH SIBISIOTCS KIIOUEBBIMU IS
aKaJeMHUECKHUX yUpeKIeHHM, (rHaHCOBas OTAadya UMEeEeT 0co00€e 3HaUEHHUE J1JIs1 UHBECTOPOB.

[TonsTHe «TpoOiHasE WENb» HCHOJBb3YeTCs Ui OOBACHEHMs IleNieil TeXHOomapkoB. OTa
KOHUEMNIMS  MpenarnoyiaraeT  B3aUMOJACHCTBHE  TrOCyJapcTBa,  YHUBEPCUTETOB  (Hay4yHO-
HCCIIeIOBAaTEeNIbCKUX MHCTUTYTOB) M OM3Heca. [lo3aHee kK 3TOMy MOHSATHIO B KaueCTBE YETBEPTOU
1enu 106aBuI0ch 001ecTBo. [loToMy uTO J1H000#1 Pe3yIbTaT KOHIENIIUN «TPOMHOMN IIETIH CO3/1aeTCs
s obmecTtBa. IIpaBUTeNbCTBO paccMaTpuBaeT TEXHONApPKU Kak CIOCO0  0370pOBJIEHHUS
PErHoHAIbHOM 1 HallMOHAJILHOM S9KOHOMUKH. ECI1 MBI HOCMOTPUM Ha OIBIT CTPaH MUPa, TO YBUIHUM,
YTO M3-3a UX POJIM B SKOHOMHKE OHM BBIIEISIOT OOJIBIINE CPEICTBA HA PA3BUTHE TEXHOMAPKOB.

Knrouesvie cnoea: mexnonapk, ynueepcumem, 3HAHUSA, NPOEKM, MEXHON02US, UHHOBAYUA,
9KOHOMUKA.
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TEXNOPARKLARIN iSTIFADOSI UZRO TURKIiYO TOCRUBOSI

Moagaloda texnoparklarin  faaliyyatlori, ahamiyyati, novlari, Turkiya Cumhuriyyatinda
texnoparklara dastak veran qurumlar, 6lkada mévcud olan 85 texnoparkdan 4-ii hagqinda malumat
verilmisdir. Texnologiyanin elm va tohsilla vahdatinin an ylksaok saviyyada oldugu taskilatlar
texnoparklardwr. Texnoparklarin bir ¢ox néviari vardir ki, universitet texnparklar: va texnoloji
inkubatorlar an genis yayilanlardir. Diinyada Tiirkiya, Amerika, Singapur, Cin, Yaponiya kimi
Olkalarda yuksak keyfiyyato vo ahamiyyato malik texnologiya parklart yer alw. Tiirkiyada ilk
Texnologiya Markazlori 1990-c: illorda yaranmisdir. Orta Sorg Texniki Universiteti Texnoparkinda
450-dan ¢ox sirkat faaliyyat gostorir. Bu texnopark Maslohat Suras: tarafindon idara olunur. Bu
sirkatlor  programlasdirma, elektronika, masingaywma, dizayn, tibbi texnologiyalar, enerji,
ekologiya, mohsul, gida, tasarriifat, aerokosmik va digar sahalor lizra faaliyyat gostorir. OSTIM
Ekopark Texnologiya Inkisafi Markazi 21 noyabr 2014-cii ilda yaranmisdir. OSTIM texnoparkinin
sonaye istigamatlori cox genisdir. BUDOTEK 19 fevral 2018-ci il tarixli 2018/11421 nomroli
Nazirlor Surasi qorart ilo yaradimisdir. Texnoparkin idaraedici sirkati BUDOTEK-dir. Bu
texnologiya parki universitet va Sanaye amokdashgini aks etdiran, sahibkarlara va todgigat¢ilara
mixtolif imkanlar toqdim edan Inkubasiya Moarkazi va sosial obyektlari ilo yaxs: bir niimunadir.
Marmoara Universiteti texnoparki 2014-cl ilda Marmoara Universiteti torofindan yaradilmisdur.
Texnologiya parkimin torkibinds programlasdirma, miidafia sanayesi, aczagiliq, informasiya va
kommunikasiya texnologiyalari, masin vao avadanliq istehsali, telekommunikasiya, elektronika,
kimya, aviasiya, qida, saglamlq texnologiyalari, biotexnologiya kimi bir ¢ox sahads faaliyyat
gostaran sirkatlor yerlagir.

Acar sozlar: texnopark, Turkiya Cumhuriyyati, foaliyyat, eneriji.

Hazirda texnologiyalarin istifadosinin on yiliksok soviyyado oldugu saholordon biri
texnoparklardir. Arasdirma morkozlori, sonaye, universitet, sahibkarlar vo bazarlar arasindaki
omokdasligr inkisaf etdirmok, texnologiya vo bilik miibadilosini asanlasdirmaq moqsadi ilo yiiksok
olavo doyorli inkisaf vo todqgigata sdykonon qabaqcil texnologiyali mohsul vo xidmatlorin istehsalina
uygun yaradilmis infrastruktur, tistqurum vo xidmatlor ilo tosir edon togkilatlara texnoparklar deyilir.
Texnoparklarin universitet texnoparklari, sonaye texnoparklari, regional saha texnoparklari, texnoloji
inkubatorlar vo ya innovasiya biznesi inkubatorlar1, kovorking, soboks texnoparklari kimi novlori var
(Keles, 2007, 131-141 s.).

Diinya sonaye tarixino nozor saldiqda goriiriik ki, on boyiik texnoparklar Yaponiya, Tirkiya,
Cin, Sinqapur, Hindistan, Conubi Koreya, Israil, Amerika kimi bir ¢ox inkisaf etmis vo inkisafda olan
Olkolords foaliyyat gostorir.

Tiirkiyado texnopark yaradilmasi fikri 1980-ci ilin avvallorinde meydana ¢ixmig vo yaradilmasi
liclin igloro start verilmisdir. 1990-c1 illordo KOSGEB vo universitetlorin birgo togkilatciligr ilo
texnoloji inkisafin ilk addimi olaragq TEKMERLER yoni Texnologiya Markozlori yaradilmisdir.
Texnologiya tokmillosdirmo sahalori 2001-ci ildo qobul edilon 4691 sayli Texnologiya inkisaf
Saholori Qanunu ilo qanunilesdirilmisdir. Tiirkiys Cumhuriyyati Sonaye vo Texnologiya Nazirliyinin
son malumatina gora, 6lkads texnoparklarin say1 85-a ¢atmigdir (Hiiseynova, 2017, 51-58 s.).

Orta Sarq Texniki Universiteti Texnoparki — ODTU Teknokenti

Turkiyanin ilk texnoparki olan ODTU texnoparkinda 450-don ¢ox sirkot foaliyyat gostorir ki,
bu sirkotlorin 70%-i texnoparkin 6zii torofinden yaradilmigsdir. ODTU texnoparkinda foaliyyot
gOstaran sirkatlorin 50%-i programlasdirma, 20%-i elektronika, 15%-i masinqayirma va dizayn, 6%-i
tibbi texnologiyalar, 6%-i enerji va ekologiya, 3%-i mohsul, gida, tosarriifat, aerokosmik va digar
saholor Uzro faaliyyat gostorir. Texnoparki 12 nafordon ibarat Ali Maslohat Surasi idars edir. Bu
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suranin tzvlarinin 50%-ini Universitetin 6z nimayandalari, 50%-ini isa digar dovlat universitetlori,
KOSGEB, TUBIAK va Ankara sonaye palatas1 vo toskilatlar toskil edir. Nozdindoe olan hor sirkot 3
aydan bir, har bir is¢i iso ayda bir dofs yerins yetirilon todgiqgatlar Uzro hesabat verir.

OSTIM sanaye parki - OSTIM Ekopark Teknoloji Gelistirme Bilgesi

OSTIM Ekopark Texnologiya Inkisafi Morkozi 4 aprel 2014-cii il tarixli vo 2014/5939 sayh
Rosmi Qozetds elan edilorok yaradilmis, OSTIM Texnopark Inkisafi Bolgasi Morkozi 21 noyabr
2014-cl ilds foaliyyato baglamisdir. Bu texnopark miivafiq strateji plan hazirlayaraq diinyaya ekoloji
cohatdan tomiz texnologiya ixrac etmayi hodoflayir. Enerji va ekoloji davamliligi, hamginin, tomiz
texnologiya sahasinda somaraliliyi shato edon yerli va yiiksok texnologiyali mohsullarin istehsalina
vo kommersiyalagdirilmasina tohfo vermokls yanasi, beynolxalq bazar payinin artirilmasinda mithiim
rol oynayir. OSTIM texnoparkinin sonaye istigamotlori ¢ox genisdir. O bugunkii giinds universitetlori
calb edir (Selvi, 2007, 120-125 s.).

BUDOTEK texnopark: - Dudullu OSB Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Bilgesi

BUDOTEK 19 fevral 2018-ci il tarixli 2018/11421 nomroli Nazirlor Surasi qorar ilo
yaradilmisdir. Bolgonin idaroedici sirkoti olan BUDOTEK 2 oktyabr 2018-ci ildo Bogazici
Universiteti, Bogazi¢i Universiteti Voqfi, Dudullu Mutosokkil Sonaye Bolgesinin ortagligi ilo
qurulmusdur. Texnopark universitet-sonaye omokdasligini oks etdiroan, sahibkarlara vo tadgiqatgilara
imkanlar toqdim edon Inkubasiya Morkozi vo sosial obyektlori ilo shomiyyatli bir niimunadir.
BUDOTEK, sahibkarlarin arasdirma, innovasiya vo omokdasliq bacariglarmi tokmillosdirmoklo
yaratdigr olavo doyori artirmaq {i¢iin Bogazi¢i Universitetinin akademik heyatini todqiqat
infrastrukturu vo Dudullu Miitogokkil Sonaye Bolgosindoki istehsal miiassisalori ilo birlogdirorak
yiiksok keyfiyyatli arasdirma-tokmillogdirms islori aparmagi hodofloyir.

Marmara Universiteti texnoparki - Marmara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Mormara Universiteti 6lkonin texnoloji foaliyyotino tohfo veron 21-ci osrin sahibkarliq
modelins uygun texnologiya inkisaf zonasi agmaq {igiin foaliyyato baslamis vo 2014-ci ilde Marmara
Universiteti Texnoparkini qurmusdur. Bu texnopark yeni ideyalarin doyor yaradan noticolors
cevrilmasi prosesinin biitlin morholalorinds istirak edon beynslxalq omokdasliq morkozi olmaq ti¢lin
soylorini davam etdirir. Texnoparkin torkibindo proqramlagdirma, enerji, miidafio sonayesi, informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalari, aczagiliq, masin vo avadanliq istehsali, telekommunikasiya,
elektronika, kimya, aviasiya, qida, saglamliq texnologiyalari, biotexnologiya kimi bir ¢ox sektorda
foaliyyot gostoran sirkatlor yerlosir (Sahverdiyeva, 2021, 45-48).

Turkiya malik oldugu iqtisadi informasiya vo tocriibalori, dovlot vo 6zal tosobbls olaraq
Azorbaycan ilo paylasmaga davam edir. Tiirkiye-Azorbaycan olagalori igtisadiyyat, ticarat,
telekommunikasiya, sohiyys, elm, tohsil, nogliyyat, madaniyyat vo turizm kimi bir cox shomiyyatli
sahoads inkisaf etmokdadir.
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SUMMARY
Aytan Karimova
TURKEY'S EXPERIENCE ON THE USE OF TECHNOPARKS

The article provides information on the activities, importance, types of technoparks, institutions that
support technoparks in the Republic of Turkey, and 4 out of 85 technoparks in the country. Organizations
with the highest level of integration of technology with science and education are technoparks. There are
many types of technology parks, of which university technology parks and technology incubators are the
most widespread. There are technology parks of high quality and importance in countries such as Turkey,
America, Singapore, China, and Japan. The first Technology Centers in Turkey were established in the
1990s. More than 450 companies operate in the Middle East Technical University Technopark. This
technology park is managed by an Advisory Board. These companies operate in programming,
electronics, engineering, design, medical technologies, energy, ecology, products, food, agriculture,
aerospace and other fields. OSTIM Ecopark Technology Development Center was established on
November 21, 2014. The industrial directions of OSTIM technopark are very wide. BUDOTEK was
established by the decision of the Council of Ministers No. 2018/11421 dated February 19, 2018. The
managing company of Technopark is BUDOTEK. This technology park is a good example of university-
industry collaboration, with its Incubation Center and social facilities providing various opportunities for
entrepreneurs and researchers. Marmara University technopark was established by Marmara University
in 2014. The technology park includes companies operating in many fields such as programming, defense
industry, pharmaceuticals, information and communication technologies, machinery and equipment
manufacturing, telecommunications, electronics, chemistry, aviation, food, health technologies, and
biotechnology.

Key words: technopark, Republic of Turkey, activity, energy

PE3IOME
Aiiten Kapumosa
OIIBIT TYPHUMU 11O UCITOJIB30BAHUIO TEXHOITAPKOB

B cratbe mpencraBieHa uHpopManus O AESATENbHOCTH, 3HAYEHHMM, THUIIAX TEXHOIAPKOB,
YUPEXKJIEHUIX, MOAIeP)KUBAIOIINX TeXHOonapku B Typernkoii PecniyOnuke, u 4 u3 85 TexHOnmapkoB B
cTtpaHe. OpraHu3zaldsMH C HAWBBICIIMM YPOBHEM MHTEIpallud TEXHOJOIMH C Haykol u
o0pa3oBaHHEM SIBISIOTCS TeXHOMapKu. CyIIecTByeT MHOKECTBO THIIOB TEXHOIIAPKOB, U3 KOTOPBIX
HauOoJbIlIee PacIpPOCTPAHEHUE MOJIYUYWIN YHUBEPCUTETCKHE TEXHONAPKH U TEXHOJIOTMYECKHE
uHkybOartopbl. B Takux crpanax, xak Typuus, Amepuka, Cunramyp, Kurait u Snonus, ects
TEXHOJIOTHYECKUE MapKU BBICOKOTO KAayeCTBAa W BAXKHOCTHU. IlepBble TEXHOIOrMYECKHE LEHTPHI B
Typuun Obpun cozmanel B 1990-x romax. B Texnomapke bBinmKHEBOCTOYHOTO TEXHUYECKOTO
yHHBepcuTeTa padoraet 6oiee 450 kommnaHuil. ITUM TEXHOMApKOM yrpasiseT KoHCyabTaTUBHBIN
COBET. DTU KOMIIaHUM padOTaIOT B IPOrPaMMUPOBAHNH, JIEKTPOHUKE, MATMHOCTPOEHUH, IU3alHE,
MEUIMHCKUX TEXHOJIOTHUSIX, YHEPreTHKE, DKOJOTUH, MPOAYKTaX, MPOJYKTaX MUTAHUS, CEbCKOM
X035IUCTBE, a9POKOCMHYECKON U Apyrux obnactsax. LleHTp pazButus TexHonoruii « OcTum DKomapK»»
co3naH 21 HosiOps 2014 roga. [IpomeimnenHsie HanpasiaeHus: TexHonapka OSTIM odeHb MIMPOKH.
BUDOTEK 6»11a co3nana noctanosiennem Cosera Munuctpos Ne 2018/11421 ot 19 despans 2018
rojga. Ynpapisionieii komnanueit Texnonapka ssiasercs BUDOTEK. DToT TeXHONapk SBISETCS
XOpOILIUM MPUMEPOM COTPYJHUYECTBA MEXKIY YHUBEPCUTETaMHU U IPOMBIIUIEHHOCTBIO: €r0
MHKYOAllMOHHBIA LIEHTP M COLUAIbHbIE OOBEKTHI MPEAOCTABISIOT PA3JIMYHbIE BO3ZMOXKHOCTH JJIS
npeAnpuHUMaTeNied W  ucciaenoBateneil. Texnomapk Marmara University ObuT1  co3gaH
Yuusepcurerom Mapmapa B 2014 roay. B coctaB TexHONapka BXOIAT KOMIAHUH, pabOTaIOIINUE BO
MHOTHX 00JIaCTSIX, TAKUX KaK IPOrpaMMHUpPOBaHKE, 0OOPOHHAS MPOMBIIIJIEHHOCTD, (hapMalleBTHKA,
MH(POPMALMOHHbIE U KOMMYHHUKALIMOHHBIE TEXHOJOTHH, MPOU3BOJCTBO MAIIMH M 000pYIOBaHHMS,
TEJIEKOMMYHUKAIlUY, JJIEKTPOHMKA, XWUMHS, aBHUAllUs, IUIIEBbIE TEXHOJIOIMH, MEIULUHCKHE
TEXHOJIOTMH U OMOTEXHOJIOTUH.

Knroueswie cnosa: mexnonapk, Typeykas Pecnyonuxa, oesmenvnocms, sHepeemuxa.
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I1 BOLMO. TEXNOPARK VO TOHSIL

CEYHUN MAHMUDOV
Naxcivan Doviat Universiteti
ceyhun.ilhamoglu@gmail.com

TEXNOPARKLAR CORCIVOSINDO UNIVERSITET - i$
DUNYASI OMOKDASLIGI

Muasir dévrda universitetlorin is diinyasi ilo omokdashg arasdrilmasina ehtivac duyulan an aktual
masalalordan biridir. Belo ki, biznes strukturlar: raqabatgabiliyyatli mohsul istehsal etmak, basqa sozlo
desak, mahsulun keyfiyyatini vo standartint yiiksaltmok, yeni istehsal idisullarimi manimsamok, istehsal
prosesina mutoraqqi texnologiyalar totbiq etmak, yeni vo gabagqcil texnologiyvalar hesabina istehsal
xarclarini azaltmaq va samaraliliyi artirmagq va S. maqsadila 0z faaliyyatini elmi biliklorin istehsali va totbiqi
arasdirmalar tizorinda quran universitetlorlo amokdashq edirlor. Bu amokdashgin bashca sababi
yuksakixtisash kadrlarn ali tohsil qurumlarinda comlonmasinin igtisadi tocriibada istifada oluna bilacok
xeyli sayda innovativ texnologiyalarin yaradilmasi va inkisafinda aparici giivva Kimi universitetlara etibar
edilmasidir. Bu amoakdasiiq va ya is birliyi hesabina universitetlorda aparilan elmi arasdirmalarin naticalori
biznes strukturlarinda tatbiq olunur va totbigi elmi aragdirmalarm mahsulu olan texnologiya va texnoloji
biliklor asasinda istehsal hayata kegirilir.

Miiasir inkisaf marhalasinda universitet-is diinyast amoakdashginda miihiim tasabbuslarin
yvasandigt yeni bir makan formalasmaga va yeni bir trend meydana galmaya baslamisdir. Bu trend —
0lka igtisadiyyatimi beynalxalq ragabatqabiliyyatli saviyyaya vo ixracyOnimlu struktura gatirmok
magsadilo universitet-is diinyast amokdashigini tomin edan texnoparklardir. Qeyd edok Ki,
universitetdo aparilan elmi islorin biznes mihitinda totbig tapmast ticiin lazimi miihiti yaradan bu
texnoparklarda tadgigat islori on plandadir. Hatta son dovr diinya tocriibasine nazor yetirdikdo,
goraridk ki, universitetlor tarafindan qurulan texnoparklarin faaliyyati biznes strukturlarina texniki vo
maliyya maslahatlori vermokla, beynalxalg ragabato ¢atmaq istoyinda olan kigik va orta biznes
subyektlarina texniki dastok gostormokla yanasi, eyni zamanda, regional igtisadi inkisafin tamin
edilmasina istiqamatlonmisdir.

Moahz bu baximdan texnoparklar ¢argivasinda hoyata kecirilon “universitet — is diinyast”
omakdashiginin oyranilmasi mihim elmi ahamiyyato malikdir.

Magalo xarici taocrubanin Oyranilmasi asasinda universitetlor Vo is diinyasi arasindaki
omakdashigin perspektivii istigamatlarinin tahlilina hasr olunmusdur. Moqalada universitetlor va is
diinyast arasindaki amakdaghgin sarhina yanasmanin aktualligi asaslandwrilir, universitetlor va is
diinyast arasinda amokdasligin mahdud qarsiligh faaliyyat istiqamatlori daxilinda tacrid olunmus
amoaliyyatlar macmusu kimi deyil, dovlat va ictimai taskilatlar da daxil olmagqla genis spektrli miimkiin
amakdaslig noviarinin uzunmiddatli garsiligh faydali alagalar sistemi Kimi nazardan kegirilmasi toklif
olunur. Magalada dord blok - tohsil, tadqigat, bilik vo texnologiyalarin kommersiyalagdirilmast
(giymatlondirma) va idaraetma carcivasinda universitetlor vo is diinyasi arasinda birga faaliyyatin 14
novu tohlil edilir. Maqalada aparilan bu tahlil universitetlor va is diinyast arasindaki amakdasligin
somoaraliliyinin giymatlondirilmasi yoniinda gostaricilor sisteminin islonib hazirlanmast iigiin 2sas ola
bilor. EImi magalada bu gonasta galinir ki, Azarbaycanda bu amakdaslig sahalarinin inkisafindaki
geyri-mutonasibliyi azaltmag tglin elm va tahsil sahasinda dovlat siyasatinag dlizalisior etmak lazimdur.

Acar sozlar: universitet — is diinyasi amakdashg, ali tohsil sistemi, texnoparklar, texnologiya
transferi, bilik va texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasi, doviat idaragiliyi.

Giris
Son zamanlar dunya dovlstlorinin bir ¢oxunda muossisadaxili elmi-tadgigat vo arasdirma
foaaliyyatlorinin togkilinds yeni bir meyl miisahids olunmaqdadir. Bels Ki, diinya sonaye sektorunu
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tomsil edon miuassisalor 6z elmi-tadgigat vo arasdirma bolmalorini yaradaraq fealiyyat gostormok
avazina belo aragdirmalart eyni isi elmi sokildo g6ran universitetlordon “universitet-is diinyas1”
omokdasligi ¢argivasinds talob edirlor (Bekir Cinar, 2013: 225).

Muasir inkisaf morhalosinds yuxarida bir ctimlo ilo toxundugumuz “universitet-is diinyas1”
omokdashiginin daha ¢ox genis yayilmis asas tozahiir formalarindan biri universitetlor daxilinds
qurulan texnoparklardir. Yeni bir inkisaf trendi kimi Oziinii tocassim etdiron texnoparklar
universitetlords aparilan elmi iglorin biznes sektorunda 6z totbiqini tapmasi tiglin gorokli soraiti
yaradir. Universitetlor torofindon qurulan texnoparklarin foaliyyati biznes strukrturlarina texniki vo
maliyya maslohatlori vermaklo, beynolxalg rogaboto davam gotirmok arzusunda olan kigik v orta
bizneso texniki dostok gOstormoklo yanasi, regional iqtisadi inkisafin tomin edilmasino
istigamotlonmisdir. Bu kontekstdon yanasaraq qeyd edok ki, milli ali tahsil muassisalarinin sanaye vo
igtisadi faaliyyat sahalarini shato edon musassisalorlo amokdasliq masalalori, bu isbirliyinin inkisaf
perspektivlori tadqiqat obyekti kimi mithiim elmi aktualliq kasb edir.

Qeyd edok ki, “universitet-is diinyas1” omokdasliginin mithiim elmi todqigat obyekti kimi
aragdirilmasina, bu amokdashgin inkisafi vo genislondirilmasine diggstin artirtlmasi ham Azarbaycan
igtisadiyyatinin diinya iqtisadi mokanina colb olunmasi vo Boloniya Boayannamosinin osas
prinsiplorinin gobulu, ham da amok resurslarinin davamli olaraq tokmillogdirilmasins va istehsal vo
geyri-istehsal foaliyyat sahslorinde muiassisalorin yaratdigi tolobata uygun olaraq onlarin daxili
strukturlasdirilmasina talablorin artmasi ila sartlonir.

Universitetlor va is diinyasi arasinda somarali omokdasliq alagalorinin qurulmasi tokcs ayri-ayri
sirkatlor vo universitetlor saviyyasinda deyil, hom do saha va biitévlikds dovlst saviyyasindo mixtalif
ustunliklor oldo etmays imkan verir. Toahsil foaliyyatinds universitetlor vo is diinyasi arasindaki
omokdasliq mazunlarin hazirlanmasi keyfiyyatini artirir. Bela Ki, tohsil sahasinds universitetlor va is
diinyas: arasindaki amakdasliq tolobalorin bilik, bacariq vo gabiliyyatlorini amok bazarinin toloblori
ilo daha méhkam olagalondirmays imkan verir, hom do mozunlarin aldig: ixtisas ¢argivasinds islo
tomin olunmasina 6z tohfosini verir. Bununla yanasi, universitetlor vo is diinyas1 arasinda omokdasliq
sirkot omokdaslari ti¢iin talob olunan gabaqcil tolim proqramlar yaratmaga imkan verir vo bununla
da émdirboyu tahsil prinsipinin hayata kegirilmasina tohfs verir.

Elmi-todgigat vo tocribi-konstruktor (layihs) islori sferasinda universitetlor innovasiyalarin
yaradilmas1 prosesindo torofdas kimi ¢ixis edirlor. Onlar tokco uzunmiddatli perspektivds
innovasiyalarin artmasina va biznesin rogabot gabiliyyatliliyina téhfo vermirlor, hamg¢inin sirkatlora
konkret qisamiiddoatli problemlars effektiv hall yollar: tapmaga kdmok edir. Is diinyas1 ilo amokdasliq
universitetlora 6z todgiqatlarmin aktualligini yiiksaltmoklo yanasi, elmi nasrlorin say1 vo keyfiyyatini
artirmaga imkan verir. Oz novbasindo is diinyas: universitetlori yiiksok keyfiyyatli todgiqatlarin
aparilmasi Ug¢iin zoruri olan resurslarla (maliyys, insan, 6z infrastrukturuna ¢ixis vo S.) Vo
universitetdo hazirlanmis ideyalarin praktiki hoyata kegirilmosi imkanlar1 ilo tomin edir.
Universitetlorlo is diinyas: arasinda idaroetmo sahoasindoki omokdasliq resurslarin (avadanliq,
infrastruktur va s.) paylasilmasinin somaraliliyini artirmaga imkan verir.

Innovasiyalarmn  kommersiyalagdirilmas:  sahosindos universitetlor regionun innovasiya
sisteminin bir hissasins gevrilarak, sahonin doyar zoncirino daxil olan yeni nasil innovasiyalarin, spin-
off sirkatlorin va startaplarin, eloco do istedadli sahibkarlarin monbayi kimi ¢ixis edirlor (Davey,
Meerman, Galan Muros, Orazbayeva, Baaken, 2018). Belaliklos, universitetlor vs is diinyasi arasinda
omokdasliq igtisadiyyatin innovativ sahalorinds yeni is yerlorinin yaradilmasina togviq edir, iqtisadi
arttmi stimullagdirir vo Gmumilikda hayat saviyyasini yiiksaldir.

Qeyd edak ki, tacriibada nadir universitetlar, sirkotlor va regionlarin qarsiligl faaliyystindan bu
godar misbat effektlor aldo edilo bilir. Mohz bu baximdan universitetlor vo is diinyasi arasinda
omokdasligin perspektivli istiqgamatlorinin tahlili, eloaco do samarali qarsiligl faaliyystin qurulmasi
uctin movecud maneslorin vo stimullarin miiayyan edilmasi xususilo aktual gortnr.

9dabiyyatlarin icmah

Universitetlor, dovlot va is diinyasi arasindaki qarsiliglt alagoni tasvir edan an maghur modellar
Q.igkovi¢ (Muxosuu, 2010) torofindon hazirlanmis “Uglii spiral” vo B.Klark (Kmapk, 2011)
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torofindon formalasdirilmis “Sahibkarliq universiteti” modellaridir. Bir sira konseptual farglaring
baxmayaraq, bu yanasmalar1 universitetin is diinyas1 vo dovlstlo garsiligh slagodo yeni biliklar,
texnologiyalar vo sahibkarliq formalari yaradan asas aktyor kimi basa diisiilmasi birlosdirirdi.

Azorbaycanli va Xarici tadqiqatgilar 6z asarlorinds regional innovasiya sistemlarinin inkisafinda
universitetlorin foaliyyatinin ohomiyyatini xususilo vurgulayirlar. Bu todqiqatgilar universitetlori
regional konsorsiumlarin intellektual niivasi hesab edirdilor (Mahmudov, Osgarov, 2022; Kim, Kim,
Yang, 2012; I'pebenkun, MBanosa, 2012). Bundan slavs, igtisadi odobiyyatda konkret todgigat
universitetlorinin formalagmasi xiisusiyyatlorinin dyronilmasine va onlarin miiassisalorlo alagalorinin
inkisafina (Kport, 2017), universitetlords sahibkarligin regional vo sektoral xtsusiyyatloarinin tohlilina,
sahibkarligin inkisafi qanunauygunluqlarinin nozors alinmasina (I'emko, 2018; Jlsnuna, 2017;
Anexkcanzaposa, [1aBaosa, 2017 ) vo bultévlukds ali tohsil sisteminin miasirlosdirilmasine boyik
diggot yetirilir (Kapuayx, 2019; ITonoxuxuna, 2018; Kpoxmains, 2018).

Eyni zamanda universitetlorlo is diinyasi arasinda amokdasliq masalalari, hamginin empirik
materialin miioyyon fragmentasiyas:t lizro nozori bazanin yetorsizliyini geyd etmok lazimdir.
Tadgigatcilar osason texnologiya transferi mosalolorino digget yetirir, universitetlor vo is diinyasi
arasindaki qarsiliqlt olagonin digor saholorina lazimi digget yetirmirlor (Pugh, Lamine, Jack,
Hamilton, 2018). Bundan olaves, elmi nasrlorde osas diqgst bu inkisafin miimkiin tokanverici
amillorina deyil, universitetlorlo is diinyas1 arasindaki omokdasliga mane olan amillara (maliyya
catismazligi, biirokratiklosmoa va s.) digqgot ayrilir (Galan-Muros, Davey, 2017). Parantez acaraq bir
fakt1 qeyd edok ki, universitetlorlo is diinyas1 arasinda amokdasliq problemino hosr olunmus oksor
todgiqatlarda bu qarsiligli alagonin yalniz bir torafi otrafli nozordon kegirilir, lakin universitetlor vo
butovlikds is diinyas1 arasindaki miinasibatlor sisteminin tohlili aparilmur.

Metodlar va yanasmalar

Universitetlorls is diinyasi arasinda hartorafli omokdasliq modelinin yaradilmasi istiqgamatinda
an ciddi cohdlor sirasinda (Q.Igkovig vo B.Klarkin klassik modellarine olava olaraq) V.Qalan-Myuros
vo T.Deyvemin rohbarlik etdiyi bir grup todqiqatgi torafindon hazirlanmis universitetlor vo is diinyasi
arasinda omokdasliq ekosistemi konsepsiyasini xiisusi qeyd etmok lazimdir. V.Qalan-Myuros vo
T.Deyvemin bas¢iliq etdiyi vo bu sahads bu glina gadar an boyik beynalxalq todgigatin aparilmasi
Ucln osas kimi se¢ilmis tadqiqatcilar qrupu Avropada universitetlor va is diinyas1 arasinda qarsiliqh
olagalorin voziyyatinin tohlili layihasini 2016-2017-ci illordo Avropa Komissiyasinin himayosi
altinda hoyata kegirmislor (Davey, Meerman, Galan Muros, Orazbayeva, Baaken, 2018).

Onlar 6z asarlarinda universitetlorls is diinyasi arasindaki amakdaslig1 genis sokilds sorh edir,
bunu universitetlor vo kommersiya togkilatlar1 arasinda birbasa vo dolayr yolla qarsilighh faydali
omokdasligin biitiin névlari kimi basa distirlor (Galan-Muros, Davey, 2017). Bu yanasma dovlat va
beynolxalg qurumlar torofindon stimullagdirilan universitetlorlo is diinyas: arasindaki qarsiligh
olaganin ohato dairosinin geniglondirilmasi istigamotindo Gmumi tendensiya ilo oalagslondirilir. Bu
onunla baglidir ki, bu giin Avropada universitetlor vo is diinyasi arasindak1 alagelorin guiclonmasina
baxmayarag, akademik ictimaiyyatin vo kommersiya sirkatlorinin oksariyyati bir-biri ilo qarsiligh
olagads deyil, universitetlorlo omakdasliq edon toskilatlarin amakdasliginin shats dairssi iso yalniz
“aragsdirma-gelistirma” sferasi vo tohsil sahasi ilo mohdudlasir.

Universitetlor vo is diinyas1 arasindaki omokdasliga kompleks yanagma, oksina, universitetlor
Vo is diinyas1 arasindaki qarsiligli alago saholorini dérd blok - tohsil, todgigat, bilik va
texnologiyalarin kommersiyalagdirilmasi (qiymatlondirmo) va idarasetmo daxilinds 14 foaliyyst novi
Uzro maksimum daracads artirir. Bu yanagma Azorbaycan Respublikasi Elm vo Toahsil Nazirliyinin
2030-cu ilo gadar olan dovr tglin foaliyyst planinin hoyata kegirilmasi kontekstindo Azarbaycan tgtin
xususilo aktual goérindr va burada universitetlorls is diinyas1 arasindaki slagslorin inkisafi xiisusi yer
tutur.

Bundan olava, imumilikds elm, texnologiya va innovasiya sahasinds idaroetma sisteminin
muasirlogdirilmasinin elmi-istehsalat amokdasliginin inkisafina miisbat tosir edacayi gliman edilir.
Belalikla, universitetlorin va is diinyasinin miimkiin birgs faaliyyat névlarinin hartorafli dyranilmasi
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xiisusi aktualliq kasb edir.

Universitet — Is diinyas1 omakdashg

Dord blok Uzro - tohsil, todgigat, bilik vo texnologiyalarin kommersiyalasdiriimasi
(giymatlondirmo) vo idaroetmo gorgivasinda universitetlorlo is diinyasi arasindaki birgos foaliyyot
névlarini nazordan kegirak.

Birinci blok - tahsil faaliyyatinds omakdasliq - talobalarin va sirkat isgilarinin tohsili ilo bagh
universitetlor vo muassisalor arasindaki qarsiliglt alagenin butlin névlarini birlosdirir vo asagidaki
foaliyyatlori ohato edir:

1. Todris planlarinin birgs hazirlanmasi (firmalar todris planlarinin, modullarin, fonlorin
yaradilmasinda vo doyisdirilmosinds istirak edir, tohsil standartlarinin hiidudlar1 daxilindo kurslarin
konkret dastine vo mozmununa tasir gostarir);

2. Miihaziralorin birgo oxunmasi vo yekun ixtisas islorinin (buraxilig iglorinin, magistr
dissertasiyalarinin) yazilmasina nozarst etmok. Universitetlor vo kommersiya sirkotlori arasindaki
birgo foaliyystin bu novii diinyada genis yayilmisdir. Lakin universitetin bilirokratik cotinliklori
sobabindon ¢ox vaxt hiiquqi geydiyyat1 yoxdur;

3. Tolobo mobilliyi (istehsal tocriibasi vo ya is diinyasi vo universitetin birgo layiholori
cor¢ivosinda). Tolobalor miiassiso torafindon ovazli (tocriibali miitoxassislorin do istirak etdiyi ciddi
layihalor hayata kecirildikda) vo ya avazsiz (tolobalor qiymatli tocriiba alds edirlor vo miiassisalor
pulsuz moslohat alirlar) asaslarla konsalting layihalarine colb edilirlor;

4. 1kili tolim programlarinin hazirlanmasi. Universitet divarlar1 daxilindo nozori hazirligr vo
miiossisalords praktiki hazirlig: birlogdiren ikili talim proqramlarinin hoyata kegirilmasinin daha ¢ox
pesokar tohsil togkilatlar: {iclin xarakterik olmasina baxmayaraq, todris prosesinin toskilindo belo
tacriiba universitetlor ligiin do faydali ola bilor. Almaniya bu ndqteyi-nazorden lider 6lkslordon biridir.
Belo ki, 2014-cii ildo 100 mins yaxin alman tolobasi ikili tohsil programlarina daxil olmusdur (Davey,
Orazbayeva, 2018).

5. Konkret firmalarin tolobatini nozors almaqla slava tolim, ixtisasartirma vo ya yenidon
hazirhiq kurslarinin hoyata kegirilmosi, kommersiya sirkotlorinin is¢ilori {iclin qisamiiddatli tolim
programlarinin hazirlanmasi. Kifayat qodor genis yayilmig tocriibslordon biri do sirkst iscilorine vo
ya dovlot momurlarina tolim verilmosi {i¢iin qisamiiddotli layiholorin hoyata kegirilmasidir. Parantez
acaraq bir fakti geyd edok ki, universitetlor vo is diinyas1 arasinda tohsil sahosindo uzunmiiddotli
omokdasliq olagolorinin baglanmasi praktikasi daha az yayilmisdir.

Universitetlor va is diinyasi arasinda garsiliqli alagonin ikinci istigamati - tadgigat foaliyyatindo
omokdasliq - universitetlorin vo kommersiya sirkatlorinin birge foaliyyatinin asagidaki kimi névlorini
birlosdirir:

1. Maliyys monboyindon asili olmayaraq birgo elmi-todqiqat foaliyyatinin hoyata kegirilmosi
maogsadils universitetlor vo is diinyas1 arasindaki omokdagliga dair biitiin miiqavilslor daxil olmagla
birgo elmi-todqiqat islorinin aparilmasi;

2. Kommersiya sirkatlorinin qisa v orta miiddatli problemlorinin hallinds universitetlorin calb
olundugu konsalting faaliyystlori;

3. Miixtolif layiholorin hoyata kegirilmoasi tiglin universitetlor vo miiossisolor arasinda is¢i
qiivvasinin miivoqqgati harokati kimi basa diisiilon kadr mobilliyi. Mobillik programi ¢ar¢ivasinds
biznes miitoxassislori universitetlordo elmi-todqiqat foaliyyatlorino colb olunur vo universitet
omokdaslar1 se¢ilmis pesokar trayektoriyaya sadiq qalaraq bir nego il real sektorda islomok imkani
olds edirlor. Masalon, Fransada alimlor mobillik proqrami ¢orgivesinds iki il 6z dlkslorinde vo ya
xaricdo basga elmi toskilatda, dovlst orqaninda vo ya kommersiya sirkstinds asas is yerini itirmoadon
islomok hiiququna malikdirlor (Davey, Meerman, Galan Muros, Orazbayeva, Baaken, 2018). Lakin
Avropada kadr mobilliyi praktikada universitetlorlo is diinyasi arasinda omokdasligin an az inkisaf
etmis formasidir.

Universitetlor vo is diinyas1 arasindaki omokdashgmn tgilincii istigamoti — valorizasiya
(giymatlondirmo) - universitetds oldo edilon bilik vo texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasi tizro
foaliyyatlori ohato edir. Bu blok daxilinds asas foaliyyatlors asagidakilar daxildir:
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1. Oqli miilkiyyat aktivlorinin alqi-satqisi yolu ilo elmi-todqigat vo arasdirma islorinin
naticolorinin bazara ¢ixarilmast prosesi kimi basa diislilon elmi-todqiqat vo aragdirma islorinin
noticolorinin kommersiyalagdirilmasi: ixtiralarin agiglanmasi, patentlogsdirmo, lisenziyalagsdirma,
satts. Qeyd etmok lazimdir ki, diinyada ¢ox az sayda universitet 6z bilik vo texnologiyalarini
kommersiyalagdirir vo bir qayda olaraq universitetlorlo is diinyasi1 arasindaki omokdasghigin yalniz
kicik bir hissosi elmi-todqigat islorinin noticolorinin kommersiyalagdirilmasindan kommersiya
faydas1 oldo etmok gdzlontilori ilo qurulur;

2. Akademik va toloba sahibkarligi — universitet miiallimlori vo ya tolobalari torafindon spin-
off sirkotlorin yaradilmasi. Bu zaman professor-miiollim heystinin 6z bizneslorini yaratmaq
imkanlarint mohdudlasdiran ganunvericiliyin xiisusiyyatlorini nozors almaq lazimdir. Mohz bu
baximdan universitet omokdaslar1 adoton yalniz elmi-todqiqat vo lisenziyalasdirma proseslorindo
istirak edirlor. Bir fakt1 geyd etmok lazimdir ki, bu mohdudiyyatlorlo alagodar olaraq tolobo startaplari
daha ¢ox yayilmigdir.

Universitetlor vo muoassisalor arasinda birgo foaliyyotin dordinci istigamoti - idaroetmo
sahoasinds qarsiligh faaliyyat universitetlor vo is diinyasi arasindaki omokdasligin strateji xarakterini
oks etdirir. On shamiyyatli amokdasliq névlarine asagidakilar daxildir:

1. Idaroetmo foaliyyotindo istirak (universitet niimayondolorinin miiossisolorin direktorlar
suralarina lizvliiyli vo oksino - biznes niimayondolorinin universitetlorin goyyumlar suralarina
uzvluyu);

2. Resurslarin (infrastruktur, kadr) miistorak istifadosi;

3. Miiossisalor torofindon gostorilon maliyya dostoyi (ianolor, sponsorluq, miisllimlor vo
tolabaloar {iciin toqaiid proqramlart).

Parantez acaraq bir fakti geyd edok ki, Azarbaycanda birgs foaliyyatin bu istigamati on az
doracads inkisaf etmisdir. Ciinki bu proses universitetlor vo muassisalor arasinda uzunmiiddatli
omakdasligi, habels onlarin yiiksok doracods soffafligini tolob edir.

Natica

Aparilan todgigatlar universitetlor vo is diinyas1 arasindaki omokdashgin sorhino genis
yanagsmanin yiiksok ohamiyyatini tasdigloyir. Belo ki, universitetlor vo is diinyas1 arasindaki
omokdasligi mohdud gqarsiligh foaliyyat istigamatlori gargivasindo tocrid olunmus amaliyyatlar
toplusu kimi deyil, dovlot vo ictimai toskilatlar1 da ohato edo bilocok genis spektrli miimkiin
omakdasliq novloari ilo uzunmiddotli garsiliglt faydali miinasibotlor sistemi kimi nozordan kegirmok
vacibdir. Parantez agaraq bir fakt1 qeyd edok ki, mogalods muzakirs olunan birgs foaliyystin formal
novloari ilo yanasi, universitet omokdaslari ilo kommersiya firmalari arasindaki geyri-rosmi olagalorin
genis spektrini do nozoros almaq lazimdir. Konfrans vo omok yarmarkalarinda istirak, ad-hoc
moaslahatlogmalorin kegirilmasi, miassisalords is¢i qruplarinin iclaslarinda istirak, soxsi tomaslar va s.
komiyyatco ifado etmok ¢atin olsa da, bitin bunlar universitetlorls is diinyas1 arasinda alagalorin
mohkamlanmasina kémak edir.

Aparilmis tadgiqatin naticalori gostardi ki, universitetlor va is diinyasi arasinda amokdashigin
sorhino genis yanagsma cox aktuallasir. Bu yanagma torofdaslar arasinda etimadi giiclondirmays,
qarsiligh foaliyyatin toskilati torofini sadolosdirmoys imkan verir, homginin universitetlor vo
muassisalor arasinda amokdagligin somaraliliyinin qiymotlondirilmasi tgun gostaricilor sisteminin
islonib hazirlanmasinda asas rolunu oynayair.

Aparilan aragdirmalara dayanaraq geyd edok ki, Nax¢ivan Dovlat Universitetinds qurulmaqda
olan texnoparkda “universitet-is diinyas1” amakdashig: zoncirini qurmaq Ggiin, fikrimizca, goroklidir:
Talab vo toklifin dyronilmasi;

Umumi sosial infrastrukturun qurulmast;
Sonaye ilo elm arasinda geviklik;
Kommunal infrastrukturun olmasi;
Umumi laboratoriyalarm olmast;
Roagabotqabiliyyaetliliyinin artimi.

ook ownE
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SUMMARY
Ceyhun Mahmudov
“BUSINESS — UNIVERSITY” COOPERATION WITHIN THE
FRAMEWORK OF TECHNOPARKS

One of the most pressing issues in modern times is the need to study the cooperation of universities
with the business. Thus, industrial enterprises cooperate with universities, which build their activity on
the production and application of scientific knowledge in order to produce competitive products, improve
product quality and standard, master new production methods, apply advanced technologies to the
production process, reduce production costs due to new and advanced technologies and increase
efficiency. The main reason for this cooperation is the fact that the concentration of highly qualified
personnel in higher education institutions is entrusted to universities as a leading force in the creation and
development of a large number of innovative technologies that can be used in economic practice. Due to
this cooperation or collaboration, the results of scientific research conducted at universities are applied in
industrial enterprises, and production is carried out on the basis of technology and technological
knowledge, which is the product of applied scientific research.

In the modern stage of development, a new space with significant initiatives in university-
industry cooperation has begun to form and a new trend has emerged.This trend is technoparks that
provide university-industry cooperation in order to bring the country's industry to an internationally
competitive level and export-oriented structure.lt should be noted that research and development
work is in the forefront in these technoparks, which create the necessary environment for the scientific
work carried out at the university to be applied in the industrial environment. Even if we look at the
recent world experience, we see that the activities of technology parks established by universities are
aimed at providing regional economic development, as well as providing technical and financial
advice to industrial enterprises and technical support to small and medium enterprises seeking to
achieve international competition.

It is from this point of view that the study of “university-business” cooperation carried out
within the framework of technoparks has an important scientific importance.

The article is devoted to the analysis of promising areas of university-business cooperation
based on the study of modern foreign experience. It justifies the relevance of the broad approach to
the interpretation of university-business cooperation within which it is proposed to consider
cooperation between universities and business not as a set of isolated transactions within a limited
range of areas of interaction, but as a system of long-term mutually beneficial relations with a wide
range of possible types of cooperation that can also include the state and community organizations.
The article analyzes 14 types of joint activities of universities and business within four main blocks
—education, research, knowledge and technology commercialization (valorization) and management,
which can serve as a basis for developing a system of indicators for assessing the effectiveness of
university-business cooperation. The conclusion is made about the need to adjust the state policy in
the field of science and education in order to reduce the imbalance in the development of these areas
of cooperation in the Azerbaijan.

Key words: university-business cooperation, higher education system, technology parks,
technology transfer, commercialization of knowledge and technologies, public administration

PE3IOME

Jxeiixyn Maxmynos
COTPYIHHUYECTBO JEJIOBOI'O MUPA C YHUBEPCUTETOM
B PAMKAX TEXHOITAPKOB

COpr,Z[HI/I‘IeCTBO MCXKIY YHUBCPCUTETAMU KW ACIOBBIM MHPOM SABJIACTCI OOHUM U3 HanOoee
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aKTyaJbHBIX BOIIPOCOB, KOTOPbIE HEOOXOAUMO HCCIIeIoBaTh B Halle BpeMs. Takum oOpa3zoM, Ou3Hec-
CTPYKTYpBI, TpPU3BaHHBIE TPOM3BOAUTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO MPOIYKIHIO, HHBIMH CIIOBaMH,
MOBBIIIATh KAYECTBO U CTAHAAPT MPOAYKLMH, BHEAPATh HOBBIE METO/IbI POM3BOJCTBA, IPUMEHSTH B
IIPOM3BOJCTBEHHOM IIPOLIECCE TEPEOBbIE TEXHOJIOTMH, CHMXKaTh CEOECTOMMOCTh NPOIYKIMH U
MOBBIIIATh Y(PPEKTUBHOCTh 332 CYET HOBBIX M MEPEIOBbIE TEXHOJOTMM U T.J. C COTPYIHHYAIOT C
YHUBEPCUTETAMH, KOTOPHIE OCHOBBIBAIOT CBOIO JEATENILHOCTh HAa NMPOM3BOACTBE HAYYHBIX 3HAHUN U
MIPUKJIaHBIX HccenoBaHuAX. OCHOBHOW MPUUMHOM TaKOro COTPYIHUYECTBA SIBJISIETCS KOHIIEHTpALHA
BBICOKOKBAJIM(DMITMPOBAHHBIX KaJJPOB B BHICIIMX Y4eOHBIX 3aBEACHMSX, IOBEPUE YHUBEPCUTETAM, KaK
BE/IYILEH Ccuile B CO3JaHUU M Pa3BUTHUU OOJIBIIOTNO KOJIWYECTBA MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUI, KOTOpBIE
MO’KHO HMCIIOJIb30BaTh B 9KOHOMHUUYECKOH MpakTUKe. biarogaps 3ToMy COTpyIHUUECTBY WM €IMHEHUIO,
pe3y/bTaThl HAay4YHBIX MCCIIEIOBAHUM, MPOBOJUMBIX B YHUBEPCUTETaX, MPUMEHSIOTCS B OM3HEC-
CTPYKTYpax, a IMPOU3BOJACTBO OCYHIECTBISIETCS HAa OCHOBE TEXHOJIOTMM M TEXHOJIOTMYECKUX 3HAHWMU,
SBJISIFOLIUXCS TPOAYKTOM IIPHUKJIAIHBIX HAYYHBIX HCCIICIOBAHUM.

Ha coBpemeHHOM »5Tamne pa3BUTHs Hadaiad (OPMHPOBATHCS HOBOE IPOCTPAHCTBO M HOBas
TEHAEHIIUS, I7Ie TMPOSBIIIOTCS BayKHbIE MHUIIMATHBBI B COTPYIHUYECTBE YHUBEPCUTETOB M OM3HECA B
Mupe. DTOT TPEHJ — TEXHOMAPKH, O00eCleunBaroIlue B3aUMOJICHCTBIE YHUBEPCUTETOB U OM3HECa C
LIEJIBIO BBIBO/Ia SKOHOMUKH CTPaHbl HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIN Ha MEXIYHAPOJHOM YPOBHE YPOBEHb U
9KCIOPTOOPUEHTUPOBAHHYIO CTPYKTYPY. ClleyeT OTMETUTD, YTO Ha IIEPBOM IIIAHE B OTUX TEXHOIIAPKax
HaXOJATCS Hay4HO-MCCIIEIOBATEIbCKHE PAabOThl, KOTOPbIE CO3[AI0T HEOOXOAUMYIO Cpely AJs TOro,
9YT0OBI Hay4yHbIe PabOThI, MPOBOIUMbIE B YHUBEPCUTETE, HAIIM IIPUMEHEHHe B OusHec-cpene. [laxe
€CIM Mbl IIOCMOTPMM Ha HEJABHUI MHUPOBOM OIBIT, TO YBHUAWM, 4YTO JAEATEIBHOCTH CO31aHHBIX
YHUBEPCUTETAMH TEXHONAPKOB HAIPaBIICHa HA MPEIOCTABICHHE TEXHUYECKUX U (PUHAHCOBBIX
KOHCYJbTallMi OM3HEC-CTPYKTYpaM, OKa3aHHue TEXHUUECKOM IMOIIEPKKH CyObEKTaM MajIoro U CPEIHETO
Ou3Heca, JKENArOIIMM JOOUTBCS YCIEXOB B MEXKIYHAPOAHOW KOHKYPEHLMHM, U B TO € BpeMs Ha
o0ecrieueHNe pernoHaIbHOIO S3KOHOMHUUYECKOTO Pa3BUTHSI.

VIMEHHO € 9TOM TOYKH 3pEHHUSI UCCIIEA0BAHUE B3aUMOACHCTBUS «YHUBEPCUTET - ACIIOBOM MUPY,
OCYILIECTBIIIEMOE B PaMKax TEXHOIIAPKOB, UIMEET BaXKHOE HAYYHOE 3HAYCHUE.

CraTbs OCBSIILIEHA aHATIM3Y MEPCIEKTUBHBIX HAIPABICHUM COTPYIHUYECTBA YHUBEPCUTETOB
U JIEJIOBOTO MHpa Ha OCHOBE H3y4dEeHHUs 3apyOekHOro omblTa. B cratbe 00OCHOBBIBaeTCS
aKTyaJIbHOCTh TIOJXOJa K TPAKTOBKE COTPYJAHUYECTBA YHHMBEPCUTETOB M JEJIOBOTO MHpA,
paccMaTpUBaOIIET0 COTPYAHUYECTBO YHHUBEPCHUTETOB M JIEJIOBOTO MHUpa HE KaK COBOKYIIHOCTB
Pa3pO3HEHHBIX OIEpalil B paMKaX OrpaHUYECHHBIX HalpaBiICHUI B3aMMOAECHCTBHS, a KaK CUCTEMY
JOJTOCPOYHBIX B3aMMOBBITOJHBIX OTHOIICHUM, IIPEUIaralOTCsA B3aMMOBBITOJHbBIE OTHOILEHUS
HIMPOKOTO CHEKTpa BO3MOXKHBIX BHJOB COTPYIHHUYECTBA, B TOM YHCIIE C TOCYJapCTBEHHBIMH U
0O0IIeCTBEHHBIMH OpraHu3alsMu. B craTbe aHamu3upyroTcst 14 BHJIOB COBMECTHON J1€ATEILHOCTH
YHHUBEPCUTETOB U JIEJIOBOIO MHUpPa B paMKaxX dYeTblpex OJIOKOB - 0Opa3oBaHME, HCCIIEIOBaHMA,
KOMMepIanu3amus (oleHKa) 3HaHUI ¥ TEXHOJIOTUM, MEHEPKMEHT. JlaHHBIN aHaIu3, IPOBEICHHBIN
B CTaTbh€, MOXKET CTaTh OCHOBOW JUIs pa3pabOTKH CUCTEMBI MoKa3aTeiei OLEeHKH 3(PPEeKTUBHOCTU
COTPYIHUYECTBA YHUBEPCUTETOB U JI€JI0BOrO MHpa. B Hay4HON cTaThe AeaeTcs BBIBOA O TOM, 4TO
JUIS CHYDKEHMS TUCIPONOPLMHU B Pa3BUTUM ITHX HalpaBlIEHUH coTpynHUYecTBa B AszepOailkane
HE00XO0/IMMO BHECTH U3MEHEHMS B TOCYJAapCTBEHHYIO MOJINTUKY B cepe HayKu U 0Opa30BaHusl.

Kniouegvle cnosa: compyonuuecmeo ynugepcumema u 0108020 Mupd, CUCHEMA BbICULE2O
0bpaszoeanus, MeXHONAapKu, MeXHONO2UYeCKUll mpancgep, KoMMepyuaiusayus 3HaHuu U
MEeXHONI02Ull, 20CYOapCMBEHHOE YNpasieHue.
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TECHNOPARKS, INNOVATION, BUSINESS ENVIRONMENT AND
ENTREPRENEURSHIP

Technoparks typically provide a range of services, such as incubation, networking, and
mentoring, to support the development of new businesses and technologies. A growing body of
research has demonstrated the positive impact of technoparks on innovation and entrepreneurship.
Hassan and Hasanzadeh (2013) found that technoparks in Iran had a significant impact on the number
of patent applications and the rate of technology transfer. Another study by Zhang and Li (2012)
found that technoparks were associated with increased rates of innovation and economic growth. In
addition to promoting innovation and entrepreneurship, technoparks can also improve the business
environment in their local communities. Yildirim and Kumcu (2007) found that technoparks in
Turkey had a positive impact on the local economy, including increased employment and foreign
investment. The development of technoparks is often supported by government policies and
initiatives. For example, the Turkish government has implemented a number of measures to support
the growth of technoparks, such as providing funding and technical assistance (Yildirim and Kumcu,
2007). In China, the government has invested heavily in the development of technoparks, with the
goal of promoting innovation and economic development (Zhang and Li, 2012). Technoparks can
play a vital role in fostering innovation, entrepreneurship, and economic development. By providing
an environment that supports collaboration and the exchange of ideas, technoparks can help
businesses to grow and prosper, and can also attract new businesses. Through their support for
entrepreneurs and the development of high-tech industries, technoparks can also help to drive
economic growth and development.
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OZET
Adnan Veysel Ertemel

TEKNOPARKLAR, INOVASYON, iS ORTAMI VE GIRIiSIMCILIK

Teknoparklar tipik olarak yeni islerin ve teknolojilerin gelisimini desteklemek i¢in kulucka, ag
olusturma ve mentorluk gibi bir dizi hizmet sunar. Artan sayida arastirma, teknoparklarin inovasyon
ve girisimcilik iizerindeki olumlu etkisini gdstermistir. Hassan ve Hasanzadeh (2013), Iran'daki
teknoparklarin patent bagvurularinin sayis1 ve teknoloji transfer orani lizerinde 6nemli bir etkiye sahip
oldugunu bulmuslardir. Zhang ve Li (2012) tarafindan yapilan bagka bir arastirma, teknoparklarin
artan yenilik ve ekonomik biiyiime oranlartyla iligkili oldugunu buldu. Yenilikgiligi ve girisimciligi
tesvik etmenin yam sira, teknoparklar kendi yerel topluluklarindaki is ortamini da iyilestirebilir.
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Yildirim ve Kumcu (2007), Tiirkiye'deki teknoparklarin artan istihdam ve yabanci yatirim da dahil
olmak tizere yerel ekonomi iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu bulmuslardir. Teknoparklarin
gelisimi genellikle hiikiimet politikalar1 ve girisimleri tarafindan desteklenir. Ornegin, Tiirk hiikiimeti
teknoparklarin biliylimesini desteklemek icin fon saglamak ve teknik yardim saglamak gibi bir dizi
tedbir uygulamistir (Yildirnm ve Kumcu, 2007). Cin'de hiikiimet, inovasyonu ve ekonomik
kalkinmay1 tesvik etmek amaciyla teknoparklarin gelistirilmesine biiyiik yatirim yapti (Zhang ve Li,
2012). Teknoparklar inovasyonu, girisimciligi ve ekonomik kalkinmayi tesvik etmede hayati bir rol
oynayabilir. Teknoparklar, isbirligini ve fikir aligverigini destekleyen bir ortam saglayarak
isletmelerin biiylimesine ve gelismesine yardimci olabilir ve ayrica yeni igletmeleri c¢ekebilir.
Teknoparklar, girisimcilere verdikleri destek ve yliksek teknolojili endiistrilerin gelisimi sayesinde
ekonomik biiyiime ve kalkinmanin saglanmasina da yardimci olabilir.

XULASO
Adnan Veysel Ertemel
TEXNOPARKLAR, INNOVASIYALAR, BiZNES
MUHITI VO SAHIBKARLIQ

Texnoparklar adoton yeni biznes vo texnologiyalarin inkisafini dastoklomok (cuin inkubasiya,
sobokalosmo Vo mentorluq kimi bir sira xidmatlor toqdim edirlor. Getdikco artan todgigatlar toplusu
texnoparklarin innovasiya va sahibkarliga musbot tosirini niimayis etdirib. Hassan and Hasanzadeh (2013)
askar ediblor ki, irandaki texnoparklar patent miiraciotlorinin sayma va texnologiyanm &tiiriilma stiratine
ohomiyyatli tasir gostarir. Zhang vo Li (2012) torsfindon edilon basga bir aragdirma, texnoparklarin artan
innovasiya Vo iqtisadi artim templori ilo alageli oldugunu gostordi. Texnoparklar innovasiya vo
sahibkarlig1 tagviq etmokls yanasi, 6z yerli icmalarmda biznes miihitini do yaxsilagdira bilor. Yildirim vo
Kumcu (2007) Turkiyadoki texnoparklarin yerli igtisadiyyata, o ctimlodon masgullugun artmasina v
xarici investisiyalara musbot tosir gostordiyini muoyyan ediblor. Texnoparklarn inkisafi ¢cox vaxt
hékumatin siyasati va tagobbuslori ilo dastoklonir. Masalon, Turkiys hokumeoti texnoparklarin béyumosini
dastoklomak Ugtlin maliyyslogdirma va texniki yardim kimi bir sira tadbirlor hayata kegirmisdir (Yildirim
vo Kumcu, 2007). Cindo hokumst innovasiyalar1 vo iqtisadi inkisafi tosviq etmok mogsadi ilo
texnoparklarin inkisafina boyiik sarmays qoyub (Zhang vo Li, 2012). Texnoparklar innovasiyalarin,
sahibkarhigm v igtisadi inkisafin togvigindo mihim rol oynaya bilor. Texnoparklar omokdashig: vo fikir
mubadilasini dostoklayan mihit tomin etmoklo bizneslorin bdyimasine va gigaklonmasina kdmok eds
bilar, hamcinin yeni bizneslori calb edos bilor. Sahibkarlara gostordiklori dostok va yiiksak texnologiyali
sonayenin inkisafi vasitasilo texnoparklar hom ds iqtisadi artima vo inkisafa komok edo bilor.
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CAPTURING THE ROOTS OF SCIENCE PARK IN TURKEY::
THE FOUNDING OF THE METU SCIENCE PARK

Science and technology parks (STPs) have been considered as a mechanism that supports
economic prosperity by being seedbeds (Felsenstein, 1994) for technology-based firms, which
contribute to innovation, employment growth and economic development (Lecluyse et al., 2019). The
earliest examples are the US STPs namely, Stanford Research Park (established in 1951), Cornell
Technology and Business Park (established in 1952) and Research Park of North Carolina
(established in 1956). However, it was not until 1980s that there was a real interest in STPs when the
number of STPs increased only in the US to 14 (Link and Scott, 2003). Nowadays, there are about
800 STPs around the world (Laspia et. al., 2021).

This paper looks at the founding of the first STP in Turkey, namely Middle Eastern Technical
University Science Park. The study employs a qualitative, case study design (Yin, 1994). As STP is
a fairly recent phenomenon in the Turkish context, it was possible to contact the key informants who
led the founding period. For this aim, in depth interviews have been conducted with the members of
the university management teams who worked during the founding of these two STPs. The interviews
took place in their offices, face to face, each lasting for one to two hours and enquired about the
individual’s take on how the science and technology Park s/he involved in came to life. All interviews
were recorded and transcribed.

The Initial Idea:

The State was an important actor and has played an important role in the founding. As the STPs
were increasing in number in 1980s, Turkey, also, got interested in STPs at the state level. Tinaz
Titiz, who acted as the Minister of Employment, Science and Technology between 1985-1987,
examined STPs and brought the idea to the Rector of Middle Technical University (METU), Ankara,
telling him that this idea should be pursued by METU. In his words, “I told him that an STP is
something that fits METU ”. This is 1987, parallel to the surge in the US.

For the Rector, STP was an unknown concept, still he got interested and appointed an academic
to study the concept. Also, he travelled to Texas STP, Research Triangle in North Carolina and to
Ottawa, Canada. In his words, he was mostly impressed by the Research Triangle:

“There were three pillars. One, incubation center; second, a business center and what had
struck me was the concept of science park, where 2000 scientists were working”.

The Pause:

Yet, being an unknown concept METU academics were not very excited about it.

The Rector of METU explains:

“...Academics did not understand the concept, maybe it was not explained to them properly,
but who could, nobody knew what it was exactly...”

“In 1966, the Turkish universities had 6 scientific papers. There was no basic research back
then. Internationalization and the need for international publications became an issue only after the
founding of Higher Education Council in 1980. The effect of HEC policies started to be seen after
1990s. So, when science park was discussed in 1987, there was no university-industry relations; no
applied research and no basic research”.

“Our community did not show ownership ”.

This led to a pause in the process. In the meantime, the rector had changed.

The Revival:

The state continued to work on implementing mechanisms for economic development. In 1990,
the Law No. 3624 on the “Small and Medium Scale Enterprises (SME) Development Organization
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Foundation” (KOSGEB) was published (Bengisu, 2004). As part of its mission, KOSGEB founded
Technology Centers, (TEKMER), which laid the basis for STPs in Turkey. METU was one of the
first universities where a TEKMER was founded with the highest number of projects that got funded
by KOSGEB.

As is told by one of the key informants, seeing the positive results of TEKMER helped revive
the STP idea:

“It was 1990s. This was a time when there was so much money in Turkey, years when no one
cared about technology, or knowledge. We could have built a shopping center to bring income to the
university, but we wanted to pursuit activities that reflected the university, METU. We, also, wanted
the rent as an income. We, also, opened a way for our graduates fo have access to industry”.

The university was ready to accept and implement science park.

The Actualization:

In 1998 they started working on establishing the STP, and their first challenge was how to
finance the construction of the building. METU rectorate decided to use university assets. In two
years, the construction of the first STP building was completed. At the same time using the advantage
of being in Ankara, and being close to the State, METU management got involved in the making of
the Technology Development Zone law together with an undersecretary, which was published in
2001. METU, already had its first building ready. The law brought exemptions from corporate and
value added tax on income generated by tenants’ R&D activities, as well as exemptions from income
tax for R&D personnel working within the boundaries of STPs. Further the undersecretary who
worked on the law with METU funded the second building of METU STP.
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SUMMARY
Zeynep Erden Bayazit

This study looks at how science and technology parks (STPs) was introduced to Turkey by local
actors. The STPs in Turkey have been founded under the law (no. 2691), which was put into effect
in 2001, with the aim of producing technological knowledge and commercialising this knowledge
towards internationalising the national industry towards an export led structure. Providing exemptions
from corporate and value-added tax on income STPs have been regarded as a propeller for economic
development, therefore it is important to understand the roots of it, which will then inform the policy
makers as well as university managers. The State was an important actor and has played an important
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role in the founding of this new organizational field. The State reflects itself as an actor through the
Turkish Science and Technology Ministry, the State Planning Organization and Ministry of Finance.
In these roles, the State brought the idea of science and technology park as a new organizational
model, and also, built the legal framework. This paper looks at the founding of the first Turkish
science park, namely METU Science Park. The study employs a qualitative, case study design (Yin,
1994). Being fairly a recent phenomenon in the Turkish context, it was possible to contact the key
informants who led the founding period. For this aim, in depth interviews have been conducted with
the members of the university management teams who worked during the founding of METU STP.
Key words: Science parks, technology management, history, Turkey, METU Science Park

OZET
Zeynep Erden Bayazit

Bu ¢alisma, Tiirk¢e’de daha ¢ok teknokent olarak kullanilan, teknopark veya bilim parklariin
Tiirkiye’de ilk kurulusunu incelemektedir. Teknokentler, teknolojik bilgiyi ve ticarilesmeyi
gelistirmek ve bu yolla sanayiyi uluslararasilastirma ve yapisini ihracata doniistiirme amaciyla,
2001’e yiriirliige giren 2691 numarali Teknoloji Bolgesi Gelistirme Yasasi ile kurulmuslardir.
Kurum vergisi ve Ar-Ge personeli vergi imkanlari ile avantajlar sunan teknokentlerin ekonomik
gelismeye katki sunmasi beklenmektedir. Koklerin anlagilmasi politika iireticilerine ve liniversite
yonetimlerine bu konuda 151k tutmasi acaisindan degerlidir. Teknokentlerin ortaya ¢ikisina
baktigimizda onemli bir devlet destegi gormekteyiz. Devlet Tiirkiye Bilim ve Teknoloji Kurulusu,
Devlet Planlama Teskilat1 ve bakanliklar olarak tezahiir etmektedir. Bu rollerde, devlet hem fikri
getirmis hem de fikrin gerceklesmesi i¢in alt yapiyr hazirlamistir. Bu bildiride esas olarak ilk 6rnek
olan ODTU Teknokent’in kurulusu incelenmektedir. Yontem olarak vaka ¢alismas1 kullanilmis (Yin,
1994), ve gorece olarak yakin tarih olmasi nedeniyle kurulus asamasinda calismig kilit kisilerle
derinlemesine miilakat yapma yontemi kullanilmistir.

Anahtar sozcukler: Teknokentler, teknoloji yonetimi, tarih, Tirkiye, ODTU Teknokent
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INNOVASIYA FOALIYYOTI GOSTORON iXTISASLASDIRILMIS
SUBYEKTLORIN FORMALASDIRILMASI VO INKIiSAFI

Muasir dévrda innovasiya istanilan magsadyonlu faaliyyat sahasinda ugur gazanmagin baglica
amilina cevrilmisdir. Innovasiyvali foaliyyatin samaraliliyi isa, halledici daracada bu istigamatda
ixtisaslagdirilmig subyektlorin inkigafi va sabaka amoala gatirmasi saviyyasindan asilidir. Maqalada
homin asiliigin xarakteri aragdirilmigdir. RaQamsal platformalarin innovasiyali faaliyyat Uzra
ixtisaslasdirilmis  subyektlorlo  alagolor baximindan yaratdigi  imkanlar saciyyalondirilmisdir.
Innovasiyali faaliyyat (izra ixtisaslasdiriimis subyektlarin garsiliql faydali alagalarinin somaraliliyinin
artirllmasi istigamatlarina munasibat bildirilmisdir.

Acar sozlar: innovasiya, ixtisaslasdirilmis subyektlor, rogamsal platforma, samoralilik, elm,
tohsil.

Miiasir dovrds yiiksok texnoloji miihitin biznes-modeli kimi roqamsal platformalar qarsiliqlt
asili olan bazar istirak¢ilar: arasinda miibadilslori asanlagdirmagla intellektual kapitalin reallagdiriimasi
imkanlarint geniglondirir. Homin platformalar intellektual kapitalinin tagkiledicilori olan insan va
bazar aktivlorindon, intellektual miilkiyyotdon vo infrastruktur aktivlorindon istifado ii¢iin daha
olverigli texnoloji vo toskilati miihit formalagdirir. Homin miihitin imkanlarinin reallagdirilmasi
innovasiya foaliyyati {izro ixtisaslasdirilmis subyektlorin formalagsmasi vo inkisafi soviyyasindon
bilavasito asilidir.

Innovasiya foaliyyati subyektlorino-innovasiya yaradan (miivafiq proseslori reallasdiran)
hiquqgi vo fiziki soxslor; bilavasito innovasiyali faaliyyat gostoron ixtisaslasdirilmis subyektlor
(texnologiya parklari, agroparklar, inkubatorlar va i.a.); innovasiyali inkisafi (faaliyyati) tanzimlayan
dovlat strukturlar1 vo olbotto, bazarin miivafiq seqmentinin istirak¢ilarinin monafeyini goruyan
muxtalif qurumlar (ictimai birliklor vo s.) aid edilir.

Innovasiyali inkisafin baslica moqsodi comiyyetin rifahmma vo dayanigli inkisafa xidmot
etmokdir. Bu mogsads nail olunmasinda infrastruktur amilinin rolu, ensiklopedik manbalords belo
geyd olunur. “Fiziki infrastrukturu vo program tominatini yaradan horokotlori ohato etmoklo rogomsal
igtisadiyyat, informasiyanin elektron qaydada islonmasi, saxlanmasi va Gtiiriilmasi asasinda iqtisadi
foaliyyati nozords tutur” (1, s. 478).

Intellektual kapitalin tosokkiilii vo ondan istifado baximindan innovasiya foaliyyati iizro
ixtisaslasdirilmis subyektlorin somarali foaliyyati prioritet istiqgamotlordon biridir. Tosadiifi deyildir
ki, miivafiq monbalords infrastruktur insan kapitalinin osas torkib hissolorindon biri kimi toqdim
olunur. “Intellektual kapital asagidakilardan ibarotdir: insan vo bazar aktivlori (brend, niifuz, daimi
miigtorilorlo miinasibatlor), intellektual miilkiyyot (nou-hau, ticarat sirrlori, patentlor, mioallif
hiiquqlar1) vo infrastruktur aktivleri (sirketin movcudlugunu sortlondiran texnologiyalar, struktur vo
usullar” (2, s.30-31).

Yiiksok texnologiyalarla tomin olunmus biznes-model kimi rogomsal platforma qarsiligh
suratdo bir-birindon asili olan bazar istirak¢ilar1 arasinda miibadilolori asanlagdirmagla intellektual
kapitalin reallasdirilmas1 imkanlarim1 genislondirir. Belo ki, rogomsal platformalar intellektual
kapitalinin togkiledicilori olan insan vo bazar aktivlorindon, intellektual miilkiyyatdon vo infrastruktur
aktivlorindon istifado {iclin daha oslverisli texnoloji vo togkilati miihit formalagdirir. Ragomsallagsma
soraitindo iqtisadi subyektlorinin foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksoldilmasi, o ciimlodon masraflorin
azaldilmasi1 voziyyati qiymatlondirilorkon, bir qayda olaraq, ilkin yanagsmada transaksion xorclorin
dinamikasi tohlil olunur.

Arasdirmalar gostorir ki, transaksion xorclorin azaldilmas iigiin innovasiya infrastrukturunun,
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o climlodon bank-maliyys sisteminin texnoloji tominatinin tokmillosdirilmasinin informasiya bazasi
formalagdirilmali, resurs, mohsul vo texnologiya bazarinda sonuncunun iistiin inkisafi {i¢lin
coxssenarili mogsadli progamlarin hazirlanmasi vo reallasdirilmasinin cari informasiya problemlori
hall edilmalidir (3, s.5-14).

Azorbaycanda innovasiya foaliyyoti subyektlorino innovasiya moarkazlori, elmi-todgigat
muossisalori, ali moktoblor, habels innovasiya infrastrukturunun mihit yaradan elementlori aid edilir.
Hoalos ki, digar postsovet mokani 6lkalorinds oldugu kimi ayri-ayri fordlorin innovasiyali faaliyyatinin
investisiyalagdirilmasi {izro tocriibani Umumilagdirmak c¢otindir. Bununla bels, innovasiyali
foaliyyatlora  investisiya goyan nisbaton iri sirkstlorin kigik oOlgiilii innovasiya qurumlari ilo
omokdasligi hallarinin artmasi miisahids olunur. Mitaxassislorin fikrinca, bu meyil homin sirkatlorin
ilkin morhalodo ideyalarin kommersiyalasmasi tizro 0z istehsal-igtisadi foaliyyatlorini risklordon
gorumaq cohdlari ilo olagoadardir. Tobii ki, hamin cohdlorin ugurlu olmasi, holledici doracado
innovasiya infrastrukturunun inkisaf soviyyasi Vo ixtisaslasdirilmis innovasiya subyektlori ilo
munasibatlorin xarakterindon asilidir. Xidmot sahalori, o ciimlodon tohsil xidmatlori sahasi do bu
baximdan istisna deyildir.

Intellektual kapitalin inkisafi, molum oldugu kimi tohsilin vo elmin inkisafi ilo, miiasir dévrdo
1so daha ¢ox onun rogomsalllagma soviyyasi va ixtisaslasdirilmis innovasiya subyektlorinin foaliyyot
dairasi ilo alagodardir. Odur ki, innovasiyali inkisafda intellektual kapitaldan istifadonin miithiim
istigamat oldugu indiki soraitde rogomsal platformalarin inkisafi prioritetlorinin qiymatlondirilmasi
masalasi, ilkin yanasmada rogomsal qarsiligh foaliyyatin ixtisaslagsan sisteminda istifads edilon
texnologiyalar qrupunun qarsiliqlt inkisafi perspektivlorinin prognozlasdirilmasi masalosing gatirilo
bilar.

Qloballagsma raogomsal miihitin imkanlarindan yararlanmagqla biitiin saholors daha siiratlo niifuz
edir. Bu meyil rogomsal platformalarin totbiqi imkanlarina diqqgoti artirir. Belo ki, “istirak¢ilarin
qarsiligh foaliyyatlori {iglin sorait yaradan roqomsal platformalar 6zliiyiindo ¢oxsoviyyali rogamsal
cargivolari ifads edir... Eyni zamanda roqamsal platformalar comiyystds iqgtisadi agentlorin qarsiligh
miinasibatlorini strukturlagdirir vo yilingiillosdirir” (4, s. 26).

Intellektual kapitalin formalasmasma milli kontekstdon baxmaq zoruratini gobul etdikdo,
rogomsal platformalarin on genis arealda totbiqi mosololorine ehtiyath yanasma tolob olunur.
Dordiincli  sonaye inqilab1 innovasiyali foaliyyat {izro ixtisaslagdirilmis subyektlorin tohsil
proseslaring nozarotsiz miidaxilosi ti¢lin potensial imkanlar acir. Eyni zamanda, unutmaq olmaz ki,
“rogomsal platformalarin iqtisadi tonzimlonmoys texnoloji dostok imkanlari 6ziinii daha ¢ox
elmtutumlu foaliyyat saholorindo biiruzo verir. Masalo ondadir ki, mohz homin sahslor rogemsal
miihitin togokkiiliindo aparici rol oynamagq iddiasindadir” (5, s. 42).

Tohsildo vo elmds rogomsal platformalarin totbiqi proseslorini tonzimloyarkon qeyd olunan
mogamlar nazaors alinmalidir. Bu baximdan asagidaki manbads geyd olunan movqge ils zonnimizca
razilasmaq olar. “Sonaye inqilab1 fabrik otrafinda togkil edilmisdiso, bugilinkii doyisikliklor daqiq
miioyyan edilmis rogomsal platformalar otrafinda toskil edilmisdir. Hagigaton do, biz platforma
sahiblorinin, sonaye inqilabinin baslangicinda fabrik sahiblorindon daha tohliikoli ola bilocok
hakimiyyatlorini inkisaf etdirdiklori igtisadiyyatimizin yenidon togkili prosesindoyik™ (6).

Innovasiya foaliyyati gostoron ixtisaslasdirilmis subyektlorin formalasdirilmas: vo inkisafi
insan faaliyyatinin miixtolif saholorinds biliklorlo isin texnoloji tominatinin vo kommersiyalagsma
potensialinin giiclondirilmasino xidmot etmalidir. Odur ki, biliklorls is vo onlarin maddilosmasi
iisullar1 ragamsal va anonavi iqtisadiyyati farglondiron miihiim amil hesab olunur. Asagidaki movqe,
bu baximdan, zonnimizca diggeto layiqdir. “Rogomsal iqtisadiyyat inkisafin ovvalki fazalarindan
asagidaki alamatlarina gora forglonir: birincisi, mahsulun, isin vo Xidmatin dayarinin boyik hissasi
intellektual resurslardan istifads edilmokls yaradilir, intellektual mal vo xidmatlor bazar1 inkisaf edir;
ikincisi avvallar yeni bilik vo bacariq tolob etmoyan pesoalorin intellektuallasmasi bag verir; Gguncisu
bu biliklari tohsil sistemi vo ya alternativ tsullarla 6tirmok lazimdir” (7, s.167-168). Tabii ki, bu
halda biliklorin 6tirtilmoasi vo homin prosesdo gozlonilon multiplikasiya effekti tohsil sisteminda
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kreativliyo hossasliq doracasi ilo bilavasito olagodardir. GOrmok ¢otin deyildir ki, innovasiyali
foaliyyat Uzro ixtisaslagdirilmis subyektlorin qarsiligh faydali slagelorinin somaraliliyi rogomsal
miihitin imkanlarimin gergoklosdirilmasinin aparici amilina gevrilocokdir.
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SUMMARY
Resul Balayev
FORMATION AND DEVELOPMENT OF SPECIALIZED SUBJECTS OF
INNOVATION ACTIVITY

In modern times, innovation has become the main success factor in any purposeful field of
activity. The effectiveness of innovation activity depends to a decisive extent on the level of
development and network formation of specialized subjects in this direction. The article explores the
nature of this dependence. The opportunities created by digital platforms in terms of relationships
with specialized subjects of innovative activity are characterized. Directions for increasing the
effectiveness of mutually beneficial relations between specialized subjects of innovation activity are
expressed.

Key words: innovations, specialized subjects, digital platform, efficiency, science, education

PE3IOME
Pacya banaes
O®OPMUPOBAHUE U PASBUTUE CIIELHUAJIN3UPOBAHHBIX
CYBBEKTOB MHHOBAIIMOHHOM JEATEJbHOCTH

B coBpemMeHHOE BpeMsi WHHOBAIlMM CTaJIM TJABHBIM (DAaKTOPOM ycrexa B JIOOOU
IIEJICHANIPABICHHON cdepe IesaTeNbHOCTH. D(PPEKTUBHOCTH HHHOBAIMOHHON JIEATEIHHOCTH B
pemiaroIieil  CTENeHW 3aBUCUT OT YPOBHS Pa3BUTUS U CETEBOW  CHOPMHUPOBAHHOCTHU
CHCTIMATM3UPOBAHHBIX CyOBEKTOB B ITOM HAmpaBiIeHUH. B cTaThe HMCCIIeIyeTcs XapakTep 3TOH
3aBUCHUMOCTH. OXapaKkTepru30BaHbl BO3MOKHOCTH, CO3/IaBaeMble IU(MPOBBIMU IIATGOPMaMU B HaCTU
B3aUMOOTHOIIIEHUH CO CliCcuaJIn3upOBaHHbBIMHA CY6T)€KT21MI/I I/IHHOBaHI/IOHHOﬁ ACATCIIBHOCTHU.
Bbicka3zaHbl yCTAaHOBKM Ha TOBbIEHHE A((EKTUBHOCTH B3aUMOBBITOJHBIX  OTHOIICHUU
NpOGMIBHBIX CYOBEKTOB MHHOBAITMOHHOW JAEATEIBHOCTH.

Knrouesvie cnosa: unnosayuu, cneyuaiusupo8anHvle cyOvekmol, yugposas niamgopma,
agpexmusnocms, Hayka, 06pazoeanue
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B3AMMOCBA3b TYPU3MA C OBECIIEYHEHUEM
3AHATOCTU HACEJIEHUA

Paseumue mypusma npamo 63aumocesi3ano QUHAHCOBLIMU BO3MONICHOCHAMU, PA3GUMUEM
JIUYHBIX NOMPeOHOCMel U ¢ npossieHuem c6o000HOU 8pemeHu odel. Tax Kak, bonvuell cmeneHu
HaceneHull 8blOUpParm nymeuwecmeo8ams 6 MUPO8bIX CMPAHAX U 6Ce MO CE:A3bl8ACMCsL C UXHUMU
UHDOPMAYUOHHBIMU O3MONACHOCAMU. TaKdiCce, 6 cmambe ommeyaemcs, Ymo 8 nocieoHee 8pems 6
Asepbaiiddcane nposooumcs wupokomacumabras paboma no passumuro mypusma, Kapabax oo 10
Hos6ps 2020 200a naxoouncs nod okKynayueu apmsan. B ceéssu ¢ smumu npooremamu Kapabax 6win
UCKIIOYEH U3 2MUX Npoyeccos. Apmenusi 6 OKKYRUPOBAHHbIX meppumopusx eokpye Kapabaxa,
HAaHec1a cepbe3nblil yujepo 8cemy SKOHOMUKY CIMPAHbL, 8 M. 4. U MYPUCTIUYECKOMY CEKMOpY.

B cghepe muposoco mypuzma cgopmuposanuce KpynHvle 2OCMUHUYHbBIE Cemu, Cpeou
MYPUCICKUX KOMNAHULL Pe2YIAPHO  BbLOCIAIOMCA ONepamopbl, OpeaHusyrouue KOHMpPOIb HAO
MYPUCMCKUMU PLIHKAMU, PACUUPSIEMCS PLIHOK aguampancnopma. Aemop ommeuaem, Ymo Haauyue
8 PA3IUUHBIX CMPAHAX 00BEKMO8 20CMUHUYHBIX KOMNAHULL, USPAIOWUX KIIOUEBYI0 POlb 8 PA3GUMUU
UHOYCMpUU MYPU3MA, YCKopsiem ux ecemupHoe npusrnanue. OOH08peMeHHO nepeduciensvt hpakmopbl,
KOmopvle NpAMO UIU KOCBEHHO GIUAIOM HA pA3eumue mypusmd, USparom peuwarouyio poib 6
onpeoeneHul 20Cy0apCmeeHHbIX pa3sUmuLl mypucmcKo2o dusHeca CmpaHbl.

Takoice, ommeueHo 4mo, pPbIHKU MPYOa U 3AHAMOCMU MUPOBLIX CMPAH, UX CHPYKMYpd
Oeticmeyem Ha onpeoelieHue yposeHb pa3gumuu mypusma uiu Haobopom. Aemop ommevaem, ymo 8
Mupe Hacuumsiéaemcsi 0koao 325 MUIIUOHO8 UeN0BeK, 3aHAMbIX HA NOCMOSHHOU UTU 8PEMEHHOU
pabome 6 cghepe mypusmMa U CMeNHCHLIX C HUM Ompacisax. B pesynomame ucciedosanuu 8bis8uUiu, Ymo
3aHAMOCMb HACENEHUs. 8 PAZHLIX CIMPAHAX ¢ MYTbMUNIUKAMUSHBIM dDDEKMoM mypusma HaAmMHO20
gvluLe, YeM npu npamotl 3auamocmu. Jlaxpce 6 cmpanax ¢ MynbmunIuKamusHoU 3¢ oexmusHocmoio
Mypucmuyeckol cgepvl ypogeHsv 3aHAmocmu gvluie npumepro 12%, uem npu npamou 3aHAmocmu.
Buvicwuii  yposenv 3amsamocmu  Hanpamyio 6enusem Ha CO30aHUe HOBbIX pabdouux mecm 8
MYPUCIMUYECKOM CEKMOpe U CMENCHbIX ¢ HUM Ompaciax. A smom nokazameib 00)Cl081UBAENICA,
gxnadom cghepvr mypuzma 6 BBII cmpamusi, Konuuecmeom mypucmcKux npudblmuii u pocmom
00x0008 cghepbl mypuzma.

Knrwoueegwie cnoea: medxcoynapoouslii mypusm, pazgumue, mypucmuieckuti NOmox, ¢axmopbl,
3aHAMOCMb

OTnuuue OT JAPYruxX 3KOHOMHUYECKHX OTpacieil CTpaHbl TypuUCTHUecKas cdepa pacTeT ¢
BO3pacTaromuM TeMnoM. Cieayer OTMETHT, YTO POCT TEMIA TYPUCTHUECKOH chepbl MaKCUMAaIbHO
JeICTBYeT K BO3pACTaHHUIO 3KOHOMHUKY U C KaXJ0ro roja OoJiblle BJIMSET Ha COLMAIbHO-
9KOHOMHYECKYIO CUTYaIUIO CTPaH MHUpa, KOHKPETHO A3epOaiimkana. JIroau mpoXKuBaroIue B HAIICH
CTpaHe, uMesi (PUHAHCOBBIX BO3MOXHOCTEH, pa3BUTHE JIMYHBIX MOTPEOHOCTEH W MPHU MPOSBICHUU
CBOOOTHON BpEeMEHH BHIOMPAIOT IMMyTELIECTBOBATh B PA3HBIX CTPAHAX MHUPA U BCE ATO CBSA3BIBACTCS C
MH(OPMALIMOHHBIMU BO3MOKHOCTSIMH.

CHG,Z[yCT MNOAYCPKHYThb, YTO CJIOXKHAA COIMaJIbHAsA, 3KOHOMHUUYCCKAsA W TICOIMOJIMTHYCCKAs
CUTYyallusl B CTpaHaX MHUpPa OCTAeTCsI OCHOBHBIM (PaKTOPOM, IPEMATCTBYIOIIMM BOCCTAHOBJICHHUIO J10
COCTOSIHUIO IICPEA 3aypPAAHBIMU ITOJIOKCHUSAMU B [ICJIOM 5 KOHOMUKE, U B HaCTHOCTU MCIKAYHAPOJHOM
typusme [9, ¢ 47-58]. Poct ypoBHs uHbmsuuu B Mupe, obocTpeHue BOWHBI Mexay Poccueit u
VYKpauHOH, CHUKEHUE TOCTABOK 3€pHA M 3€PHOBBIX MPOJYKTOB B HYXKJAIOIIEECS CTPAHBI, a TAKKE
pe3kuii pocT IeH Ha He(Th NMPUBEIM K YBEIMUEHHUIO PACXOJOB HaceleHUs (Ha TPAHCIOPT U
NpOXXUBAaHUE). A 3TO, B MPAMYIO, BIMIET HA CHI)KEHHE IMOKYNATEIbHOW CHOCOOHOCTH MHMPOBBIX

69


mailto:ismaylov1953@mail.ru

NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI

HACEJICHUM.

HecmoTtps Ha To, 4TO B mocneaHee BpeMs B AzepOaiipkaHe TPOBOIUTCS MIMPOKOMAacIITaOHas
pabota mo pazBuTHio TypusMa, Kapabax no 10 HosOps 2020 roga Haxomwuics TMOJ OKKyMaluen
apMsiH, M3-32 3TOTO0 OH OBUT HMCKJIIOYEH M3 3THUX MpoleccoB. Apmenus, 3anumaromas 20%
azepOail[UKaHCKUX 3eMellb, KaKk U BO BceX c(epax SKOHOMMKM, HaHEcIa Cephe3HbIH yuiepo
TypUCTHYECKOMY ceKTopy. OIHMM U3 BaXXHBIX YCJIOBHH SBJSIETCS CO3/IaHUE TYPUCTUYECKOU
HHGPACTPYKTYpPhl Ha OCBOOOXKIIEHHBIX OT OKKYIAIMU TEPPUTOPHUSIX. TypUCTUYECKUI MOTEHIUA
3THX pallOHOB TaK)ke OoueHb OoraT. B monHON Mepe HMcMonb30BaTh TYPUCTHUYECKHUE BO3MOMXKHOCTU
Kapabaxa M0xHO Oy/ieT TOJBKO MPH y4eTe TPU OCHOBHBIX (haKTOPOB: -obecreueHue 6e30nacHOCTH
Ha TEpPpUTOpPUH; -BO3BpAICHHE HACEJEHHs; -CO3/1aHHE BCEX HEOOXOIUMBIX HH(PACTPYKTYp
[AOnymnnaesa, 2021: 40-45].

AzepOaiimkanckas ~ Pecmy6nmmka — mpunmmaer — Tomeko  0,002-0,003%  mmpoBoro
MEXAYHApOAHOIO TYPUCTCKOr0 NMOToKa. OHAKO, IPUBEIEHHBIE PaCU€Thl U IPOTHO3BI TOKA3bIBAIOT,
YTO CTpaHa MMEET BO3MOXKHOCTh NMPUHUMATh NpUOIM3UTENbHO 10 MUIUIMOHOB TYPHUCTOB B TOJ.
OtMeTuM, 4TO Upe3BbIUaiiHasl cCUTYyalus HadaBiias B KoH1e 2019 roja Bo Bcex cTpaHax Mupa okasalia
CYILIECTBEHHOE HETaTUBHOE BIIMSHUE HA pa3BUTHE TypusMa B Azepbaiixkane, kotopas B 2020 rony
KOJINYECTBO TYPUCTOB MPUOBIBIINX B CTpaHy yMeHbIIWiIcs B 3,2 pasa, o cpaBHeHuto ¢ 2019 rogom
[Mcmaiinos, 2017: 562-569].

3aHATOCTh B Pa3HBIX CTPAaHaX 3aBUCUT OT MPUHSTOrO B CTPAaHE 3aKOHOJATENbCTBA M €TO
coomoaenus [9]. Ot apyrux cdep 5SKOHOMUKM MHIYCTPUS TypuU3Ma OTJIHYaiIach psioM
cnenuduuecknx ocodbeHnocrerd. Cpeau dTUX CHEUPUISCKIX 0COOCHHOCTEH MOXHO BBIJICTHUTH TO,
YTO TYPUCTHYECKHE YCIYT'H MPOAAIOTCS B OJHOM MECTe, a MOTPEOISIOTCS B IPYrOM MecTe WM B
npyroii crpane. C Apyroi CTOPOHBI, 10XO0J1 OT MPOAAXKH TYPIPOIYKTa POPMUPYETCS TOIBKO TaM, I1e
npuobperaroTcsi TypucTuueckue ycnyru. Ilpomecc morpelieHuss TypHpoayKTa perijaMeHTUpyeTcs
TEM, YTO TYPHUCT BBIOUPAET B COOTBETCTBUU C MPEIOCTABIAEMON €My YCIYTrOl, a TaK)Ke MECTOM €Tro
BpPEMEHHOTO MpeObIBanusl. BaxkHbIM (akTOpOM TPYIOBOW 3aHATOCTH B TypU3Me cunuTaercs (hakrop,
dbopMupyromuii o0IIeHHe MeXAY MOKYyMNaTeIsiMU TYPUCTCKHX YCIYyT U paOOTHUKaMH KOMITaHUU.
Yacto oOuieHue, BOSHUKAIOLIEE MEXy OKYNATEISIMH YCIYT U COTPYIHUKAMU KOMIIAHUHU, CO3AAET
HCTOYHUK PHUCKA JIJIsl MHOTHX OTepaiuii B cepe TypusMa.

MupoBble pbIHKH TPYJa U 3aHATOCTH M UX CTPYKTYpa OKa3bIBAIOT ONPEJCICHHOE BIUSHUE HA
pa3BUTHE TypuU3Ma WIM HA00OpOT-pa3BUTHE TypU3Ma OKAa3bIBaeT OIpENeJICHHOE BIMSHUE Ha
(dbopMupOBaHHE CTPYKTYphl 3THX PHIHKOB. [lo OIleHKamM, B MHpE HACYHUTHIBACTCS OKOio 325
MUJUIMOHOB YEJIOBEK, 3aHATHIX Ha MOCTOSHHOM MJIM BpeMEHHOH paboTe B cdepe Typru3Ma U CMEKHBIX
C HUM OTpacsiX. YPOBEHb 3aHATOCTH B c(epe Typu3Ma U CMEXKHBIX C HUM OTPAClIsIX OKa3bIBAET
OTHOCHUTENFHO OOJblliee BIUSHUE HA PHIHOK 3aHSATOCTH, YEM B TaKUX CEKTOpax, Kak (hPMHAHCHI,
3[IpaBOOXpaHEHHE, OaHKH, aBTOMOOMJIECTPOEHHE, TOPHOO00BIBAIONIAs MPOMBIIIICHHOCTh. PBIHOK
Typu3Ma IMO3BOJISIET JOJIAM paboTaTh Ha OoJblIeM KOJIMYECTBE pPabOUMX MECT, YeM PBIHOK
3IpaBOOXpaHEHHs,  (PUHAHCOBBI  CEKTOp,  OAaHKOBCKMH  CEKTOp,  TOPHOAOOBIBAIOIIAsS
MIPOMBIIIJIEHHOCTh U CEJIbCKOE XO035HCTBO. PacyeThl MOKa3bIBaIOT, YTO PHIHOK TYpH3Ma MO3BOJISET
co3laBaTh HOBBIE M BaKaHTHBIE pabounme Mmecta B 5 pa3 Oonblie, 4eM B TOPHOAOOBIBArOIICH
MIPOMBIIIIJICHHOCTH | MOYTH B 2 pa3a Oonblie, 4eM B (PMHAHCOBOM ceKTope, a B 2021 romy cextop
Typu3Ma cMor BMecTuTh 330 MULIMOHOB pabo4nX MECT.

OTMeTHM, YTO KOJUYECTBO PAOOTHUKOB, 3aHATHIX B cepax, XapaKTepHBIX IS Typu3Ma, B
AzepOaiimxane B 2016-2021 romax yBemuuuinoch ¢ 43,5 Teic. 10 53,7 ThIC. 4enoBek. Tak, B
YHCIIEHHOCTH paOOTHUKOB, 3aHATHIX B IaHHOH cdepe, 1o cpaBHeHuto ¢ 2016 romqom B 2017 rony 7,7%
umu 3,36 Thic. yenoBek; B 2018 romy-22,4% wnu 9,75 toic. uenosek; B 2019 rony-35,6% wim 15,5
ThIC. yenoBek; B 2020 roay-12,7% unu 5,54 teic. yenosek u B 2021 rogy -23,55% wunu poct Ha 10,24
ThIC. yesioBeK. Kak BUHO M3 aHanmu3a, HECMOTPS HA YCUJICHHBIA KOHTPOJIb B YCIOBUSX MaHJIEMHUH B
Azepbaitmxanckoil Pecrybnuke, B TOT e mepuo]l HabIoancs pocT Yrucia pabOTHUKOB, 3aHATHIX B
chepax, XxapakTepHBIX TOJBKO ISl Typu3Ma, 3a uckitouenuem 2018-2019 rogos. Ha namn B3risz,
3TOT POCT MOKHO CBSI3aTh C MPHUHITHIMU TOCYIapPCTBOM MPEBEHTHUBHBIMU MEPAMH, B TOM YHCIE C
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OKa3aHHEM rOCyJIapCTBEHHOM MOJEP/KKHU BBIPAIIMBAHUIO CAKEHIIEB JIEPEBbEB U IBETKOB B YACTHBIX
xo3siicTBax [10].

3aHATOCTh HACENIEHHS B Pa3HBIX CTpaHaX C MYJIbTHUIUIMKATUBHBIM 3(h(eKToM Typusma B
HECKOJIBKO pa3 BbILIE, YeM IpH NpAMOM 3aHATOCTH. [laxke B CTpaHax C MYJbTUIUIMKATHUBHOMN
3¢ (HeKTUBHOCTBIO 3TOM ceprl ypoBeHb 3aHATOCTH HaceneHus Ha 11,8% Bbllne, yemM mpu mpsiMon
3aHATOCTH. 3aHATOCTb B cpepax, XapaKTEpHbIX AJIs Typu3ma B ABcTpanuu B 2,6 pa3a, B @paHuuu-
2,48 paza, B CIIIA-2,62 pa3a, B ['epmanuu-3,29 pasa, B Poccu-5 pasza u B AzepOaiimkane -4,46 pasza
BBIILIE, YEM B MPSIMOM 3aHATOCTU. Pe3ynbTar Hccae10BaHuu MOKA3bIBAET, UTO 3aHATOCTh HACEICHUS
B Pa3HbIX CTpaHaxX ¢ MYJIbTUIUIMKATUBHBIM BIMSHHUEM TypHU3Ma HECKOJIBKO BBIIIE 110 CPABHEHUIO C
oOuieil 3aHATOCTbIO HACEIEHMs. A 3TO HAmpsIMyIO BIMSET Ha CO3JaHUE OOJIbLIOrO KOJIMYECTBA
paboyrx MecT B TYPUCTUYECKOM CEKTOPE M CMEXHBIX C HUM OTPACIAX, YTO 00YCIOBIECHO, MPEXKIe
BCET0, BKJIaZoM cdepbl TypusMa B BBII cTpaHbl, KOJHYECTBOM TYPHCTCKUX MPHOBITHI U POCTOM
JIOXO0JI0B CephI TypHU3Ma.

3aHATOCTh HACEJIEHWS B paA3HbIX CTPaHaX C MYJbTUIUIMKATUBHBIM BIUSHUEM TypuU3Ma
HECKOJIBKO BBIIIE MO CPaBHEHHIO C OOIIEH 3aHSITOCTHIO HACENEHUs, STO HAMpsIMYIO BIUSET Ha
co3/1aHue OOJIBLIOr0 KOJIMYECTBa PabOYMX MECT B TYPHUCTUUYECKOM CEKTOPE M CMEKHBIX C HUM
OTpacisx.
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TECHNOPARKS, TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT,
AND ECONOMIC GROWTH

Technological development is the main determinant of long-term economic growth, and
technoparks play an integral role in developing new technologies and innovations. In this study, we
conducted two fixed effect panel data analyses with 24 OECD countries for the period 1996-2020.
The results indicate that number of researchers employed in the R&D sector and the overall R&D
expenditures are important in determining growth in GDP and production of medium and high-
technology products. Hence, to improve the welfare of its citizens and break into the category of high-
income countries, developing countries should allocate more resources to the R&D sector and
technology parks.

Key words: Technoparks, Research and Development, Economic growth.

Developed (or industrialized) countries’ growth rates have been around 1,5 to 2 percentage
points for almost two centuries. And the growth theory suggests that this stable growth rate stems
from technological growth at about the same rate. Endogenous growth theory explains technological
development either by spillover effects of production processes or by deliberate activities to develop
new technologies.

While spillover effects are important in technological development, most technological
progress is achieved due to deliberate activities. More specifically, development in basic science
typically takes place at universities, and product developments and innovations are carried out in
research and development (R&D) centers. Technoparks or science parks are designed to encourage
technological development by providing a space where businesses and universities can collaborate
and access specialized resources and services.

To examine the role of technoparks in economic growth, we conducted two fixed effect panel
data analyses with 24 OECD countries for the period 1996-2020. In the first model, we utilize the
logarithm of GDP (constant 2015 US$) as the dependent variable, the logarithm of researchers in the
R&D sector (per million people), and the logarithm of patent applications as independent variables.
In the second model, we use the logarithm of medium and high-technology manufacturing value
added (% manufacturing value added) as the dependent variable and logarithm of R&D expenditure
(% of GDP), logarithm of researchers in R&D (per million people) and the logarithm of patent
applications as independent variables.

All data are retrieved from the World Bank Development Indicators database. In the first
analysis, the findings show that a one percent increase in researchers in R&D leads to a 0.44 percent
change in GDP. However, patent applications are found insignificant. In the second analysis, a one
percent increase in researchers in the R&D sector and R&D expenditure (% of GDP) cause 0.13 and
0.19 percent increase in medium and high-tech manufacturing, respectively.

Given the significance of the R&D sector in technological development and growth, developing
countries should allocate more resources to the R&D sector to break into the category of high-income
countries.
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Table 1. The results of the Fixed Effect model for GDP

(1)

VARIABLES Fixed Effect Model
Researchers in RD 0.442***

(0.03)
Patent applications 0.008

(0.01)
Constant 23.22

(0.19)
Within r-squared 0.582
Observations 501
Number of groups 24

Standard errors in parentheses
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Table 2. The results of the Fixed Effect model for medium and high-tech manufacturing value
added (% manufacturing value added)

(2)
VARIABLES Fixed Effect Model
Resarchers in RD 0.132***
(0.0335)
RD expenditure (% of GDP) 0.188***
(0.0615)
Patent applications -0.0486***
(0.0148)
Constant 2.911***
(0.218)
Within R-squared 0.34
Observations 501
Number of groups 24

Standard errors in parentheses
*okk p<0_01, *% p<0_05, * p<0_1

OZET
Zehra Atik, Mete Han Yagmur
TEKNOPARKLAR, TEKNOLOJIiK GELISME VE IKTiSADi BUYUME

Uzun donemli ekonomik biiyiimenin en onemli belirleyicisi teknolojik gelisme olarak one
ctkmaktadwr ve teknoparklar teknolojik gelisme ve buluslarin ortaya ¢ikmasinda énemli bir rol
oynamaktadir. Bu ¢alismada, 24 OECD iilkesi icin, 1996-2020 déneminde teknolojik gelismenin
GSYH 'nin artmasinda ve orta ve yiiksek teknolojili iirtin imalatindaki onemini ortaya koymak icin iki
farkl analiz yaptik. Analiz sonuglart AR-GE sektoriinde ¢alisan arastirmact sayisinin ve toplam AR-GE
harcamalarmin GSYH 'nin artmasinda ve daha yiiksek katma degerli tiriin tiretiminde énemli oldugunu
ortaya koymaktadwr. Analiz sonuglari, ozellikle gelismekte olan iilkelerin bir iist gelir seviyesine
¢tkabilmeleri icin AR-GE harcamalarina gerekli biitceleri ayirmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Anahtar kelimeler: Teknoparklar, Arastirma Gelistirme, Iktisadi Biiyiime

73



NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI

MEHRIBAN IMANOVA
Naxcivan Déviat Universiteti
imanovamehriban0@gmail.com

UNIVERSITET VO SONAYE ARASINDAKI OLAQOLORDO
TEXNOPARKLARIN ROLU

Elmi maqalada innovasiyayoniimlii iqtisadiyyatin doviat siyasatinin asas prioriteti va muasir
igtisadiyyatin vacib elementlorindon biri oldugu aciglanib, texnologiyada gozilanilon samoroaliliyi
artirmagq iigiin texnoparklarin ahomiyyati vurgulanib. Vergi giizastlori, tagviglor, texniki yardim va
elmi-tadgiqat islari ilo dastoklonan texnoparklarin asas maqsadinin texnologiyanin 6lka daxilinda
yayilmasi, istehsal, investisiya riskini minimum saviyyado saxlamagla texnoloji samoraliliyi
maksimum Saviyyaya catdirmaqdan ibarat oldugu bildirilib.

Elmi magalada texnoparklarin timumi xiisusiyyatlori, yaranmaswun tarixi vo novlori hagqinda
moalumat verilib, universitet-sonaye amakdasiiginin yaradilmasinin ahomiyyati va inkisafina tosir edan
amillor tohlil edilib. Bildirilib ki, universitet-sanaye amakdasiigi elm va texnologiyanin taraqqisi, texnoloji
asuiligin azaldilmas, texniki biliklorin istehsalata cevrilmasi, goyulan investisiyalardan gozlonilon
naticalorin alinmasi, tahsilin keyfiyyatinin yuksaldilmasi, issizliyin azaldilmasi, ragabat gabiliyyatinin
artirilmast va Umumilikda, 6lkanin texnoloji va sosial inkisafina miisbat tasir gostaracak.

Acar sozlar: texnopark, universitet, elmi-todgigat, texnologiya

GIRIS

Diinyada bas veran igtisadi ingilablar, agrar comiyyatdon sonayelosmis comiyyats kecid igtisadi
rogabstin gaydalarini tamamilo doyigdi. Sonaye inqilabi dalgasinda beyin giiciino gevrilon elm
mihim amilo gevrildi. Yeni texnologiyaya asaslanan sanayelor vo elmi biliklora yiyslonmis isci
quvvasi vasitasilo alave doyar yaradan mohsullar istehsal edildi vo belocs, 6lkalor arasinda ragabot
getdikca guclondi. Yuksok texnologiyali inkisaf etmis Glkalar tohsil, todgigat vo inkisafa dostok
verarok daha ¢ox iqtisadi artima nail oldular. Zoif inkisaf etmis 6lkalor texnologiyalar satin almaq
macburiyyatinds galaraqg diger 6lkalordon asili vaziyyats diisdiilor.

Texnoloji taraqginin siratlondirilmosini garsisina magsad goyan 6lkalor dévlat, universitet vo
sonaye omokdasligina boyiik 6nom verir. Inkisaf etmis dlkolorda texnoloji yeniliklorin on miihiim
hissasini universitetlor hoyata kegirir.

Biliyo  osaslanan igtisadiyyatin ~ qurulmasi  6lkslorin  inkisaf planlarinin = osas
prioritetlorindandir. Bunun Gg¢lin texnologiya tachizati vo Sonayenin ehtiyaclari, o ciimlodon hokumot
do daxil olmaqla miistorilorin toloblori arasinda olage lazimdir. Bu olagolorin yaradilmasinda
texnologiya parklart miihiim rol oynayr.

Texnologi parklarin mahiyyati va magsadi

1970-ci illorda neft bohrani naticasinds issizliyin artmasi 6lkalori elmi-texnoloji todgigatlara, yeni
axtariglara sévq etmoklo universitet-sonaye omokdashigindak: inkisafi siirotlondirdi. ikinci Diinya
miharibasindon sonra 6lkalor todgigat, elmi va texnoloji investisiyalara shomiyyatli paylar ayirmaga
basladilar (5, 3). Diinyada bas veran proseslor dlkalarin elm va texnologiya siyasatlorini 6n plana ¢ixartdi
Vo Arasdirma-Inkisaf iiciin istifado edilon movcud resurslarin shomiyyatini artirds. Igtisadi va texnoloji
iraliloyislor texnologiya transferlori, inkisaf planlari, universitet vo Sonaye arasinda omokdasliqdan asihi
oldugu ticlin bu omokdashigi qura bilmayon Olkalor innovasiyayonimli mohsullar istehsal edo
bilmadiklorindan miisssisalarini baglamagq va ya satmaq macburiyyastinds qalirlar. Belo dovlstlor davamli
olaraqg texnoloji mahsullar va ya istehsal vasitalori alirlar. Bunun garsisini almaq tigiin universitet-sonaye
omokdashg1 wvasitasilo universitetlords mévcud olan is¢i qiivvasi Vo Sonayenin maliyys guci
birlogdirilorok texnoparklari an shomiyyatli vasita kimi ortaya goydu.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 15 may tarixli 168 nomroli Formani ilo
tosdiq edilmis “Texnologiyalar parki haqqinda Niimunovi ©sasnamo” do “texnologiyalar parki—
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innovasiya mahsulunun va yiiksak texnologiyalarin hazirlanmasi, islonilmasi va ya tokmillogdirilmasi
mogsadi ilo elmi todgiqatlarin vo tocriibs-konstruktor islorinin aparilmasi, onlarin naticalarinin
sonaye, xidmat va digar sahalordo tatbiqi (kommersiyalasdirilmasi) ti¢tin zoruri infrastrukturu, maddi-
texniki bazasi vo idaroetmo qurumlari olan orazi” ifads tosnif edilib (1).

IASP Beynolxalq Surasinin fikrinca: “Elm Parki ixtisaslasmis miitoxassislor torafindon idars
olunan taskilatdir vo onun asas moagsadi innovasiya modaniyyatini vo onunla slagsli biznes vo biliys
osaslanan institutlarin ragabot gabiliyyatini tosviq etmoklo 6z icmasimin sorvatini artirmaqdir. Bu
moagsadlors nail olmagq iigiin texnologiyalar parki universitetlor, Arasdirma-Inkisaf (R&D) institutlari,
sirkotlor vo bazarlar arasinda bilik vo texnologiya axmini stimullasdirir vo idars edir, inkubasiya
prosesi vasitasilo innovasiyaya osaslanan sirkatlorin yaradilmasini vo bdylimasini asanlagdirir, yiiksok
keyfiyyatli mokan va obyektlorls birlikds slava doyar yaradan digar xidmatlori togdim edir” (6).

Birlogmis Krallig Elm Parklari Assosiasiyasina (UKSPA) goro: “Elm Parki mahiyyatco
sirkatlorin boyimasino kdmok etmok Uclin dastok vo maslohatlorin verildiyi biliys asaslanan biznes
Klasterloridir. ©ksor hallarda Elm Parklar1 universitet vo ya todgigat institutu kimi texnologiya
morkoazi ilo slagalondirilir” (7)

Universitet Aragdirma Parklar1 Assosiasiyasina (AURP) goro “ Elm Parki tam vo ya gismon
universiteto vo ya universitetlo olagoali quruma moxsus olan geyri-kommersiya vo ya kommersiya
mogsadli tagkilat ola bilar vo milkiyyato asaslanan muoassisadir” (8).

Umumilikdo gotiirsok, texnoparklarin mogsadi universitetlori vo sonayeni eyni orazido
birlogdirarak investorlara vo sahibkarlara lazimi dostoyi vermokdan ibaratdir. Texnoparklar 6lkalor tGguin
sonaye Vo texnologiyanin inkisafinin on muhim morkazlordir. Texnoparklar milli siyassto uygun
siyasotlor inkisaf etdirmoyi, durgunluq olan iqtisadiyyatlar1 dirgaltmayi, yeni tosobbislor yaratmag:
garsisina magsad qoyan strukturlardir. Onun osas mogsadi texnologiyanin dlko daxilindo yayilmast,
Aragdirma-Inkisaf, istehsal, investisiya riskini minimum soviyyado saxlamagla texnoloji somoraliliyi
maksimum saviyyoys catdirmaqdir. Texnopaklar vergi giizostlori, texniki yardim, elmi-todgiqat islori ilo
dastoklondiyindan sirkatlor beynalxalq ragabat sahalarini genislondirmok Ggiin texnoparklara dsttinlik
verir. Texnoparklar sonaye saholori ilo daha effektiv garsiligli alageni tomin edir, tadgigat naticalorinin
daha somarali istifadasi, universitet mozunlarinin islo tomin olunmasinda miihiim rol oynayir.

Universitet-sanaye amokdashginin ahamiyyati.

Hazirda texnologiya vo elm go6zlonilmaz sirstlo inkisaf edir. Qabaqcil texnologiyaya vo
davamli toraqqiyos sahib olan 6lkalar, ham da igtisadi taraqqiys malik olan 6lkalardir (5, 87). Sonaye
baximindan texnoloji davamliligin qorunmasi, yerli istehsala {stiinliik verilmosi vo dunya
standartlarina uygun texnologiyadan istifado edilmosi miithiim gort sayilir. Elmi, texnoloji vo igtisadi
toraqqiys nail olmaq Ggun universitetlorin mévcud imkanlarini sonayenin mévcud imkanlart ilo
birlosdirarak universitet-sonaye amokdasligini giiclondirmok vacib sort sayilir. Sonaye vo dovlatlorin
mistaqil va giiclii olmasi ti¢iin yegano mumkin yol universitet, sonaye vo dovlatin amokdasligidir.
Bu omokdasliq vasitasilo universitetlordo mévcud bilik potensiali ixtisash vo tolim kegmis beyin
gucl ilo birlosir. Universitetlordon alman biliklorin sonayeys oturtilmasinde Arasdirma-Inkisaf vo
sonayelogsmonin payr ¢ox mihiimdiir. Onlar1 dostoklomok va texnoloji ¢atismazliglari aradan
qaldirmaq tgilin universitetlorin Gzarina mihim voazifolor disiir. Bu gun universitet-sanaye
omokdasligi 6lkalorin inkisafi ti¢lin miithiim ohamiyyat kasb edir. Toragqi universitetlor vasitasilo elmi
va texnoloji todgigatlarda, universitet-sonaye amokdashiginin mévcud oldugu texnosohorlords 6z
oksini tapir. Universitet-sonaye omokdasligi elm va texnologiyanin dovlot vo 0zal sektor tarafindon
dastoklonmasina miihiim tohfa verir. Olkalorin inkisafinin davam etdirilmasinin effektiv giiciiniin elm
Vo texnologiya siyasatindon asili olmasi artiq danilmaz faktdir. ABS, Avropa va Yaponiyada aparilan
todgiqatlar gostordi ki, istehsal amillarinin inkisafi is¢i qlivvasi, bazar, elmi-tadgigat vo bu isda istirak
edon miiossisalor arasinda qarsiliglt alagodon qaynaqlanir. Yaponiya, Israil, Cin vo Conubi Koreya
kimi elmi faktorlarla istehsal amillari arasinda davamli amakdasliq quran 6lkalor 21-ci osrdo texnoloji
ustlinlik olds etdilor.

Sonaye-universitet omokdasliginda yaranan texnoparklar innovasiyaya asaslanan artimi imumi
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iqtisadiyyatdan daha siratli templo davam etdirir. Texnoparklar biliys asaslanan muassisalarin
ragabatgabiliyyatini artirmaqla onlarin iqtisadi inkisafina tosir edir. Universitetlor sonaye vo bazarla
informasiya axini yaradir, yiiksok oslave doyarli mohsullarin istehsal olunmasini tomin edirlor.
Texnoparklar sonaye saholari ilo daha effektiv qarsiligli alagoni tomin edir, todgigatin naticalorinin
daha samoarali istifadasi, universitet mozunlarinin islo tomin olunmasi vo 0lka votondaslarinin
rifahinin yiiksolmosinds miithiim rol oynayir (2, 34). Belo parklarin igtisadiyyata on muhim tosiri
mosqulligun tomin edilmosi, sahibkarligin inkisafi, Umumi Daxili Mahsulun yiiksalmasidir.

Texnoparklarin faaliyyatina tasir edan bazi amillar.

Texoparklarin faaliyystinds mokan miihiim rol oynayir. Sotlandiyanin yiiksok tahsil keyfiyyati
ilo yanas1 qabaqcil texnoloji yeniliklarinin sababi tohsil miiassisalorinin texnoparklarin yaxinhiginda
tikilmasidir. Bu omokdasliq resurslardan istifadods Somarolilik yaradir vo elmi guciun
kommersiyalasdirilmasima imkan verir (3,6). Muvaffogiyystli foaliyyst zamani todqiqat parklari
boyiiylir, parklarin daxilindoki foaliyyat novlori saxslondirilir vo onlarin otrafinda daha genis
yerlosdirmos islori gorilur. Diinyadak: texnosaharlorin togkilati strukturlari onlarin yerlasdiyi cografi
qurulusdan asilidir. Texnoparklar ham do startaplarin ugurla hoyata kegirilmasi Gglin bir mokandr.

Texnoparklarin inkisafina tasir edon digar miithiim amil garsiligli amokdaslhiglarin qurulmasidir.
Omokdasliq sonayelords va universitetlordo madaniyyats gevrildikde davamliliq qazanilir. Miiasir
dovrde mixtalif qurumlar arasinda amoakdasliq va informasiya mubadilasi boyik shomiyyat kasb
etmigdir. Yeni texnologiyalarin yaradilmasi ii¢iin Arasdirma-Todqiqat laboratoriyalari, patent
sonayelori, elmi va texnoloji malumat markazlori, elm parklari, universitetlor, Kitabxanalar, elmi va
texnoloji siyasati tonzimlayan doévlot qurumlari arasinda tam amokdasligin qurulmasi vacib amil
sayilir. Bu istigamatdo bitlin toraflorin birgs harokoat etmasi miisbat naticalorin alds olunmasina sorait
yaradir. Diinyanin biitiin dovlatlori 21-ci asrda universitet vo Sonaye arasinda omoakdasliga qosulmaga
baslayiblar. Bu amokdasliq sayasinda ¢ox yuksok hadds ¢atan texnoloji xarclora gonast edilacayi
prognozlasdirilir. Comiyyatin sosial-madoni normalari, bilik saviyyasi, mévcud hiquqgi baza, dévlot
idaragiliyi, igtisadi va sosial amillor bu amokdasligin uguruna tasir edon amillardir.

Universitetlorlo sonaye arasinda omokdasliq layihalori, elmi biliklorin kommersiya foaliyystino
cevrilmasi, alinan patentlorin say1 texnoparklarin ugurunun gostariciloridir. Stratlo inkisaf edon vo
doyison dinyada oqgli miulkiyyst hiiquqlar1 inkisafin on muhim gostoricilorindon birina
cevrilib. Bunun sababi méhkom tomoali olan har bir ogli mulkiyyatin 6zi ilo gicli maddi sorvat
gotirmosidir. Olkolorin iqtisadi inkisafi ilo sahib olduqlar1 patentlorin say1 arasinda birbasa miisbot
alago var. 2021-ci ilds diinya tzra patent miraciati 3,6 %, amtos nisani vo Sanaye dizayninin toqdim
edilmasi foaliyyati muvafiq olarag 5,5% vo 9,2 % artib. Diinya tizro patent muracistlori 3,4 milyonu
Otlib, omtoo nisani ilo bagli arisolorin say1 18,1 milyon, sonaye dizayni tizro muracistlorin say1 1,5
milyon togkil edib (9).

Diinya patent miiraciotlori
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Monba: https://www.wipo.int/en/ipfactsandfigures/patents
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Sokil 1-don goriindiiyii kimi 202 1-ci ilds Biitiin patent miiracistlorinin 85%-don ¢oxu Cin, ABS,
Yaponiya, Koreya Respublikast vo EPO (Avropa Patent idarosi) torofindon olunub. Cinin bu
gostaricido pay1 46,6% olub vo “Huawei Technologies” sirkati 6z birinciliyini qoruyub saxlayib. Onu
da geyd edok ki, Turkiys Respublikasi 2029-cu ilo godar 1 milyon patents ¢atacagi ilo milli goliriindo
ciddi artim olacagini planlayib (10).

Bu baximdan texnoparklarin ugurlu foaliyyati Gg¢lin gonclorin patentlor hagqinda daha ¢ox
molumatlandirilmasi xiisusi ohomiyyato malikdir. Universitet-sonaye omokdashiginin gozlonilon
Saviyyaya ¢atmasi tigiin an mihim amil fordlorin tohsilino lazimi shomiyyatin verilmasidir. Tohsilin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi élkanin butiin bélmolori ti¢iin faydalidir.

Texnologiya parklarinin birbasa iqtisadi faaliyyatinin tasirini iso an yaxsi sokildo onlarin
obyektlarinds yerloson is yerlorinin say1 ilo 6lgmak olar.

Natica.

Owvalki dovrlords 6lkalorin inkisaf saviyyasini mioyyan edon oasas amil kond tosarriifati vo
sonaye olsa da, bu glin texnologiyalar 6lkalarin inkisafi vo maliyyslasdirilmasi Gi¢tin mihim vasitadir.
Texnologiya Parklari igtisadiyyati dirgaltmayi, yeni tosobbislor yaratmagi qarsisina moagsad goyan
strukturlar oldugundan dévlat, universitetlor vo sonaye arasinda omokdashigin tomin edilmasi bu
istigamotdo miihiim rol oynayir. Universitet vo sonaye amokdaslhiginin ugurlu faaliyyati Gglin hoyata
kecirila bilocok uzunmiiddatli hadaflarin miiayyan edilmasi vacib hesab edilir. Bu omakdasliq zamani
universitetlordon professor-maoallim heystinin elmi odobiyyata téhfo vermoasi vo elmi toadgigat
layihalarinin togdim edilmasi gozlonilir. Sonaye baximindan iso elmi aragdirmalarin sanayeys tatbiq
edilmasi vo garsiya ¢ixan xarclorin minimuma endirilmasi asas mogsod sayilir. Professor-musllim
heyati ilo texnosshards yerloson sirkatlorin isgilori arasinda fikir miibadilasi sanayedan gdézlonilan
somaraliliyin oldo edilmasinds vo texnologiyanin inkisafinda on mithiim addimdir. Sonaye 6z
tocriibasindan vo universitet torofindon tomin edilon savadli is¢i qiivvesindan istifado etmali,
universitetlorlo saglam iinsiyyst qurmalidir.

Dovlatin sonayelorlo omakdashigi vo elmi-tadgigat islorinin maliyyslosdirilmasi Ggun gevik vo
kifayot godor uygun bir infrastruktur qurmasi énomlidir. Senayenin doyison sortlorinoe vo indiki bazara
uygun golon ixtisasli is¢i qlivvasinin hazirlanmasina xiisusi diqqgot Yetirilmalidir. Universitetlordo
senayenin ehtiyac duydugu todris programi vo laboratoriyalar olmalidir. Tolobalor universitetdo aldiglart
nozari biliklorlo yanasi, istehsalatla da yaxindan tanis olmalidilar. Sonaye daim texnologiyanin gatirdiyi
yeniliklors uygun olaraq doyismaolidir. Butiin bunlara nail olmagq tglin senaye universitetlor, akademiklar,
laboratoriyalar vo bazar arasinda sabit molumat axminin olmasimi tomin edilmalidir.

Bu giin inkisaf etmis 6lkalor diinya izorindoki hokmranliglarini saxlamag, inkisaf etmakds olan
Olkalor iso inkisaf etmis dlkalordon texnoloji asililigini azaltmagq istayirlor. Fikrimizco, universitet-
sonaye omokdasliginin tomin edilmasi sahibkarlar arasinda rogaboat gabiliyyatinin artirilmasi ilo
texnoloji yeniliklor tizarinds daha samarali islonilmasina sorait yaradacaq, 6lkomizin texnoloji va
sosial inkisafina miisbat tosir gostoracok.
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SUMMARY
Mehriban Imanova
THE ROLE OF TECHNOPARKS IN CONNECTION BETWEEN
THE UNIVERSITY AND INDUSTRY

The scientific article states that the innovation-oriented economy is the main priority of the state
policy and one of the important elements of the modern economy, the importance of technology parks
increase the expected efficiency in technology. It is shown that the main goal of technology parks,
supported by tax benefits, incentives, technical assistance and research works, is to spread technology
throughout the country, to maximize technological efficiency while keeping the risk of production
and investment to a minimum level.

The scientific article provides information on the general characteristics, history and types of
technoparks, the importance of university-industry cooperation and analyzes the factors influencing
its development. Article depicts that university-industry cooperation will affect positively on the
progress of science and technology, reduction of technological dependence, transformation of
technical knowledge into production, expected results through investments, improvement of the
quality of education, decreasing of unemployment, increasing of competitiveness and, in general, the
technological and social development of the country.

Key words: technopark, university, scientific research, technology

PE3IOME
Mexpub6an UmanoBa
POJIb TEXHOITAPKOB B CBA34AX MEXK1Y YHUBEPCUTETOM U
IMPOMBIIIIVIEHHOCTBIO

B HayuHOW cTaTh€ KOHCTAaTUPOBAHO, YTO HMHHOBAIMOHHO-OPUEHTHUPOBAHHAS 3KOHOMHKA
SIBJISIETCS] TJIABHBIM TPUOPUTETOM TOCYAAPCTBEHHOW MOJUTHUKH M OJHUM M3 Ba)XXKHBIX 3JIEMEHTOB
COBPEMEHHOM 53KOHOMMKH, a TaKK€ IOJYEPKHYTa Ba)XXHOCTh TEXHONAPKOB JUIsl TOBBIIICHUS
oxugaeMor 3pPEKTUBHOCTH B TEXHOJIOTHUSAX. BBIIO 3asBIIEHO, YTO OCHOBHOM IIEJIBIO0 TEXHOIAPKOB,
MOA/ICPKUBAEMbBIX HAJIOTOBBIMU JIbIOTAMH, CTUMYJAaMH, TEXHUYECKOM IIOMOIIBID M HAy4YHO-
HCCIIEI0BATEIbCKUMHU  PadOTaMHy, SIBIISIETCS PACIPOCTPAaHEHME TEXHOJIOTUH MO BCEH CTpaHe,
MaKCHMaJbHOE TMOBBIIICHUE TEXHOIOTUYECKOW dS(PPEKTUBHOCTH TPH COXpPAHEHHH pHUCKa
MPOM3BOJICTBA U MHBECTULIMM HA MUHUMAJILHOM YPOBHE.

B nHayuHo#l cTaTthe mpezacTaBieHa uHpopMmaius 00 oOIel XapaKTepuCTUKE, UCTOPUHM M BHIAX
TEXHOIMAPKOB, MPOAHATM3UPOBAHA BAXKHOCTh YHUBEPCHUTETCKO-TIPOMBIIUIEHHOTO COTPYIHUYECTBA U
(axTopbl, BIMSIONIME HA ero pas3Butue. KOHCTaTHUPOBAaHO, YTO YHUBEPCHTETCKO-TIPOMBIILICHHOE
COTPYAHUYECTBO TOJIOKHUTEIBHO CKKETCS Ha TNpOrpecce HAyKd ¢ TEXHUKH, CHIDKCHUH
TEXHOJIOTUYECKON 3aBUCUMOCTH, MPEBPAILECHUN TEXHUYECKUX 3HAHUU B MPOM3BOJCTBO, OXKHIAEMBIX
pe3yapTatax OT WHBECTUIIMHM, TIOBBIIICHWH KauecTBa OOpa30BaHUs, CHIKEHHUU 0e3pa0OoTHIIbI,
TIOBBIIIEHUY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U B LIEJIOM TEXHOJIOTHYECKOT0 U COLIMAILHOTO Pa3BUTHS CTPAHBI.

Knioueswie cnosa: mexnonapk, 8y3, HayuHvle UCCI008aHUS, MEXHOLOSUU.
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TEXNOPARKLARIN TOHSILDO VO IQTISADI INKISAFDA ROLU” MOVZUSUNDA
BEYNOLXALQ SIMPOZIUMUN MATERIALLARI
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Nakhchivan State University
acabbarov@mail.ru

THE ROLE OF TECHNILOGY PARKS IN CREATING OF NEW INNOVATIVE E-
TOURISM PROJECTS IN NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC

The development of tourism depends on many factors. Along with economic and cultural
development, technological innovations also have a positive effect on tourism and create an
opportunity to introduce new types of tourism. In this regard, new types such as electronic tourism
are spreading widely around the world. Technoparks also have a positive role in providing
technological support for the application of electronic tourism and creating personnel potential. In
this article, the role of technoparks in electronic tourism and its potential applications in the
Nakhchivan Autonomous Republic are investigated.

Key words: tourism; electronic tourism; technological parks, Nakhchivan Autonomous Republic

The role of tourism in the modern world economy is increasing. Tourism has become an
important source of currency income of countries and a means of solving social problems. For this
reason, new methods applied to the development of tourism are always interesting. With the increase
in the application possibilities of modern technologies and the importance of the transport-logistics
factor, the interest in electronic tourism, a new type of tourism, is also increasing.

Tourism is an area open to innovation (2). The high technologies applied in tourism services
open up a wide field for the automation of processes, computerization, as well as the application of
artificial intelligence, along with the human labor factor. The formation of human resources to adapt
to these innovations is one of the tasks facing both education and practical experience.

So, today they want to facilitate the travel of tourists by using high technologies and modern
devices, collect and process more data. In many cases, this means the transformation of travel from
traditional forms to a modern, digital form. As a result, people can travel virtually to destinations
anywhere in the world without posing any threat during global restrictions such as the COVID-19
pandemic, along with solving the problems of distance and time.

The big data available on tourism servers is useful for tourists and tourism firms to have more
advantage in the competitive environment and to avoid difficulties in their marketing and e-commerce
issues (3). Big data accessible over the Internet allows it to be regenerated and evolved according to the
user's profile and needs when it reaches the user through various websites and social media platforms.

Nakhchivan Autonomous Republic attracts the interest of world tourists with its tourism
resources, its location and the level of development of the region (6). The development strategy
implemented by the govenment of the Republic of Azerbaijan in the Nakhchivan creates an
opportunity for the development of many types and forms of tourism here. Being a border region with
capitalist countries, Nakhchivan, which has been closed for foreign tourists for many years. Now,
during the state independence of our country, Nakhchivan attracted tourists from many countries of
the world, from Australia to Argentina.

In the current period, when high technologies are widely used in the world and in our country,
the preparation of electronic maps of tourism resources, the increase of electronic services and
document circulation in the tourism industry, as well as the improvement of staffing can be mentioned
as factors that enable the development of electronic tourism. Here, the role of innovation centers,
including technology parks, is significant in the training of personnel and training of ICT specialists.

The contribution of technoparks to electronic tourism is possible by finding a common market
thanks to the joint cooperation of the brainpower gathered here, young entrepreneurs and various
resident companies. The experience of coworking in technoparks can create application opportunities
in the field of electronic tourism in the future. In general, this may enable the investment of new
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investments and the more effective use of intellectual labour capacity.
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XULASO
9li Cabbarov

NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA YENI INNOVATIV
E-TURIZM LAYIHOLORINIiN YARADILMASINDA
TEXNOLOJI PARKLARIN ROLU

Turizmin inkisafi bir ¢ox amillordon asilidir. Iqtisadi vo modani inkisafla yanasi, texnnoloji
innovasiyalar da turizmo musbat tosir gostarir vo yeni turizm novlarinin tatbigine imkan yaradir. Bu
baximdan elektron turizm kimi yeni novlor diinyada genis yayilir. Elektron turizmin totbigi Gglin
texnoloji dastoyin tomin olunmasi va kadr potensialinin yaradilmasinda tenoparklarin do misbat rolu
vardir. Bu moqalods texnoparklarin elektron turizmdoki rolu vo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda
onun potensial tatbiq imkanlar1 aragdirilmisdir.

Acar sozlar: turizm, elektron turizm, texnoparklar, Nax¢ivan Muxtar Respublikast

PE3IOME
Aun [Ixxa60apoB

POJIb TEXHOITAPKOB B CO3JJAHUUN HOBbIX THHOBALIMOHHBbIX
INPOEKTOB 3JIEKTPOHHOI'O TYPU3MA B
HAXYBIBAHCKOI ABTOHOMHOM PECITYBJIMKE

PasButre Typu3ma 3aBUCUT OT MHOTHX (akTopoB. Hapsiy ¢ SKOHOMHYECKUM H KYJIBTYPHBIM
pa3BUTHEM, TEXHOJIOTUYECKHE WHHOBAIIMHM TAK)XE MOJOXHUTEIBHO BIIMSAIOT HA TYPH3M H CO3JIAIOT
BO3MOXKHOCTh JIJII BHEAPEHUS HOBBIX BHJIOB Typu3Ma. B CBsSI3U C 3TUM B MHUpPE IMUPOKO
pacIpOCTPAHSIOTCS TaKUE HOBBIC BHIIbI, KAaK AJICKTPOHHBIA Typu3M. TEeXHONApKH TaKXKe HIPaoT
MTOJIOKUTEITHHYIO POJIb B 00CCIICYCHUH TEXHOJOTHICCKOW MOIIECPKKH MPUMEHEHHS 3JIEKTPOHHOTO
Typu3Ma U CO3JaHUU KaJpOBOTO MOTEHIMANA. B naHHO# cTaThe M3y4yaeTcs poJib TEXHOIAPKOB B
JNIEKTPOHHOM TYypU3ME€ W BO3MOXXHOCTH €r0 TNpuMeHeHuss B HaxdybiBaHCKOW ABTOHOMHOMN
Pecniyonuke. AszepOaiimkana.

Knrwoueevie cnosa: mypuszm, s1eKmpoHHbLil Mypusm, mexunoaocuieckue napku, Haxuvieanckas
Aemonomnasn Pecnybnuxa
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ELMi TODQIQATLARIN NOTICOLORININ KOMMERSIYALASDIRILMASINDA
TEXNOPARKLARIN ROLU

Elmi todgiqatlarin naticalorinin  kommersiyalasdiriimast  hal-hazirda miihiim ~ faaliyyat
istigamatlarindan biri hesab olunur. Bu istigamatda ali tohsil muassisalari torafindan yaradilan
texnoparklarin yaradilmast innovativ yanasma olaraq yeni inkisaf marhalasini tozahlr etdirir.
Burada elmi tadgigatlarla onlarin tatbigini 2ks etdiracak istehsal mihitinin birga faaliyyati ali tohsil
muassisalorinin maliyya imkanlarimin artmasini tomin edir. Xususan Kicik vo orta sahibkarlg
subyektlorinin ali tahsil miassisalarinin elmi tadgiqatlar sahasindo golacak inkisafi iiciin garsiligly
omakdashigi, alda edilacak yeni ugurlarin asast hesab edila bilar.

Acar sozlar: texnopark, sahibkarliq foaliyyati, investisiya, rezident, fiziki saxs, maliyya
resurslart.

Diinyada igtisadi mahiyyatin mihim parametrlorinin formalagmasi va inkisafi har bir 6lkanin
maddi nematlordan somarali istifads etmo imkanlarmni oks etdirir. XX asrin tolatlimlorlo dolu ictimai
siyasi gorliniisiindon aydin olur ki, bas vermis dagintilar vo onlarin aradan qaldirilmasina yonoldilmis
slratli faaliyyat istigamatlori coxsaxali gaydada 6lkolorin inkisafina sabab olmusdur. Xsiisusan ikinci
dinya miharibasindan sonra, miharibonin ac1 fosadlarimi gérmiis 6lkalorin qisa zamanda inkisaf
etmosi yalniz azmkar fiziki amayin naticasi deyil, homdo yuksak elmi texniki toraqginin tatbiqi
osasinda formalagmisdir. Oziiniin elmi todgiqatlar1 ilo makroigtisadi sahodo miihiim ugurlar oldoa
etmis ABS-min Massacusets Texnologiya Institutunun professoru Robert Solou yeni realliglar
konteksinda 6ziiniin igtisadi artim modelini yaratmisdir. Robert Solou apardig: tadgigatlar ssasinda
bels bir naticoys golir ki, igtiadi artimin bas vermasinin asas meyari elmi texniki taragqinin siratlo
igrtisadi sahodo tatbiq edilmasidir. Sonraki dévrlards yeni sonaye 6lkalorinin yaranmasi, elmi-texniki
osaslara uygun inkisaf yolunu miioyyan edon 6lkalarin suratli inkisafi rogabot miihitini genislondirir.
Xususi mulkiyyato osaslanan kigik vo orta biznesin inkisafi elmi tutuma malik ideyalarin istehsalda
totbiq edilmasi isini strotlondirirdi. ilk olaraq innovativ ideyalarin mohsulu hesab edilon yeni bir
foaliyyat mexanizmi formasinda texnoparklarin yaradilmasi vo foaliyyati isi slirotlonmoya basladi.
Texnoparklara toskilat olaraq digqot yetirdikdo burada universitet, sonaye, sahibkar muhiti vo
mohsullarin reallasacagi bazarlar arasinda olagolondirici mexanizmin olmasi miioyyon edilir. EImi
todqiqatlar aparilir, nozori biliklor tosdiq olunur, onlarin niimunalor asasinda totbigi noticalori
osasinda mohsullarin istehsali yerino yetirilir vo irimiqyasli istehsal-satis prosesi tamamlanir.
Texnoparklarin milasir dévrds Gg mihum faaliyyst sxemi mévcuddur:

1. Fardi innivativ layihalari reallagsdirmagq istayan todqiqat¢1 qruplarin faaliyyati;

2. Ali moktablords elmi todqiqatlarin naticalorinin kommersiyalasdirilmasi tizrs faaliyyat;

3. Istehsals1 miiossisolorin texnoloji ardicillifa istigamatlonon foaliyyati.

Diinya tacrubasindan malum olur ki, texnoparklar elmi tutuma malik olan istehsal proseslorini
Umumilagdirir. Burada elmi tadgiqgatlarla yanasi, sahibkarliq faaliyyatinin do inkisafi tomin edilir.
Xususon ali tohsil muasssisalorinin bu isdo mohsuldar foaliyysti onlarin maliyys imkanlarinin
geniglonmoasing, todqigatlarin totbigi shamiyyatinin artirilmasina sobob olur. Texnoparklar sanaye,
soboka, universitet, texnoloji ingibator, regional saho kimi novlora ayrilir. Hal hazirda sanaye vo
universitet texnoparklarinin siiratlo artirilmasi forqli iqtisadi inkisafa malik olan 6lkolords miisahido
edilir. Sifarisci vo todgigat muoassisalorinin birgo foaliyysti olaraq ilk dofo ABS-in Kaliforniya
Statinda XX osrin 50-ci illorindo Mudafio Sonayesi Nazirliyinin sifarigi osasinda Stenford
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Universiteti torofindon texnopark yaradilmigdir. Sonralar bu isin davami ardicil iri ali tshsil
miossisolori torofindon yerino yetirilmoys basladi. Olkomizds texnoparklarin faaliyyatinin
istigamatlonmasini tomin edocok muhium huqugi osas hesab olunan “Texnologiyalar parki haqqinda
Nimunovi Osasnama” Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Ilham Dliyev canablari tarafindon 15 may
2014-cu il tarixinds tosdiq edilmisdir.

Ali moktoblor torafindon texnoparklarin foaliyyatinds iki mihum istigamot Uzro islor yerino
yetirilir. Birinci halda dovlstin maliyys dostoyi osasinda foaliyyat gOstoran universitet osasli
texnoparklar vo ikinci halda ali tahsil maossisalori ilo genis maliyys imkanlari olan firmalar arasinda
yaranan texnoparklar. Texnoparklarin maliyyslosmasi Gmumi faaliyyatin asas elementi hesab olunur.
Bura grantlar, elmi todgiqatlarin naticalorinin kommersiyalasdirilmasindan galirlor, aparilan
marketing todqiqatlarinin naticalorinin satisindan golirlor, investisiyalar, dévlet maliyyslosmasi
daxildir. Maliyys monbalorin genislonmosi ali moktoblorlo istehsal miiassisolori olan firmalar
arasinda texnoloji ardicilligi va informasiya aximnini siiratlondirir vo somarsli idaroetmo mexanizmini
formalasdirir.

Qeyd olunan molumatlar asasinda movciid voziyysto diqget yetirdikdo molum olur ki, hal
hazirda Beynolxalq Elm Parklar1 vo Innovasiya Saholori ittifagmin (IASP) iizvii olan 6lkalarin
130 000 o yaxin sirkatlori foaliyyat gostorir. Burada ali moktablorlo firmalar arasinda six alagonin
qurulmasi tocriibali kadrlarin hazirlanmasini tomin edir, maliyys imkanlarmi genislondirir vo
istehlaker toloblorina uygun elmi tadqiqatlarin v onlarin naticalorinin istehsal olunmasina sabab olur.
Butovlikds iri foaliyyat sobokosi formalasir. Olkomizdo aparilan islahatlar sonaye parklarinin vo
texnoparklarin yaradilmasi isini siiratlondirir. Xisuson dovlst maraqlarima uygun sokildo ali
moktablords elmi tadgigatlarin kommersiyalasdirilmasi iizra qanunverici bazanin tokmillosdirilmasi
marag dairasinin genislonmosini tomin edir. Icra hakimiyyati orqani torafindon tosdiq edilmis hiiquqi
$9XS Vo ya hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq faaliyyati hayata kegiron fiziki soxs olan rezidentlora
edilon vergi glizastlori, alict bazarinda stimullasdirma todbirlorinin olmasi kimi miihiim addimlarin
atilmasi toqdirolayiq hal hesab olunur. Ali tohsil miusassisalori torafindon elmi tadgigatlarin
naticalorinin kommersiyalasdirilmasi asasinda rezidentlorin goliri yaranir. Qeyd olunan miiddosalarin
ugurla totbigi natico olaraq ali tohsil muossisalarinds elmi todgiqatlarin kommersiyalagdiriimasi
istigamatinds ugurlu inkisafi tomin edir.
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SUMMARY
Logman Abdullayev, Samir Orujov

THE ROLE OF TECHNOLOGY PARKS IN THE COMMERCIALIZATION
OF RESEARCH RESULTS

The commercialization of scientific research results is now considered one of the important
activities. In this direction, the creation of technoparks created by higher educational institutions, as
an innovative approach, shows a new stage of development. Here, the joint activity of the production
environment, in which scientific research and its application will be reflected, provides an increase
in the financial opportunities of higher education institutions. In particular, mutual cooperation
between small and medium-sized businesses for the future development of higher education
institutions in the field of scientific research can be considered the basis for achieving new successes.

Key words: technopark, entrepreneurial activity, investments, resident, individual, financial
resources.

PE3IOME
Jlorman Aoaysnaes, Camup Opynkes

POJIb TEXHOITAPKOB B KOMMEPIIUAJIN3AIINN
PE3YJbTATOB HAYYHBIX UCCJAEJOBAHUI

KommMmepumanuzanusi pe3yabTaToB HAyYHBIX HCCIEIOBAHHMI B HACTOSAIIECE BPEMsI CUMTAETCS
OJIHUM W3 BaKHBIX HANpPaBJICHUWU HEATEIBHOCTH. B 3TOM HaIpaBICHUM CO31aHUE TEXHOMAPKOB,
CO3/1aBa€MbIX BBICIIMMH YY€OHBIMHU 3aBEJICHUSAMH, KaK MHHOBAIIMOHHBIN TTOIXO0/1 TIPOSBIISIET HOBBIN
dTan pa3BUTHUS. 37€Ch COBMECTHAS JCSITEIHLHOCTh TMPOU3BOICTBCHHON CpeIbl, B KOTOPO OydyT
OTpaXkaThCs HAYYHBIC WCCIIEAOBAHHUSA W MX MPUMEHECHHE, 00eCIIeUnBaeT yBEIMUYCHUE (PUHAHCOBBIX
BO3MOXKHOCTEH BBICIIMX YYE€OHBIX 3aBEJCHH. B 9acTHOCTH, OCHOBOW MJIsI JOCTH)KCHUS HOBBIX
YCIEXOB MOYKHO CYHTATh B3aMMHOE COTPYIHHUYECTBO CyOBEKTOB Majoro M CpeaHero OuzHeca AJis
OyIyIIero pa3BUTHS BBICIIMX yYEOHBIX 3aBEICHUIN B c)epe HAyUHBIX UCCIICTOBAHMIA.

Knroueevie cnoea: mexnonapk, npeonpuHuUMamenbCkas OesmelbHOCMb, UHBEeCMUYUL,
pe3udenm, guzuueckoe 1Yo, QUHAHCO8bie pecypchi.
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TECHNOLOGICAL PARKS AS INNOVATION INFRASTRUCTURE

According to the experience of developed countries, the transition to an innovation-oriented
economy is possible in the conditions of mutual adaptation of scientific and technical innovation
policy, industrial and foreign trade policy. Technoparks, technological centers, technopolises, start-
ups, free economic zones develop innovation infrastructures. They serve one purpose: the
transformation of knowledge and inventions into technologies, the transformation of that technology
into a commercial product, the transfer of technologies to industry through the small business sector,
the formation of scientific firms and their organization in the market, the support of enterprises in the
field of science-intensive business, and the rapid application of scientific and technical achievements
in the field of high technologies.

Key words: Industrial parks, technoparks, technological centers, transformation of knowledge
and inventions into technologies, high technologies

According to the experience of developed countries, the transition to an innovation-oriented
economy is possible in the conditions of adaptation of scientific and technical innovation policy,
financing, industrial and foreign trade policy. In the transition to an innovation-oriented economy, a
common interest should be achieved and should be strong relationships between organizations and
society, state, business, science. At the same time, as a result of the measures implemented, modern
infrastructure was provided, numerous projects were implemented in different areas of the economy,
the business and investment environment was continuously improved, and important successes were
achieved in the development of entrepreneurship. Also, the regional development strategy is being
implemented. All this has formed a solid foundation for sustainable economic development.
(Etzkowitz 2002, 13-16)

The experience of foreign countries shows that industrial parks have the ability to support
entrepreneurship, ensure the sustainable development of the non-oil sector and increase the
employment of the population in the field of production. Therefore, states want to develop various
industries and are interested in the balanced development of the country's economy. They create
industrial parks in their economic policies. Industrial parks also cause the rapid development of the
non-oil sector. Experts also emphasize that the innovation infrastructure can create a favorable
environment for the development of small and medium-sized enterprises and their entry into the
market. All this once again reveals that innovation infrastructure is really important. Production began
to be developed on the basis of new scientific ideas. As a result, the interaction between science and
production has changed: earlier, technology and production were developed through experience, but
now they are developing in the form of science-intensive technologies based on knowledge.

One of the important priorities of the state policy of the Republic of Azerbaijan in modern
times is the transition to a new way of economic development - innovation economy. One of the
priority directions of the state's innovation and economic policy is the development of the non-oil
sector of Azerbaijan, and the development of science-intensive technologies. (2)

Technoparks, technological centers, technopolises, start-ups, free economic zones operate
innovation infrastructure. They serve one purpose: the transformation of knowledge and inventions
into technologies, turning that technology into a commercial product and transfer of technologies to
industry through the small-scale entrepreneurial sector; the formation of scientific firms and their
organization in the market; supporting enterprises in the field of science-intensive business, rapid
application of scientific and technical achievements in the field of high technologies. Technoparks
are organizations that influence the production of advanced technology products and services in order
to increase cooperation between universities, industry, research centers, entrepreneurs and markets,
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and to facilitate knowledge and technology transfer. Technopark is one of the important elements of
modern economy. Technoparks can be considered from different aspects:

1) Technopark as a special type of area that produces economically efficient products;

2) Technopark as a form of support for science-based small entrepreneurship;

3) Technoparks as a form of support for national science.

In Azerbaijan the development of technoparks supports national science and science-intensive
production. Technopark is an association of companies engaged in scientific and technical activities
within the borders of a single infrastructure. Technopark is a complex ecosystem formed under the
influence of specific local conditions and market demand. (3)
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XULASO
Konul Mammadzada

TEXNOLOJI PARKLAR iNNOVASIYA INFRASTRUKTURU KiMi

Inkisaf etmis 6lkalorin tacriibosina asasen innovasiyayonimlii igtisadiyyata kecid elmi-texniki
innovasiya siyasatinin, sonaye vo xarici ticarat siyasatinin bir-birilorino uygunlasmasi soraitinds
miimkiindiir. Texnoparklar, texnoloji morkozlor, texnopolislor, startaplar, azad iqtisadi zonalar
innovasiya infrastrukturlarini inkisaf etdirir. Onlar bir magsade-bilik vo ixtiralarin texnologiyalara
cevrilmosi, homin texnologiyanin kommersiya mohsuluna g¢evrilmesi, kigik sahibkarliq sektoru
vasitosilo texnologiyalarin sonayeys transferi, elmi firmalarin formalagmasi vo onlarin bazarda toskili,
elm tutumlu biznes sahosindo miiassisolorin dostoklonmasi, yiiksok texnologiyalar sahosindo elmi-
texniki nailiyyatlorin siiratls tatbigino xidmat edir.

Acar sOzlar: sonaye parklari, texnoparklar, texnoloji moarkazlor, bilik vo ixtiralarin
texnologiyaya cevrilmasi, yiiksak texnologiyalar

PE3IOME
Konul Mammadzada
TECHNOLOGICAL PARKS AS INNOVATION INFRASTRUCTURE

Kak moxa3pIBaeT OIIBIT Pa3sBUTBIX CTpaH, HNEPEXOJ K I/IHHOBaIII/IOHHO-OpHCHTHpOBaHHOﬁ
9KOHOMHKE BO3MOKEH B YCIIOBHSX B3aMMHOHM aJanTaldyd HAayYHO-TEXHHYECKONW WHHOBAIIMOHHOM
IIOJINTHUKU, HpOMLIIHJ'IGHHOﬁ n BHCIHHCTOpFOBOﬁ TIOJIUTUKH. TeXHOHapKI/I, TCXHOJIOTNMYCCKHUEC ICHTPHEI,
TEXHOTOJUCHI, CTapTambl, CBOOOJHBIE DSKOHOMHYECKHE 30HBI Pa3BUBAIOT HWHHOBAIMOHHYIO
nHppacTpykTypy. OHM ClTyKaT OTHOU IEJIN: TIPe0Opa30BaHNE 3HAHUN 1 U300PETCHHI B TEXHOJIOTHH,
MpeBpalleHue JTOW TEXHOJOTUM B KOMMEpPUYECKHMH MPOAYKT, TMepenada TEXHOJIOTHHA B
MTPOMBIIIIJICHHOCTH Yepe3 CEKTOp Majioro On3Heca, GOpMHUPOBAHHUE HAYIHBIX (PUPM M MX OpTraHU3aIns
Ha PBIHKE, MOAIepKKa IPEANPHUITHI B chepe HAYKOEMKOTo OM3Heca U OICTPOTo BHEAPEHUS HAYUHO-
TEXHUYCCKUX }IOCTI/I)KCHI/Iﬁ B 00JIaCTH BBICOKHUX TEXHOJIOTHH.

Knwueevie cnosa. unoycmpuanvhvie napKu, MexHONAPKU, MEXHOI02UYeCKUe YeHmpbl,
mpaHncghopmayus 3HaHULl U U300pemeHull 8 MexXHOL02UU, BbLCOKUE MEXHOI02UU
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TEXNOPARKLAR — YENi TEXNiKANIN YARADILMASI VO iSTEHSALA
TOTBIQININ MOKANLARINDAN BiRI KiMi

Moagaloda respublikamizda igtisadiyyatin dayanigli vo davamli inkisaf etdirilmasi, ragabat
gabiliyyatli mohsullarin istehsalimn artirilmasi, yeni texnika, texnologiya va muasir elmi
naaliyyatlora sdykanon kommunikasiya sahalorinin guclandirilmasi vo elmi axtarislarin tatbiq
edilmasini tamin etmak moaqgsadilo muasir tipli komplekslar — YiUksok Texnologiyalar Parkinin
qurulmasinin planlasdirilmasi genis sorh edilmisdir.

Elo bu baximdan geyd etmak lazimdwr ki, innovasiyal igtisadiyyatda tatbigi elm tutumlu va
innovasiyali mahsulun istehsalla birbasa garsiligli alagasinin stiratlandirilmasi prioritet istigamatdir.

Acar sozlar: kommunikasiya, davamli, texnologiya, raqabat, mohsul, texnika, inkisaf-

Azarbaycanda sonayelosmanin yeni morholasi texnoparklarin yaradilmast ilo baglayib. Hazirki
muasir diinya birinci névbads yeni trendlors uygun olaraq saciyyalonir. Bels ki, Fransa, ABS, Boyuk
Britaniya, Conubi Koreya, Cin, Yaponiya va s. bu kimi dovlatlorin totbiq etdiyi tocriibodon aydin
olur ki, ad1 ¢akilon 6lkalarin texniki va texnoloji inkisafin yiiksok saviyyaya ¢atmasinda ayrica sonaye
bélgalorinin, texnoparklarinin qurulmas: ¢ox shamiyyatli rol oynayir.

Oziiniin stiratli sosial-igtisadi inkisafi ilo diinyanin 6ndo gedan 6lkalori arasinda énomuli yerlordon
birini tutmaq t¢lin istigamat gotiiron Azorbaycan da demok olar ki, elo bu yolun baslangicindadir.

Elo bu baximdan dévletimizin bascis1 ilham Bliyev Azorbaycan Respublikasinin perspektiv
sosial-igtisadi inkisaf dinamikasinin mohz sanaye sektoru ilo six oalagoli oldugunu digqoats catdirib.
V5 eyni zamanda respublikamizda ixracat {i¢lin innovativ yoniimlii, mohsul istehsalinin elm tutumlu
Vo stimulverici olmasinin va bu hadofs nail olmaq ligiin texnoparklarin, slalxusus sanaye sahalorinin
qurulmasinin vacib oldugunu boayan edib.

Ulu ondorimiz Heydor Oliyevin daxili vo xarici siyasstinin davamgisi olan hormatli
prezidentimiz demisdi: “Hesab ediram ki, bu il 6lkomizin golocok inkisaf dinamikasini miiayyan edon
sonaye sahosino daha da boylik diqgat verilmalidir. Texnoparklar, yeni sanaye miuassisalori,
ixracyonumlu sonaye mohsullarinin istehsali, emal miiassisalorinin, bdyuk sanaye komplekslorinin
yaranmasi biitiin bu iglar 6lkamizin golocak inkisafini tomin edacak, neft-qaz amilindan asililigi daha
da azaldacaq vo 6lks iqtisadiyyatinin dayaniqli sokildo inkisafin miioyyan edacakdir”.

Tocrubalors oasaslanaraq demak olar ki, texnopark ideyast vo onun baglica prinsipini azsayl
personal vo Kicik saha tolob edon xirda istehsal sahalori togkil etmokdir. Texnoparkin rentabelliyi
ondadir ki, kifayat godor miiasir texniki avadanliga belos biznes inkubatorlar inkisafda olan biznesin
goalirlorinda istirak etmoklo foaliyyat gostorir vo 6zl do golir olds edir.

Elo buna gdra do bu ciir foaliyyati dostoklomok {igiin texnoparklarin yaradilmasi tizra XUsusi
igtisadi zonalarin yaradilmasi talob olunur.

Texnopark sahar va dovlat Gi¢lin do faydalidir. Bels ki o sohar ti¢iin yeni is yerlarinin agilmasi,
yeni texnika texnologiyanin yaradilmasi va istehsala totbiginin mokanlarindan biridir, digar torafdan
texnopark axtarts mokanidir. Doévlot UgUn iSo innovasiyali vo rogaboto davamli iqtisadiyyatin
yaradilmasi vasitosidir. Elo buna goro do biznes mihitinin yaradilmasi {igiin kommersiya tayinatl
qurumlarimin tasisat¢ist kimi dovlat, baladiyya, ali moktab va digar biznes strukturlari ¢ixis edirlar.

Diinya sonaye tarixina nozoar saldigda goriiriik ki, zaman kegdikco onun muxtalif inkisaf formalari
meydana galir. Bunlardan biri do mahz texnopark adlanan yeni istehsal vo xidmot sahalaridir.

Bildiyimiz kimi, hazirki soraitdo yeni sonaye birliklori olan texnoparklar 6ton asrin 50-70-ci
illorinds faaliyyato baslayib va ikinci marhals isa 80-90-c1 illari shats edib, iglincti moarhals isa 2000-
ci ildon baslayaraq bugiinadok davam edir.
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Molumdur ki, Davosda Diinya Iqtisadi Forumunun Dérdiincii Sonaye Inqgilabi Regional
Morkazin Azorbaycanda yaradilmasi hagqinda niyyat protokolu imzalanmisdir vo Diinya Iqtisadi
Forumunun prezidenti torafindon Azarbaycan 4-cli Sonaye ingilabina an yaxs1 hazir olan 6lkalordon
biri olacaq deys miracist etmisdir.

Hamiya molumdur ki, Olkomizdo sonayelosmo prosesini suratlondirmok mogsadilo
“Azorbaycan 2020: Golocayo baxis” Inkisaf Konsepsiyas: qobul olunmusdur. Vo bu mogsadls
sonayenin inkisaf perspektivlori mioyyon edilmis, todbirlor planina asason Sonaye potensialinin
guclandirilmasi, ragabat gabiliyyatinin artirlmasi, kadr potensiali vo elmi tominatin yaxsilagdirilmas,
normativ hiiqugi tokmillogdirilmasi nazards tutulmusdur.

Elo bu baximdan da miiasir soraitdo sonayelosmo prosesindo 06lkomizds yaradilan
texnoparklarin da ¢ox bdyiik shomiyyati vardir. Ciinki yeni texnika vo texnologiyanin istchsalata
totbiqi vo yiiksak va elmi tutumlu keyfiyyatli mahsul hazirlamaq gabiliyyatino malikdir.

Elo bu sobobdon do Bakida, eloco do bdlgolords texnoparklarin vo sanaye mohallalarinin
yaradilmasi siiratlo vo ylksok texniki baza asasinda yaradilir.

Qeyd etmoak istayirom ki, “Naxg¢ivan Dovlat Universitetindo Texnologiyalar Parkinin yaradilmasi
haqqinda” imzalanan Saroncam, 2020-ci il iyunun 16-da Nax¢ivan Dovlot Universitetindo Texnologiyalar
Parkinin tomolatma morasiminin kegirilmasi bu sahays diqgati artirmisdir.

Hazirda Naxg¢ivan Dovlat Universitetinin bakalavr Gizro 42 ixtisasi, magistr {izro 80 ixtisasdan
43-1i Texnologiyalar Parkinin faaliyyat sahasino daxildir.

Molumat verilmigdir ki, yeni qurulmus texnoparkda energetika, giilkarlig, tingcilik, kond
tosarriifati vo aqronomluq, cografiya, tiziimgiiliikk, meliorasiya, arigiliq saholori, todris otaqlari, sorgi
biopark, texnopark binalari, eloco do Nobatot bagi faaliyyat gostaracokdir.

Texnologiyalar parkiin yaradilmasi zamanin tolobidir. Clnki XX asr texnika, XXI asr iso
texnologiyalar tizorinds tadris olunmali va gonclor muasir dovrin talablorina uygun tohsil almalidir.

Artiq 6lkomizdos ilk texnoparklarda mohsul istehsalina start verilib. Bu sevindirici bir haldir.
Sumgqayitda 167.66 hektar orazido foaliyyst gostoron Kimya Sonaye Parkinin &lkemizin kimya
sonayesinin inkisafinda vo bu sektorda ixrac potensialinin artirilmasinda miihiim ohomiyysti vardir.
Demok olar ki, burada foaliyyst gostoron rezidentlor torafindon polietilen vo polad borularin istehsalina
baslanib. Ad1 ¢okilon mahsullar ham daxili tolabatin 6donilmasi ham do ixrac tgiin nozards tutulub.

Hormotli prezidentimiz ilham Oliyev “Yiiksok Texnologiyalar Parkinin yaradilmas1” hagqqinda
05 noyabr 2012-ci il tarixindo forman imzalayib. Bu formana miivafiq olaraq respublikamizda
igtisadiyyatin dayaniql vo davamli inkisaf etdirilmasini, ragabotgabiliyystli mohsullarin istehsalinin
artirllmasini, yeni texnika, texnologiya vo muasir elmi noaaliyyatlora sdykonon kommunikasiya
sohoalarinin gliclondirilmasi v elmi axtarislarin totbiq edilmasini tomin etmok mogsadilo muasir tipli
komplekslor — Yiksok Texnologiyalar Parkinin qurulmasi planlagdirlib.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, innovasiyali igtisadiyyatda tatbiqi elmls innovasiyali mahsul
Vo istehsalla birbasa qgarsiligli alagonin stratlondirilmasi prioritet istigamotdir.

Eyni zamanda texnoparklar demok olar ki, texnologiya dasiyicilari ilo istehlakgilar arasinda
bagliliq yaratmaq tgiin miistogil qurum, universitet vo sirkot daxilinds bir struktur ola bilor.
Umumiyyatls, texnoparklarin faaliyyatinde mogsad regiona yeni faaliyyat néviiniin calb edilmosidir.
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SUMMARY
Nuriyye ibrahimova
TECHNOPARKS- AS ONE OF THE PLACES OF FOUNDATION NEW
TECHNOLOGIES AND THEIR APPLING IN INDUSTRY

In the article are widely commented sustainable and stable development of the economy,
increasing the production of competitive products, new technologies, strengthening of
communication which based on modern scientific achievement and planning of the foundation of
High Technologies Parks.

From this point of view it should be noted that in an innovative economy applied science,
innovative products and speeding up direct interaction with production are priority directions.

Key words: communication, stable, technology, competition, product, technique, development.

PE3IOME

Hypus Uo6parumona
TEXHOITAPK - KAK OJHO U3 IPOCTPAHCTBC CO3JIAHUA U
IMPUMEHEHMUSI HA TTIPOU3BO/ICTBE HOBOM TEXHUKH

B cratbe mumpoko paccMarpuBaeTCs IIAHUPOBAHME CO3JAHMS COBPEMEHHOIO KOMILIEKCa-
[Tapka Beicimx TexHONOrui ¢ 1enpo yCTOWYUBOTO U IPOJOJDKUTETENBHOTO PA3BUTHS DKOHOMUKH
B  pecnyOimke, pocTra  IMPOU3BOACTBA  BBICOKOKOHKYPETHOM — MPOAYKLUMH,  YCHUJICHHUS
KOMYHUKAI[MOHHBIX OTPOCIEH, OCHOBAaHHBIX HAa HOBOM TEXHUKE, TEXHOJOIUAX, COBPEMEHHBIX
Hay4HBIX JOCTHKEHUSAX U UCCIIEIOBAHUSX.

VIMEHHO € 3TOM TOYKM 3pEHUsS HY)KHO OTMETUTh, YTO IIPY MHHOBALIMOHHOM YKOHOMHUKE TaKHE
HaIIpaBJICHUS CUYUTAIOTCS IPUOPUTETHBIMM, KaK IIPUKJIAJHAs HAyKa, UHBECTUIIMOHHAS POLYKLUS U
YCKOPEHHE OTHOLIEHUI HEMOCPEACTBEHHO C IPOU3BOJICTBOM.

Knroueeswvie cnosa: xommynuxayus, npooonxcumensHoe, mexHoi02us, KOHKypeHyus, mexHuKda,
passumue.
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TEXNOPARKDA YARADILMIS ELMI POTENSIALIN SOSIAL
INNOVASIYALARA TOSIRI

Moaqalo texnoparkda yaradilmis elmi potensialin sosial innovasiyalara taSirina hasr
olunmusdur. Innovasiyalarin iglonilmasinda, innovativ mahsullarin  istehsalinda va yiksak
elmtutumlu xidmatlorin gostorilmasinda xiisusi rola malik olan texnoparklarin xiisusiyyatlori izah
olunmusdur. Innovasiya faaliyyatinin inkisafi vo stimullasdirilmasimin 2sas istigamatlarindan biri
innovasiya ekosisteminin formalasdirilmasidir. Innovasiya infrastrukturu daima inkisaf edir, onun
yeni obyektlori meydana galir. Bu gun innovasiya sistemi infrastrukturuna texnologiya transferi
moarkazlari, innovasiya-texnologiya markazlari, texnoparklar, biznes-inkubatorlar, innovasiya
faaliyyati iiciin kadr hazirligi markazlori, vencur fondlari va s. aiddir.

Acar sozlar: sosial innovasiya, texnopark, innovativ iqtisadiyyat, innovasiya potensiall,
innovasiya faaliyyati

Giris

XX asrin sonlar1 comiyyatin hoyatina ciddi doyisikliklorlo hokk olunub. Bu dovrds elektronika,
radiofizika, lazer texnikasi, kimya, aviasiya, kosmonavtika vo S. sahalords bir sira texnoloji vo
fundomental kosflor olundu. Informasiya texnologiyalari, mikro vo nanoelektronika sahalori
gorinmamis siiratlo inkisaf etdi. Bu da iqtisadi inkisafa gotiron elmtutumlu texnologiyali yeni
mohsullarin istehsalinin inkisafina tokan verdi, elmi biliklo istehsalatin texniki mikommoalliyi
arasinda rogabot yaratdi. Basqa s6zlo, istehsalat yeni elmi ideyalar osasinda inkisaf etdirilmaya
basladi. Noticado elmls istehsalat arasinda qarsiliqlt olage doyisildi: avval texnika vo istehsalat
tocriiba yolu ils inkisaf edirdi, indi iso biliys osaslanaraq elmtutumlu texnologiyalar soklinds inkisaf
edir. Bu giin elm vo elmtutumlu istehsalatin daha gabaqcil formalar1 axtarilir. Elmtutumlu sahalor
Uciin elmi-texniki inkisafin yiiksok tempi xarakterikdir [3].

Bu giin elm va texnologiyanin siiratli inkisafi texnika va texnologiyalarin az miiddatdo monovi
kdhnalmasina rogabatliliyin agagi diigmasina sobab olur. Ona gora do istehsalgilarin elmi biliklars,
elm ilo tomasa maraqglar1 artmalidir. Digor torofdon elmtutumlu texnologiyalar bir-birlari ilo
baglidirlar. Onlarin kompleks istifadasi, yeni proses, ideya va prinsiplorin tatbigi G¢tn yeni sahalor
acan fundamental islomalar lazimdir.

Roagabat gabiliyyatinin, muvaffoqgiyyatin, iqtisadi artimin, hoyat saviyyasinin yuksaldilmasi,
digar milli Gstlnliklarin hayata kegmasinin - tomin edilmasinin asas sorti elmi-tadgigat va islomolarin
naticalorinin samarali istifadosidir. Bu soraitdo texniki, istehsal, toskilati, marketing, maliyya
amoliyyatlarinin macmusu olan va somarali yeniliklorin igtisadiyyat vo sosial sahalars totbigini tomin
edon innovasiya sisteminin inkisafi daha boyiik mona kasb edir. EImo ayrilan vosaitlorin azligi,
innovasiya mahsulunun xususi ¢okisinin asagi olmasi, elmi nailiyyatlorin istehsalata zoif totbigi vo s.
milli innovasiya sisteminin inkisafina mane olur.

Muasir dovrdo Azorbaycan Respublikasinin dévlot siyasstinin vacib prioritetlorindon biri
igtisadiyyatin yeni inkisaf yoluna - innovasiya iqtisadiyyatina keciddir. Dovlatin innovasiya vo
igtisadi siyasatinin prioritet istigamotlorindon biri Azorbaycanin qeyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasi, biliys asaslanan sahalorin inkisafi, elmtutumlu texnologiyalarin inkisaf etdirilmasidir.

Innovasiya potensialinin tohlili sosial-iqtisadi siyasotin aparilmasi, idaroetmo organlarmimn
foaliyyati vo todbirlorinin muoyyan edilmosi, innovasiya inkisafi vo investisiya muhitinin
formalasmasi iigiin vacibdir. Azorbaycanda innovasiya sistemi yeni formalasir. innovasiya sisteminin
inkisafi {iglin innovasiya potensialinin formalagmas: vo idaro edilmosi prosesinin maksimal
somoaraliliyini tomin etmok Ugun innovasiya foaliyystinin idara edilmasinin mitoraqqi tsul va
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mexanizmlar sisteminin yaradilmasi vacibdir.

Innovasiya igtisadiyyatina kegid fundamental vo totbiqi elm arasinda innovasiya mohsulu vo
istehsal arasinda qarsiliglt alagonin giiclondirilmasi zamani miimkiin ola bilor. Innovasiya sisteminin
inkisafinin prioritet istigamoti sivil ogli vo sonaye mulkiyysti bazarinin inkisaf mexanizmlorinin
yaradilmasidir [5].

Bu middoat arzinds elmi islorin istehsala totbiginin mixtalif formalarindan istifado edilib:
texnoparklar, texnoloji markazlar, biznes inkubatorlari, texnopolislor, startaplar, azad iqgtisadi zonalar
va s. Bltin bunlar innovasiya markazlorinin tarkib hissasi olarag, bu va ya digar formada foaliyyat
gostarirlor. Onlart nego adlandirdigimizdan asili olmayaraq bunlar bir magsads xidmat edirlor:
biliklarin va ixtiralarin texnologiyalara gevrilmasi; hamin texnologiyanin kommersiya mohsuluna
cevrilmasi vo bu sabobdon, todgigatlara olan milli xarclorin somaraliliyinin yuksalmosi; kigik
elmtutumlu sahibkarliq sektoru wvasitasilo texnologiyalarin sanayeys Oturilmasi; elmtutumlu
firmalarin formalasmasi va onlarin bazarda tosokkill; elmtutumlu biznes sahasindo miassisalarin
dastoklonmasi, sonayenin struktur yenidonqurulmasi, regional geyri-mutonasib inkisaf soviyyasinin
azalmasi; mosgulluq probleminin qismon halli, ylksok texnologiyalar sahassinds elmi-texniki
nailiyyatlorin suratli totbigi [1].

Innovasiya markazlarinin iimumilosdirilmis inkisaf sxemi

Beynolxalq tocriibani nozordon kegirdikds, gorinur ki, innovasiya morkozlorinin  tarixgosi
forqlidir. Onlarin inkisafina bir ¢ox amillor tosir edir: tarixi xusisiyyatlor, isgiizar miihiit, ohalinin
tohsil saviyyasi, sonayenin vaziyyati, dovlat siyasati vo s. Beynalxalq tocriibays Oyranildikds bels
naticoya goalo bilarik ki, xtsusiyyatlarina gora goyulan mogsads uygun, dévlatin siyasatine yaxin
innovasiya morkazlori qurulmalidir.

I marhala I " IV marhoalo
Ehtiyatlarin Innovasiya Yetkin
comlosmosi ekosisteminin SIgTAI inkisaf

formalasmagi

Sokil 1. Innovasiya markazlorinin inkisaf sxemi

Ehtiyatlarin (resurslarin) comlogmosi. Bu marhals ii¢iin elmi-todqiqat potensialinin giiclonmasi,
kigik vo baglayan sahibkarliq miihitinin formalagsmasi xarakterikdir;

I.innovasiya ekosisteminin formalasmasi. Bu marhalo iigiin texnoloji startap, kicik miiossisalor,
boyiik yiiksok texnoloji biznesin miistorok islomasi; elmtutumlu sirkotlorin sabit klasterlorinin
formalagmasi; innovasiya infrastrukturunun vo sahibkarligin dostoklonmasi siyasotinin aparilmast;
reklam vo marketinq islorinin aparilmasi (PR) xarakterikdir;

I1.Sigrayis. Bu morhoala tigiin boyiik sirkotlorin dovriyyasinin ¢ox siiratlo inkisafi; texnoloji
startaplarin saymin xeyli artmasi; vengur investisiyalarinin bazariin formalagmasi xarakterikdir;

I11.Yetkin inkisaf. Bu morholods innovasiya miiassisolorinin yaradilan infrastrukturu somarali
isloyir. O daha texnoloji vo hacmli olur, innovasiya morkozlorinin soxsi brendi inkisaf edir,
beynolxalq kooperasiyalar asasinda texnoloji zoncirlor qurulur.

Bu ardicilligin g6zlonilmomasi, hor hanst morhslonin iistiindon kegilmasi, gdzlonilon naticoni
almaga imkan vermir vo on yaxsi halda durgunluga sabob olur [4].

Sosial innovasiyanin mahiyyati.

Sosial innovasiya konseptual, proses, mohsul va ya toskilati doyisikliyi nazarda tutan, naticads
fordlorin vo icmalarin rifahini yaxsilagdirmaq mogsadi dasiyan yeni hollorin dizayni vo hoyata
kecirilmosino aiddir. Sosial innovasiya miiayyon bir kontekstds yenilikci elemento, isin yeni tisuluna
aiddir. O, toklif olunan adi hallorden uzaqlagsmani tomsil edir vo bazar vo ya dovlat torafindan hall
edilo bilmoayan sosial va igtisadi problemlars yaradici cavab verir. Belalikla, fordi va kollektiv rifahi
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yaxsilagdirir. Sosial innovasiya tosobbuslori sosial problemlarin hollinds - problemin mioayyan
edilmasinda, sobablarin vo hall yollarinin miiayysn edilmoasinds, eloco do yeni ideyalar, yeni
konsepsiyalar, yeni mahsul va xidmatlor, yeni tacriibalor daxil etmoklo doyisiklik proseslorini inkisaf
etdirmo tsullarinda yeniliklor yaradir. Sosial iqtisadiyyat vo Votondas comiyyati torafindon hoyata
kecirilon bir cox tosobblslor iqgtisadi inkisafa tohfo vermoklo yanasi, sosial-igtisadi vo ekoloji
problemloarin hallinds innovativ oldugunu siibut etdi. Sosial innovasiyanin potensialindan tam istifado
etmok (¢ln ictimai, geyri-kommersiya vo 0zal aktyorlarin sosial innovativ hallarin birgse qurulmasi
Vo hayata kecirilmasine dostok olmag vo bununla da sosial-igtisadi problemlarin halling, daha gucli
orazi dayanigliginin qurulmasina vo daha yaxsi foaliyyato tohfo vermok Ugclin olverisli siyasot
gorgivosi lazimdir [8].

Tahsil sahasinda innovasiyalar

Bu giin tohsil elmdon ayri tosovviir edilo bilmoz. Sovet donomindo elm asason, akademiya
sistemindo comlogirdi vo universitetlor daha ¢ox tohsil morkozi kimi gobul edilirdi. Lakin hazirda
inkisaf etmis diinya dovlotlorinds universitetlor ilk ndvbodo elm morkozlori kimi formalasir vo tohsil
prosesi elmi innovasiyalar osasinda qurulur. Beloliklo universitetlor comiyyotin tolobat vo
ehtiyaclarin1 6domok tigiin elm - tohsil morkozlori kimi formalasir. Qloballasan diinyaya inteqrasiya
etmok ti¢lin bizdo do bu giin universitetlor belo bir missiyan1 yerino yetirmolidir.

Elmi innovasiyalarin tohsil miihitino transferi son doraco zoruri amildir vo bu proses, asason 3
istiqamot iizro hoyata kegirilir:

1) Tadrisin elmi innovasiyalara asaslanan prioritet elmi istiqgamatlor osasinda togkili;

2) Tohsil alanlarin elmi nailiyyastlors yiyolonmosi;

3) Tohsil sisteminin maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasi [11].

Qloballagan diinyada comiyyatin yiiksalis tendensiyalari, xiisuson do inkisaf etmis Olkslorin
iqtisadi sigrayislarinin osaslar1 arasdirilarkon molum olur ki, bu inkisafin sobablori sirasinda elmi
innovasiyalarin totbiqi 6n sirada dayanir. Heg bir tobii resurs, ticarat dovriyyasi, kond tesarriifat1 vo s.
elmi innovasiyalarin gatirdiyi iqtisadi golirlorlo miigayiso edils bilmaz.

Hazirda comiyyetimizin biitlin saviyyslorinds innovasiya faaliyyatinin genislondirilmasi va totbiqinin
surotlondirilmasi  mogsadilo  biitlin  istigamotlorde  stimullagdirict  mexanizmlorin  iglonib-
hazirlanmasina start verilmigdir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 1l 6 dekabr tarixli Forman
ilo tasdiq edilmis "Azarbaycan Respublikasiin milli igtisadiyyat perspektivi iizra Strateji Yol Xaritosi"ndo
do geyd edildiyi kimi, Azarbaycan iqtisadiyyati, yaxin golocokdo samaralilik asasli modeldon innovasiya
osasli modelo kecacokdir vo 2025-ci ildon sonraki dovrdo adambasina diison golir soviyyasino gors
Azarbaycan Sorqi Avropa Olkolorinin saviyyalorine yaxinlasacaqdir. Stibhasiz ki, bu mogsadlors nail
olmagin yegana yolu igtisadiyyatin innovasiya asasl inkisaf modelino kecilmasi ilo baglhidir. Bunun Ggln
global miqyasda ragabotodavamli milli innovasiya sisteminin, hamginin ictimai hoyatin biitiin saholarinds
innovasiya faaliyyatini dostokloyan infrastrukturun formalagdirilmasi lazimdir ki, bu da iqtisadiyyatin
innovasion va texnoloji inkisafi hesabima tomin oluna bilor. Basqa sozlo innovasiyal inkisaf elmi-texniki
ingilabm yeni soraitdo davanudir. "Azarbaycan 2020: golocoyo baxis" Inkisaf Konsepsiyasinda da qeyd
edilir ki, sonayenin innovasiyalar osasinda inkisafi elm vo texnologiya potensialinin giiclondirilmasi vo
tohsil imkanlarinin geniglondirilmasi naticasindo miimkiin olacaqdir [14].

Gorilindiiyli kimi, dovlstimiz torofindon hoyata kegirilon innovasiya siyasoti yeni bilik vo
texnologiyalarin istehsali, yayilmasi vo totbiq edilmasi ii¢iin lazim olan soraitin yaradilmasini nozordo
tutur. Bu siyasat, 6lkonin sosial innovasiya potensialinin biitiin imkanlarinin reallagdirilmasina, eloca
ds elm va tohsilin, elmtutumlu comiyyatin vo madaniyystin davamli inkisafinin bargorar edilmasing
yonaldilmigdir [17].

Beloliklo, bu giin elm va tohsil dovlotin davamli sosial-igtisadi vo madani inkisafini1 tomin edon
mithiim amillordon biridir. Miasir dovrde davamli inkisafin asasinda tohsilin vo elmi-texniki
toraqqinin rolunu vo ohamiyyatini ciddi bir faktor kimi gobul edon, respublikada elm siyasatinin
osasint qoyan ulu 6ndor Heydor Oliyevin kursunu ugurla davam etdiron moéhtorom Prezidentimiz
conab Ilham Bliyev son illor 6lkomizds elmin inkisafi, elmi-texniki potensialin vo agli miilkiyyatin
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qorunub saxlanilmasi vo modernlosdirilmasi, elm vo tohsil sahosindo yiiksok ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasi, onlara daim qaygi gostorilmosi, comiyystds alimlorin, elm vo tohsil is¢ilorinin
niifuzunun artiritlmasi va Azarbaycanda alinmis elmi naticolorin xaricds tanidilmasi sahasindo bir sira
miithiim qorarlar gobul etmisdir. Elaco do Birinci vitse-prezidentimiz hdrmotli Mehriban xanim
Oliyeva, onun rohborlik etdiyi Heydor ©liyev Fondu torofindon elm vo tohsilin inkisaf etdirilmosi,
oldo edilon nailiyyatlorin beynslxalq alomdo tobligi vo yayilmasi istigamotinds titanik islor
goriilmiisdiir. Elm vo tohsilin inkisafina dovlst saviyyasindo gdstarilon bu qaygi, aslindo dovlsteiliyin
mohkamlondirilmasi va xalqin milli-madani taraqqising va rifah halinin yiiksaldilmasine xidmat edon
siyasatin torkib hissasi kimi qiymetlondirilmalidir. Tesadiifi deyil ki, XXI asr YUNESKO torafindon
elm va tohsil asri adlandirilmisdir. Bu baximdan hazirda elm va tohsilin alagslondirilmasi, bir-biri ilo
inteqrasiya olunmus sokildo, miiasir texnologiyalarin vo innovasiyalarin totbiq edilmesi yolu ilo
inkisaf etdirilmasi an aktual va prioritet masaladir [20].

Natica

ominliklo  deya bilorik ki, goalocokds  texnoparklarin  miivaffoqiyyatliliyi  vo
rogabatgabiliyyatliliyi onlarin somorali pesokar comiyyatlor formalasdirmaq imkanlarini, yeni
texnologiyalar bazarinda onlarin mévqeyini (yeni bazarlarin inkisafina istigamotlonmo; ekologiya,
enerji gonasti, biotexnologiya va.s) texnoparklarin global tadgigat comiyyatlori ilo alagslorinin sixlig1
mioayyan edacak.

Bu giin iqtisadi sorait vo bazar imkanlar1 doyisilib. Bazarlarda mohsulun harokot soraitinin
doyismosi, innovasiyalar1 sorbost yayilan mohsul olmasina gotirdi. Indi texnoloji naticonin (qorarimn)
dastyicist saho ali moktablori vo elmi-tadgigat institutlart deyil, ayri-ayri gotiiriilmiis todqiqatgilardi.
Formatlarin doyismasi innovasiya mahsul va Xidmatlor bazarinin yenidon qurulmasi prosesini oks etdirir.
Bu giin yalniz texnoparklarin format: doyismir, onlarin comiyyatin va iqtisadiyyatin inkisafinda rolu da
dayisilir. Kohna nasil texnoparklarin ragabstqabiliyyatliyi vo galiri suratli sokilds diisiir.

Azorbaycan texnoparklarinin problemi ananovi texnoparklarin tocriibalorini hoyata kegirmays
calisirlar, yerli miihiti va tolabt1 dyranmirlor, ananavi sohvlori edirlor. innovasiya markazlarinin ilkin
inkisaf morholalarini kegmadan sonuncu morholoyas can atirlar. Bu da onlarin somaraliliyini azaldir
Vo inkigaf etmodon durgunluga gotirir. Dovlat torafindon innovasiya foliyyatino verilon dostok
innovasiya xidmatlorinin vs infrastrukturun lazim olan saviyyado inkisaf etmomasins géra ¢ox vaxt
0z somorosini vermir. Innovasiya bazarmin uzun miiddatli tosokkiili ddvriindo sirkotlor
innovasiyalarin axtaris, islonmasi va totbigi proseslorini sarbast idarsetmoyi dyrondilor.

Belalikls, yeni nasil texnoparklar bir sahays aid pesokalari birlogdiron morkoaz simasindan ¢ixirlar.

Yeni nasil texnoparklarin shaomiyyati birbasa todqigat potensialinin miixtalifliyindon asilidir.
Miiasir texnopark texnologiyalarin sarbast miibadilo bazarinda islayan texnologiya dasiyicilarinin vo
istifadacilorinin “yaradici sinif” kommunikasiyalar1 vo sarbast Uinsiyyat yerinos gevrilir.
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SUMMARY
Flora Karimova
IMPACT OF THE SCIENTIFIC POTENTIAL CREATED IN THE
TECHNOPARK ON SOCIAL INNOVATIONS

The article is devoted to the impact of the scientific potential created in the technopark on social
innovations. The characteristics of technoparks, which have a special role in the development of
innovations, the production of innovative products and the provision of high-tech services, have been
explained. One of the main directions of development and stimulation of innovation activity is the
formation of innovation ecosystem. Innovation infrastructure is constantly developing, its new
objects are created. Today, the infrastructure of the innovation system includes technology transfer
centers, innovation-technology centers, technology parks, business incubators, personnel training
centers for innovation activity, venture funds, etc. includes.

Keywords: Social innovation, technopark, innovative economy, innovation potential,
innovation activity

PE3IOME
®jopa Kapumoa
BJIAUSTHUE HAYYHOI'O IOTEHIUAJIA, CO3JAHHOI'O B
TEXHOITAPKE, HA COLIUAJIBHBIE THHOBALIUU

CraThsi MOCBAIEHA BIUSHUIO HAYYHOrO IOTEHIMANa, CO3JaHHOTO B TEXHOMNapKe, Ha
couuanbHble MHHOBAIMU. OOBSICHEHBl XAPaKTEPUCTHKH TEXHOMAPKOB, KOTOPHIM IMPHUHAMICKUT
ocobast poJib B pa3BUTHH MHHOBALIUM, TPOU3BOJICTBE MHHOBAILIMOHHOM MPOAYKLIUH U IIPEIOCTaBICHUN
BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIX yCIyr. OIHUM M3 OCHOBHBIX HAIlpaBICHWH Pa3BUTHUS U CTUMYJIUPOBAHUSA
MHHOBAIIMOHHOM  N1€ATENbHOCTH  sIBIsieTCs  (OPMUPOBAHME HHHOBAIMOHHON  3KOCHCTEMBI.
WuHoBanmoHHast ”HPPaCTPyKTypa MOCTOSIHHO Pa3BUBAETCS, CO3AI0TCS €€ HOBbIE 00BEKThI. CeroHs
B HMH(PACTPYKTypy HWHHOBAIIMOHHOM CHCTEMBI BXOIAT LIEHTPHl TpaHcepTa TEXHOIOTHH,
MHHOBAIMOHHO-TEXHOJOTHUECKUE LIEHTPbI, TEXHOMAPKHU, OM3HEC-UHKYOATOPBI, IEHTPHI OJATOTOBKU
KaJIpOB JUIsl THHOBAI[MOHHOM 1€ TEeIbHOCTH, BEHUYpHBIE (POHIBI U Ip. IPUHAAIEKHUT.

Knwueevie cnoea: coyuanrbnvie uHHOSAYUY, MEXHONAPK, UHHOBAYUOHHAS IKOHOMUKA,
UHHOBAYUOHHBIU NOMEHYUAN, UHHOBAYUOHHAS OeSAMENbHOCb.
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MUASIR DOVRUMUZDO TEXNOPARKLARIN XUSUSIYYOTLORI

Texnopark har zaman galacaya zamanat veran amanatdir va yalniz zamanla alda edila bilacak
vaxti uzadilmis vasita formasidir. Umumiyyatla, texnoparklar texnologiya dasiyicilart ila alicilar
arasinda alago yaratmagq Uglin yaranan sarbast qurum, universitet va sirkat daxilinda bir struktur ola
bilor.

Acar sozlar: Texnopark, sanaye, innovasiya, texnologiya, sabaka, program, infrastruktur

Son zamanlar bir ¢ox 6lkalordo miixtalif texnopark strukturu mévcuddur. Texnoparklar mokan
deyil, bir ¢ox sirkatlorin, qlirumlarin inksafina komok edon bir prosesdir. Texnoparklarin asas rolu
comiyyat daxilinds vo ya miixtalif texnoloji mohsul istehsalgilar1 arasinda slagoni tomin etmokdir.
Amerika Birlogmis Statlarinda ilk olaraq texnopark 1950-ci ildo yaradilmisdir. Stanford Universiteti
torafindon yaradilan "Silikon Vadisi" diinyanin ilk texnoparki tinvanint dasimaqdadir. 1939-cu ilds
Stanford Universiteti professoru Frederick Termanin dostoyi ilo Stanford Universiteti mozunlari
David Packard and William Hewlett Palo Altoda kigik bir qarajda elektron sirkati qurdular. O sirkot
HP olaraq adlandirildi. (Hewlett Packard). Bu qaraj aslinds Silikon Vadisinin yarandigi yer olmusdur.
Bu sokildo bir ¢cox bdyiik miiossiso vo innovasiya bu universitet biinyssindon ortaya ¢ixmigdir:
Google, Yahoo, Cisco Systems, Sun Mikrosistemlor Stanford Universiteti tolobalari torafindon
inkisaf etdirilon miiassisolor arasindadir. Texnoparklarin bir ¢ox novlori vardir. 1) Universitet
texnoparklari; 2) Regional saha texnoparklari; 3) Sonaye texnoparklari; 4) Texnoloji inkubatorlar vo
ya innovasiya biznesi inkubatorlart; 5) Soboka texnoparklari; 6) Kovorking.

Universitet texnoparklari ali moktoblorin osasinda yaradilirlar. Bozon iso universitet ilo sonaye
miiossisasinin strateji amokdasligi vo birliyi noticesinde yaradilirlar. Universitet texnoparklarimin
yaradilmasimin 3 asas moagsadi olur: 1) Toplanmis elmi biliklorin kommersiyalasdirilmasi; 2) Ali
moktobda elmi iglorin calbediciliyini artirmagin tomin edilmasi; 3) Praktiki masalalarin naticasi olan
yeni biliklorin axininin tomin edilmaosi.

Regional texnoparklar regional iqtisadiyyatn har hansi bir sektorunda innovasiya prosesinin
aktivlosdirilmasi magsadi ilo yaradilir va bir cox xidmatlor gostarir: layihonin hiiquqi miisayst etmak, biznes
maslohat, sertifikatlagsma, todgigat toskilatlarina laboratoriyalar toqdim etmok, seminarlarin togkili va S.

Sonaye texnoparklar mahiyyat etibari ilo texnoloji park deyil. Bu nv texnopark asasan yeni
istehsalin toskili ii¢iin yaradilan obyektlorinin kompleksidir. Burada daha gox orazilor muxtalif
foaliyyat novlori Uglin icaraya verilir.

Texnoloji inkubatorlar vo ya innovasiya biznesi inkubatorlari kicik innovasiya sirkatloring
formalagsmalarinin ilkin marhalasinds kdmok etmok U¢lin nazards tutulurlar (start-up, seed). Bu noév
texnoparklar innovasiya sirkatlorinin inkisafi {i¢iin biitiin lazimi1 ehtiyat vo Xidmatlori tamin edirlor.

Soboko strukturlar1 texnoparklar torafindon 6z imkanlarin1 genislondirmak ti¢iin yaradilir.
Soboka texnoparklarinin yaradilmasi tigiin iqtisadi zomin olmalidir: miixtolif gsoharlords yasayan vo
isloyan todgiqat¢ilarin colb olunmasmin tomin edilmoasi, texnoparklarin saxlanilmasi xarclorine
gonaat vo s. Soboka texnoparklari regional, saha Vo ya universitet texnoparklarimin qollarindandir.

Kovorking morkozlor ofis markozloridir, burda sorbast insanlar bir orazidos igloyirlor. Belo model
daha ¢ox oqli omoklo mosgul olanlara daha miinasibdir. Bu morkozlorin baslica funksiyalari todqiqatgilara
innovasiyanin qlobal bazarina “giris”-in tomin edilmasi va yerli todqiqatgilar comiyyotlorine dostokdir.

Texnoparklarin yaradilmasi vo inkisafi proseslori Azorbaycandan yan ke¢mir. Texnoparklarin
inkisafi milli elm vo elmtutumlu istehsalata dayaq olur. Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin
2014-cii il 15 may tarixli formani ilo tosdiq edilmis “Texnologiyalar parki haqqinda niimunavi
osasnamoaya gora“... texnologiyalar parki (bundan sonra — texnopark) adlandirilir.
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SUMMARY
Aynur Alekberova
FEATURES OF TECHNOLOGICAL PARKS IN
OUR MODERN ERA

Technopark is always a deposit that guarantees the future and is a form of extended term vehicle
that can only be acquired over time. In general, technology parks can be a structure within a free
agency, university, or company created to connect technology carriers and buyers.

Key words: Technopark, industry, innovation, technology, network, software, infrastructure

PE3IOME
Ailinyp Anak6apoBa
OCOBEHHOCTHU TEXHOITAPKOB B HALIlY
COBPEMEHHYIO 3110XY

TexHomapk 3TO Bcerja 3ajor, TrapaHTUpyoOIIMi Oyaymiee, W ¢dopMa J0ITOCPOUYHOTO
TPAHCIIOPTHOTO CPEACTBA, KOTOPOE MOKHO MPUOOPECTH TOJIBKO CO BpeMeHeM. B 1ienom Texnonapku
MOTYT OBITh CTPYKTYpO# B paMKax CBOOOJHOIO areHTCTBA, YHUBEPCUTETA UJIM KOMIIAaHUH, CO3JaHHON
JUISL COeIMHEHUSI HOCUTENEeH TeXHOIOT UM U MOKyTaTese.

Kniouesvie cnosa: Texnonapx, npoMulUIeHHOCMb, UHHOBAYUU, TMEXHOIO2UU, CEemb,
npozpammuoe obecneyerue, uHppacmpykmypa
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SULE AY
Duizce Universitesi

COCUK UNIVERSITESI DENEYIMLERINDEN HAREKETLE COCUK
TEKNOPARKI iCIN ONERILER

Arastirmanin olmadigr ilk nesil iiniversiteleri 6gretim ve aragtirma yapan iiniversiteler izlemis
ancak bu iiniversiteler de yeni cagin ihtiyaclarmi karsilamada yetersiz kalmistir. Cagimizda
disiplinler arasi arastirmalarin, bilgiyi yaratip ticari etkinlige doniistiirmenin, deger yaratmanin
geregini yerine getiren Universitelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu iiniversiteler iigiincii kusak olarak
adlandirilir. Teknolojiyi pazara sokmaya calisan iiniversiteler bunu kendi personeli ve 6grencileriyle,
teknolojiyl gelistirmeyi amaclayan merkezleriyle ve toplum ve sanayiyle isbirlikleri araciligiyla
yapabilirler.

Bu baglamda tiniversitelerin toplumla bulugsmasini, toplumu yeni tiniversite fikrine ¢gekmesini
saglayan uygulamalara ihtiyaci vardir. Diizce Universitesi “Deger iireten {iniversite” sloganiyla yola
¢ikarken, bu misyonun bir pargasi olarak “Cocuk Universitesi” deneyimini topluma yasatmak 6nemli
bir ama¢ olmustur.

Ilk kez 2012 yilinda baslayan “Cocuk Universitesi” ¢alismalar1 bir dizi proje kapsaminda
gerceklesmis, her cocugun erisimini ve alisilagelmis okullardan farkli olmayi, doniistimcii rol
oynamayi ilke edinmistir. Bu ¢er¢evede her proje doneminde gevrenin ve ¢agin ihtiyaglarindan yola
cikarak farkli bir tema ile gerceklestirilen uygulamalara ilkokul ve ortaokul Ogrencileri kabul
edilmistir. Yedi donem gergeklesen uygulamalarda 6grencilerin okullarda ihmal edilen biitiinciil
gelisimleri dikkate alinarak bilim-teknoloji, sanat, spor alanlarindan farkli derslerden olusan, 6nyargi
ve aligkanliklardan uzak bir egitim siireci yapilandirilmistir. Bolgede kodlama, arabulucu yetistirme,
yeni egitim anlayislarina uygun mekan ve 6gretim programi tasarlama vb. gibi konularda “ilk” olma
ozelligine sahip “Cocuk Universitesi” grenci ve veli mennuniyetini de saglamistir.

Bu deneyim, oOzellikle ele alinan yaraticilik vb. temalarin, ilkelerin ve karsilasilan yiliksek
memnuniyetin de etkisiyle {iniversitelerin teknoparklarinin da ¢ocuklarla girebilecegi etkilesime
model ve ilham olabilecek potansiyele sahiptir. Bu caligmada, ¢ocuk iiniversitesi deneyiminin
ilkeleri, sonuclar1 ve yeni deneyimler i¢in 6neriler yer almaktadir.
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II1 BOLMO. IQTiSADI INKISAFDA TEXNOPARKLAR

TEYMUR ABBASOV
Naxc¢ivan Doviat Universiteti
teymurabbasov56@mail.ru

REGIONAL SOSIAL IQTiSADI INKISAF VO INNOVASIYALAR

Elmi maqalada iqtisadi va sosial inkisafda innovasiya amilinin rolundan, ahamiyyatindan bahs
olunur. Burada geyd olunur ki, iqtisadi va sosial inkisafda innovasiya amilinin nazara alinmasi son
illorda qobul edilmis miihiim doviat programlari va Sonadlarinda aydin sakilda ifada olunmugsdur.

Maqgalada innovasya infrastrukturunun infrastruktur seqmentlori genis tahlil edilir va geyd
edilir ki, innovasiya struturunun asas rolu kigik innovasiya miassisalarina kdmaklik gostarmakdir.

Eyni zamanda maqalada innovasiya infrastrukturunun asas alt sistemlori haqqinda da malumat
verilir.

Acgar sOzlar: innovasiya amili, igtisadi inkisaf, yeni texnologiyalar, infrastruktur seqmentlari,
arzaq tohlukasizliyi, igtisadi potensial, elmi park, texnopark, innovasiya-texnoloji markaz

Iqtisadi inkisafin miiasir morholosi yeni tisul vo qaydalarin totbigi ilo slagodar 6ziinamoxsus
cohatlori oks etdirir. Bu yeniliklordan biri do innovativ inkisaf tisuluna daha ¢ox yer verilmasi vo daha
cox digqget artirilmast ilo alagodardir. Hal-hazirda 6lkemizin iqtisadiyyatinin siiratli inkisaf etdirilmasi
Vo eyni zamanda iqtisadi diversifikasiyanin genislonmasi mogsadilo bir sira prioritetlor miayyan
edilmisdir. Onlardan biri do innovativ inkisafin genis suratdo totbiq olunmasidir. Igtisadi vo sosial
inkisafda innovasiya amilinin nozars alinmasi son illards gobul edilmis miihiim dévlst proqramlari
Vo sanadlarinds aydin sakilds ifads olunur.

Muxtar respublikamizda iqtisadi vo sosial saholords innovasiyalarin totbigine halo yeni asrin
ovvallorinden baslanib. innovasiyalar daha tokmil texnoloji proses yaradilmasi, bazara yeni mohsul
cixarilmasi, hamginin sosial xidmatlors yeni torzds yanasma ils ifads olunur. Zaman kecdikca bltin
saholordo innovasiyalarin artan siirotlo totbiq olunmasi muxtar respublikanin sosial-igtisadi
inkisafinin miiasir monzoresini yaradib. Igtisadiyyatimizin saho strukturunda mitoraqgi doyisikliklor,
ananavi saholarls yanasi, texnoloji vo elm tutumlu yeni sahalorin meydana galmasi, yeni mohsullarin
istehsali, mévcud mohsullarin yeni ndv vo modifikasiyalarda bazara ¢ixarilmasi ilbail daha genis
miqyas alib. Istehsala uzunmiiddatli innovativ yanasmanin noticasidir ki, hazirda muxtar respublikada
383 novds mohsul istehsal olunur, 350 ndvdo mohsula tolobat tamamilo yerli istehsal hesabina
0danilir. Senayeds vo kond tosarriifatinda miiasir texnologiyalarin, yeni xammal névlarinin istehsala
calb olunmasi texnoloji yoniimlii innovasiyalarin yayilmasin siiratlondirir.

Iqtisadiyyatin osas inkisaf gostoricisi sayilan {imumi daxili mohsul istehsali 2020-ci illo
miqayisado 2021-ci ilds 2,4 faiz artaraq 3 milyard manatdan ¢ox olmusdur. Onun har bir nafora diigan
hacmi 6525 manat toskil etmisdir ki, bu da 2020-ci ildoki gostaricidon 3,4 faiz coxdur. Umumi daxili
mohsulun 59 faizdon goxu istehsalin payina diismiisdiir.

Kond tosarriifatin1 inkisaf etdirmadon na orzaq tohlikasizliyindon, na do iqgtisadi inkisafdan
danigmaq miimkiindiir. Ciinki aqrar sektor bir torafdon sonaye muassisalorini xammalla tomin edir, digor
torafdan ise 6zinlimasgullugu tosviq edir, yerli istehsalin hacmi artir, daxili bazar qorunur. 2021-ci ilin
mohsulu Ggun muxtar respublikada 64 min hektardan artiq sahods okin apartlmigdir. Okilmis sahalorin 32
min 721 hektarini taxil togkil etmis, zomilardon 103 min tondan artiq mohsul yigilmisdir.

Innovasiya infrastrukturunun subyektlori-kommersiya va geyri-kommersiya toskilatlar, firma
va birliklardir.

Biznes inkubatoru — foaliyyatlorinin erkan marhalasinds kigik sahibkarliq subyektlorino geyri-
yasayis binalarinin icarays verilmasi, maslohot, miihasibat, hliqugi xidmatlarin va s. géstarilmasi yolu
ilo komaklik magsadils yaranan infrastruktur obyektidir.
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Innovasiya-texnoloji markaz — geyri-kommersiya toskilati formasinda yaranan hiiqugi sexsdir.
O, innovasiya foaliyyati subyektlorino innovasiya layihslorinin iglonmasi vo reallagdirilmasinda,
innovasiya foaliyystinin inkisafinda, onlarin maraq vo hiiquqlari1 hakimiyyat vo idaroetmo
orqanlarinda, dovlst vo digor fondlari, onlarin nidmayandsliklorinds qoruyur, intellektual
mulkiyyatlorinin qorunmasina komaklik gostorir.

Elmi park — regional soviyyads eli-todgigat foaliyyatinin naticalarinin harakatini tomin etmok
uctin  zoruri olan infrastruktur elementidir. Elmi parklar coxmillotli korporasiyalari, yerli
kompaniyalar va elmi institutlari 6zlorinin sahibkarliq miihitinin formalagsmasina va bisnesa komaklik
gostarmak Gglin xidmatlorin méveud olmast ilo calb edirlor. Fonnlorarasi vo monofonlor Gzra elmi
parklar vardir (masalan, biotibbi).

Texnoparklar - elmi-texniki foaliyystin kommersiyalagdirilmasina va Yyeniliklorin maddi
istehsal sferasina horokatinin tezlosdirilmosino osaslanan kompakt yerloson kompleksdir.
Texnoparkin sociyyavi xususiyyatlori: yeniliklorin yaradilmasinin elmi-istehsalat tsikli Uzro
“texnoloji parka” daxil olan sarbast hiiquqi firma vo toskilatlarin kompleksliyi (elmi toskilatlar, ali
moktablor, sonaye muossisalori, servis xidmotlori vo s.); yerlosmonin kompaktligi; sahonin
mohdudlugu; keyfiyyarli infrastrukturun moévcudlugu; ekoloji tomiz, monzorsli rayonlarda
yerlogmasi; innovasiya foaliyyati somaraliliyinin ytksokliyi.

Texnopolis — tam innovasiya tsiklini ohats edoan, firma va idarslori daxil edon elmi ideyalar
morkazinin yaninda bir regionda xiisusi yaradilmis kompleksdir (inkisaf etmis infrastrukturu olan
sohor, yaxud rayon). Texnopolisin saciyyavi xususiyyatlori: texnoparkdan forgli olaraq texnopolis
xiisusi olaraq yaradilir vo 0z orazisino mitlag innovasiya prosesinin bittin kompleksini daxil edir.
Texnopolislorin digor novlari regional aqlomerasiyalardir ki, onlar kompleksliyi, boyiik orazisi,
proseslorin idars edilmomasi, vengur kapitalinin aktivlesdirilmasi ilo segilirlor.

Texnologiyalarin  transfer moarkazi-kommersiya potensialina malik olan innovasiya
layihalorinin secilmasi vo ekspertizasinin tomin edilmasi; innovasiya islomalarinin texnoloji va
patentlosdirilmasi auditinin kecirilmoasi; muxtalif név intellektual mulkiyyatin idars olunmasi izra
lisenziya sazislorinin, kontrakt vo migavilalorin hazirlanmasi, maslohat xidmatlarinin gdstorilmasi vo
S.; birgs yaradilan miiassisalorin intellektual voziyyatinin giymotlondirilmasinin kegirilmasi; patent
sahiblorinin hiiquqlarinin pozulmasi va insafsiz rogabast hallarinda hiiquqi yardimin gostarilmasi; elmi
todqiqatlarin va islonilmalarin naticalorinin kommersiyalasmasi prosesinin idara edilmasi.

Oksar Olkalorda milli innovasiya sisteminin osas torkib hissasi innovasiya infrastrukturu,
institutlar vo toskilatlardir ki, onlar elmi naticalori kommersiya cahotdan digqgati calb edon mohsullara
cevrilmasino kdmoklik goéstarirlor, layiha konstruktor islorinin naticalorini kommersiyalasdirirlar.
Belo infrastrukturun mévcudlugu biitiin inkisaf etmis diinya 6lkalorinds innovasiya sitemlarinin
qurulmasmin on vacib prinsipial mévqeyidir. innovasiya infrastrukturu — innovasiya foaliyyati ilo
mosgul olan istirak¢ilara miixtalif resurslara yolun agilmasini tomin edon, innovasiya mohsullarinin
yaradilmas1 vo reallasdirilmasi (izro xidmotlor géstoran biitiin altsistemlorin mocmusudur. innovasiya
struturunun asas rolu Kigik innovasiya miassisalarina kdmoaklik gostormokdir.

Innovasiya infrastrukturunun asas alt sistemlori asagidakilardr:

1. [istehsal-texnoloji infrastruktur:

1 Texnoparklar (elmi parklar);

'] Innovasiya-texnoloji morkazlor (ITM);

"1 Biznes-inkubatorlar;

1 Texnologiyalarin transfer markazlori (TTM);

"] Innovasiya-sonaye komplekslori (ISK);

'] Innovasiya-sonaye klasterlori(ISK);

] Xuisusi igtisadi zonalar (X1Z).

2. Maliyys infrastrukturu

1 Muxtalif tipli fondlar (biidcs, vengur, sigorta, investisiya);

1 Xususi investorlar (biznes-maloklor);

1 Fond bazarlar1.
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3. Ekspert-konsalting infrastrukturu

) Umumi v ixtisaslasdirilmis toyinath konsalting markazlori (maliyys, investisiya, idarsetmos v s.);

(1 Xidmat gostormo Uzro toskilatlar (intellektual sahibkarliq, standartlagsma sertifikatlagsma
problemlari);

"] Informasiya-analitik morkazlori, internet resurslari.

Diinya tocriibasi gostorir ki, innovasiya istehsali sferasinda on boyik aktivliyi foalligi iri
korporasiyalarla yanasi, ki¢ik innovasiya firmalar1 da hayata kegirirlor. Birincilorin buna kifayat
godoar vasaitlori vardir vo onlar1 buna beynalxalq rogabast tohrik edir. Kigik firmalar iss, bir gayda
olaraq, todgigat morkazlori vo univeritetlor otrafinda amalo galirlor vo yeni biliklori kommersiya
islomalarinds totbiq edilocoyi umidi ils istifads edirlor.
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SUMMARY
Teymur Abbasov
REGIONAL SOCIAL ECONOMIC DEVELOPMENT
AND INNOVATIONS

The scientific article talks about the role and importance of the innovation factor in economic and
social development. It is noted here that consideration of the innovation factor in economic and social
development has been clearly expressed in important state programs and documents adopted in recent years.
In the article, the segments of the innovation infrastructure are extensively analyzed and its noted that
the main role of the innovation structure is to help small innovation enterprises.

At the same time, the article also provides information about the main subsystems of the
innovation infrastructure.

Key words: innovation factor, economic development, new technologies, infrastructure segments,
food security, economic potential, scientific park, technological park, innovation-technological center.

PE3IOME
Teiimyp A60acoB
PEI'’MOHAJIBHOE COLUAJIBHO-OKOHOMHNYECKOE
PA3BUTUE U UTHHOBALIUN

B Hay4HO# cTaThe TOBOPUTCS O PO M 3HAYSHUH MHHOBAIIMOHHOTO (haKTOpa B SKOHOMHYECKOM H
COLIMAJILHOM Pa3BUTHUU. 3[1ECh OTMEYAETCS], YTO y4eT MHHOBALMOHHOTO (haKTOpa B SKOHOMUYECKOM U
COLMAIBHOM Pa3BUTHH IOJYyYWJI YETKOE BBIPAKEHHE B BAXKHBIX TI'OCYJAPCTBEHHBIX INPOrpaMMax H
JOKYMEHTAaX, MPUHATHIX B IMOCIIEIHUE Tofbl. B craThe MMpPOKO aHATM3UPYIOTCS MH(QPACTPYKTYpHbIE
CErMEHThl MHHOBAIIMOHHON HH(PACTPYKTYpbl M OTMEYAETCs, YTO OCHOBHAS POJIb WHHOBALMOHHOW
CTPYKTYPBI 3aKJIFOYAETCs B OKa3aHUH ITOMOIIH MaJIbIM HHHOBALMOHHBIM ITPEIPUATUSIM.

[Ipy sTOM B cCTaThe TaKXKe IMpelcTaBlieHa HWHPOpManus 00 OCHOBHBIX MOJCHCTEMaX
MHHOBAIIMOHHON MH(PPACTPYKTYPHI.

Knwoueswie cnoga: unnosayuonuviti (pakmop, 3KOHOMUYECKoe pa3sumue, Hogble MmexHoI02UlU,
UHQpacmpyKkmyphvle cecmeHmsl, NPoO0BOIbCMBEHHA 6€30NACHOCb, IKOHOMUYECKUL NOMEeHYUAl,
HAaY4Hbll NAPK, MEeXHONAPK, UHHOBAYUOHHO-MEXHONO02ULECKULL YEHMD.
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MUASIR DOVRUN TEXNOLOJi TOKAMULU VO TEXNOPARKLARIN
FOALIYYOT iSTIQAMOTLORI

Tadgigatin moaqsadi — Olkomizda, onun ayri-ayri regionlarinda yeni toSorriiftciliq vo
modernlasdirma tayinatli quruluslarin yaradilmasi, onlarin tarkib komponentlarindan hesab edilan
texnoparklarin sistemli, 6ncadon planlasdirilnmig, yaradict faaliyyatinin taskili va hoyata kegirilmasina
elmi yanasmamn tomin olunmasi, bu swrada olkoadaxili va beynalxalq tocribadan maqgsadauygun
sokilda istifada olunmas.

Tadgiqatin metodologiyast — miisahida, qruplasdirma, ¢oxamilli miiqayisa, iqtisadi tahlil
metodlarindan istifada olunmasi.

Tadgiqatin naticalari — arasdirmalarda texnoparklarla bagh sistemli informasiyanin
toplanmast ilo yanast konkret halda ali tahsil miassisasinda yaradilan hamin qurulusun faaliyyati
haqqinda ahatali tasavvirin yaradilmasi va sistemli diisiincalorin ifada edilmasi.

Tadgiqatin praktiki ahamiyyati — yaradilmas: va faaliyyatinin tamin edilmasi nazardo tutulan
texnoparkin 6lKaya, onun regionlara vera bilacayi samaranin askarlanmasi, onun tacribi mustovida
istar ig¢i saviyyalarina tasiri, istorsa do alda olunacaq yeniliklorin igtisadi sistema gazandiracagt
faydanin xarakter va xassalarin dagiqlagdirilmasi.

Tadgiqatin orijinalligi va elmi yeniliyi — 6lka saviyyasinda dnciillordan hesab olunan Nax¢ivan
Dovlat Universiteti nazdinda yaradilan texnoparkin kompleks va maqsadyonlu faaliyyatinin tagkili, bu
swrada ilk novbada yerli tolabata, istehsal ehtiyaclarina va sarhadyant miibadilaya tokmillasdirma
gatira bilacok islorin icrasinmin tamin edilmasi.

Acar soOzlar: texnopark, yeni toskilati qurulusiar, texnoloji inkisaf, faaliyyatin
sistemlosdirilmasi, regional foaliyyatin togkili.

Giris

Comiyyatin istor igtisadi, istorsa do sosial inkisafi 6ziiniin miirakkabliyi vo sistemliliyi ilo
farglonmokdadir. Bu sirada istehsalin miitaraqqi “relslorinin aktiv dovriyyaya calb olunmasi, yeni
qurulus vo formativ elementlorin iqtisadi alot vo mexanzmlarinin real foaliyyat gargivalarinog
transformasiya olunmasi vo ya tamamiloa yenilonmosi (ilk névbads mohsul yaradan sahs va xidmatlor
sferasi iizra), mutaragqi texniki vasitalorin va texnoloji imkanlarin 6lka daxilina tokamil xarakterli
va yerli imkanlara uygunlasan “transplantasiyas1” niimuna olaraq gostarilo bilor.

Sadalanan yeniliklor sirasinda sonaye mohalls vo parklarinin yaradilmasi, sanaye klasterlorinin
foaaliyyatinin prognozlasdirilmasi vo digar istigamatlorlo yanasi texnoparklarin, agroparklarin, ekoloji
(yasil) miitaraqqQi agrotasarriifatlarin bargorar olmasi 6ziinamoxsuslugu ila farglanmakdadir.

Miitoraqgi toskilatlanma vo foaliyyot formalar1 baximindan miiasir dévriin farglonmoasi, istor
istehsal, istor xidmat, istorso do ohalinin artim1 fonunda spesifik artimlara vo forgli ¢alarlarla forglonan
tokmillosdirmalars yol agmagdadir.

Istonilon mustoqil foaliyyot quruluslarinin yaradilmas: vo sonraki faaliyyatinin borgorar
edilmasinin osas moqsadlori sirasinda sosial vo igtisadi istigamatlor zro Umumilasdirmalarin
aparilmasina sorait yaratmaqdadir. Miitomadi sokildo doyison ehtiyaclar vo onlari qarsilamaq
6hdoliklarini formlasdiran tokliflor tmumaélka va regional mistoavilords mohsullarin istehsali, islorin
gorilmosi, xidmotlorin gostorilmasi, omtoo vo digor istigamoatlordo hoyata kegirilmali olan
foaliyyatlorin tokmillagdirilmasi yonlindos icraatlarin miimkiinliiyiine diqgati ¢okmis olur.

Bununla belo, sadalanan foaliyyst istigamotlorinin  makromiqgyasda taleyuklulilyanin
giymatlondirilmosi istehsalin vo onu tamamlayan xidmotlorin mitaraqgilosmonin, davamli
tokmillasdirma va yenilonmo islarinin hayata kegirilmasinin shomiyyatini do nozardon gagirmamaq
lazimdir.
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Vahid sistem halinda yeniloson togskilolunma sistemlarine miracist olunmasi 6z névbasinds
yerli xammal bazasindan istifadonin sistemlogdirilmasi vo optimallasdiriimasini, somaralilik
komiyyatlorinin daima mumkin yiiksok (magbul) soviyyslords bargorar edilmasinin, foaliyyat
istigamatlori izro klassik va yeni monimsanilon sahalorin (mahsullarin v onlarin ndvlorinin) istehsali
Vo emali lizro oamoak, bilik vo vardislorin sistemli vo kompleks sokildo totbiqi do 6z ohamiyyatini
gorumaqdadir.

“Texnopark” nadir va hansi cahatlarls farglanmoakdadir?

Giris hissasinds do geyd olundugu kimi, miiasir dovr talobatlarin 6danilmasi saviyyalarinin
daha tam, yiiksak soviyyalordo 6donilmasi moagsadlori ilo miisayst olunmaqgdadir. Bu sirada yeni, daha
mitaraqqi, 6zinin sistemli vo kompleks sokilda toskilatgiliq funksiyalari ilo forglonan, daha yiiksak
soviyyado mexaniklogdirmo vo avtomatlagdirma pillalori ilo tacassim olunan foaliyyst vahidlori
muxtalif migyaslt (beynalxalqg, 6lkadaxili, regiondaxili vo s.) amok mubadilosi mokanlarina ehtiyac
duyulur ki, onlardan biri ds texnoparklardir.

Bu quruluslarin arasdirilmasinda bir ¢ox mosalo (problem) ortaya ¢ixmis olur ki, bu da
0zlinamaxsus cohatlors aydinliq gatirmokls yanasi, homin quruluslarin klassik miistavilordo bargarar
olmus taninma elementlori ilo borabor, yerli xisusiyyatlorin nozoro alinmasindan irali golon
komponentlari do sargilomokdadir.

Boyiik iqtisadi Ensiklopediyanin V cildinda geyd olunur ki, texnoparklar — ingilis “industrial
park’” Kalimoasindon yaranmisdir, mazmunca elmi-texniki arasdirmalar, tocriiba-konstruktor vo sinaq
quragdirma islori naticalorinin praktik mistoviys genis miqyash tatbiqi magsadila elm, tahsil va
istehsalin orazi formasini inteqrativ sokilds ifads etmokdir [5; 57].

Mozmununda vohdatin ifads olunma ideyasi duran bu quruluslar “nazariyyadan tacriibays”
olan marsrut haqqinda miifassal informasiyani bildirmokdadir. Belo ki, yeni texnoloji fikir vo
ideyalarin ilk névbads yarandigi mokanlardan biri olan texnoparklar elmin, konstruktor faaliyyatinin
(icadlar bolmasinin) va istehsal quruluslarinin vahid miistavida toplanaraq mixtslif sferalarda iraliya
atilan addimlarin macmusu kimi do giymatlondirils bilar.

Texnoparklarin tosniflogdirilmosinin ¢oxsayli amil vo Xlsusiyyatlori ohato etmasi onun
coxsaxali qruplagdirmalarindan xobor vermokdadir. Bu isa ilk ndvbads beynalxalq alomds yer almig
yeniliklorin 6lkomizin texnoloji muhitina qazandirilmast ilo yanasi 6lks daxilinds edilmis yeniliklor
asasinda istehsalin, sosial-madani hayatin komponentlarinin daha da asanlagmasi, sadalogdirilmasi va
modernlosdirilmasi addimlarini 6ziinds birlosdirmokdadir.

Texnoparklar yuksak texnologiyalarin tomarkiizlogdiyi mokan olmagla barabor 6zlinds ylksok
ixtisasli miitoxassislorin faaliyystino imkan yaradan mokanlar olmagla forglonmakdadir. Homin
mutoxassislor “igtisadi saho - ixtisas” tandemindo birgo cixis etmoklo 6z foaliyyatini yerino
yetirmokdadir. Comiyyatin taloblorinin miisahido altina alinmasi, onlarin sorgular osasinda
doagiqlosdirilmasi texnoparklarin birbasa vazifalori asasinda sargilonmokdadir.

Digar torafdon, bir cox dlkaslords (masalon, ABS-do) irimiqyash yenilik¢i subyektlarlo yanasi
(masalon, “Silikon Vadisi”) texnoparklar nisbaton kigik migyasl dl¢iilari ilo forglonmokdadir va dar
corgivado ixtisaslagdirilmig, kompakt qurulusa malik konstruktor biirolar1 soklindo tomsil
olunmaqdadir. Homin konstruktor biirolarinin faaliyyatinin obyekti kimi asas vo kdmokgi istehsalatin
obyektlari ilo (amtaolar, islor, Xidmatlor va s.) yanasi tochizat, todartk, mubadilo vo digor proseslorin
obyektlari, mivafiq foaliyystlorin fazalar1 ¢ixis eds bilar.

Inkisaf etmis olkolordo texnoparklar adston elmin vo tocriibenin gulgalasdigi, toplandig
mokanlarda yerlosdirilir. Hor-hansi elementin markaz kimi segilmasi icra olunacaq islorin
ardicilligini, onun planlagdirilmasini vo perspektiv dovrlor iiclin prognozlagdirilmasini miiayyan
etmokdodir.

Dordincl senaye ingilabinin addim-addim bargorar oldugu zaman kasiyinds texnoparklar
foaliyyat meydaninda mithiim oyunguya gevrilmokdadir. Cevik qurulusa malik belo tosorriiftgiliq
formalar1 eyni zamanda iqtisadi sistemlorin zoif halgalorina texniki-texnoloji yardim gostormak
moaqsadini gudmokdadir.
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Texnoparklarda yeni texnika vo texnologiyanin esperimental niimunslorinin hazirlanmasinda
torkib biirolarin faaliyyatinin slagalondirilmasi osasinda klaster tipli garsiligh tamamlama
toskilatlanmasina miiraciat oluna bilor. Belo oldugda hor hansi imumilosdirilmis obyektin torkib
elementlori Uzro formalasdirma vo tokmillogsdirmo islori biirolar arasinda boliisdiiriiliir, onlarin
ahongdar foaliyyatins aydinliq gatirilir.

Adoton sonaye sahssinin bazasinda, elektron informasiya foaliyyati vo digar istigamotlords
formalasan texnoparklar digor iqtisadi sahalordo do 0z s6zlnu demok iqtidarindadirlar. Bels ki, hor
no godoar sanaye istonilon inkisaf etmis vo etmokds olan 6lkanin lokomotivi kimi gobul edilirss do,
aqgrar sfera onun orzaq tohlikasizliyinin qaranti kimi ¢ixis etmokdadir, tikinti — 0z sahosi Uzro
foaliyyati oldo rohbor tutaraq yasayis vo geyri-yasayis saholorino olan tolabati garsilamaqdadir,
ticarot, iaso, rabits, nogliyyat kimi sahslor 6lks vo onun regionlari miqyasinda xidmat sferasinin
iralilomasina sorait yaratmaqgdadir.

Deyilanlorls yanasi, sosial-madani saha va istigamatlor izra texnoloji irsliloma yoninds atilan
addimlar da konarda qalmamalidir. Belos ki, “hor sey insan ii¢iin, onun xosbaxtliyi, hoyatinin rahatligi
Vo firavanligr {iglin” prinsipini alds rohbor tutaraq texnoparklarin icraat proseslorinin mozmun-
komiyyat aspektindo miivafiq planlasdirma islorinin hoyata kecirilmosi kimi mosalalor daima 6z
ohomiyyatini qorumaqdadir.

Texnoparklar lizra faaliyyatin tagkilindo muhiim komponentlordan birini tanzimlamas normalari
Vo onlar1 tamamlayan addimlar togkil etmokdadir. deyilonlarlo baglh qeyd etmoak yerino diisor ki,
0lkamizds yaradilan va bu gobildon olan haor bir yeni qurulus ti¢iin onun faaliyystine aydinliq gatiron,
konturlarimi miiayyan edon hiqugi-normativ aktlar islonilmali vo tosdiglonarok icraata togqdim
edilmalidir. Yuxarida gostoarildiyi kimi, 6zlinds istehsal foaliyystindon istifado edilmasi prinsiplori
baximindan iki istiqgamot forglondirilmokdadir. Onlardan bir qrupu ABS kimi 6lkalorin muvafiq
qaydalarini asas gotirmokls tacriibo-konstruktor mangqalari ilo yanasi istehsal mangqalarini da 6ziindo
yaratmaqdadir. Digor qrup (Boyiik Britaniyan1 niimuna gotirmokla) yeniliklorlo bagh foaliyyatini
niimayis etdirsa do, onu 0z istehsal bolmalarinin mohsulu kimi tagdim eds bilmir. Bu islar tacribo-
konstruktor va sinaq islorinin yekunlarina asason texnoparklardan konar, basqa subyektlordo sifarislor
osasinda hayata kecirilmokdadir. Onu da geyd etmok yerina diisor Ki, bazi Olkalarin tocriibasinda
asagidaki faktlarla da rastlasiilmagdadir. Masalon, Honduras, Senegal, Nepal kimi 6lkalords
texnoparklar eyni zamanda sorbast igtisadi foaliyyat zonalart kimi do giymatlondirilmokdadir.

Sorbast iqtisadi zonalarin gobul edilon formalarindan biri kimi texnopolislor hesab
olunmagdadir. Onlarin xidmot etdiyi asas mogsadlor sirasinda asagidakilart sadalamaq miimkiindiir:

v' yeni texnika vo texnologiyalarin tomollorinin formalasdirilmasi;

v innovativ proseslarin siiratlondirilmasi;

v' somoarali vo optimal faaliyyatin toskili va s.

Olkamizdos bu sahada gérilon islorin tomoali Sumgayit Texnologiyalar Parki ilo 2009-cu ildo
goyulmusdur. Osason texniki toyinatli mohsul vo Xidmatlorin yaradilmasi vo tokmillosdirilmasi
Uzorino toskil olunan texnoparklar 6z novboasindo informasiya toyinatli islorin icrasini da
aktuallasdirmaqdadir Ki, bu da maasir dovrin taloblori ilo Ust-lsto diismokdadir.

Regional migyasda texnoparklar: mahiyyati va ahamiyyati

Texnoparklarin foaliyystinin giymatlondirilmasinds mixtslif konfiqurasiya vo quruluslarin
secilmasi va ya tayini mumkindiir ki, bu da realliglarla slagalondirilmali vo tamamlanmalidir. Xiisusi
vurgu ona edilmalidir ki, 6lkonin ancaq markazinin (vo ya markazlorinin) istehsal-innovasiya toyinatli
foaliyyatlo tomorkilzlosmasi geyri-normal hal olaraq nazordon kegirilmalidir. Digor torofdon, isgi
guvvasinin  mocburi morkazogagma horokoti do arasdirilan masalods 6zinun moanfi izlorini
buraxmaqdadir. Mahz homin amillor bahs olunan yénds toxirasalinmaz islorin icrasini aktuallagdirir.

Bu sirada ilk addimlardan biri kimi texnoparklar iizro formalasdirma proseslorinin
aktivlosdirilmasi va onlarin markazdankanar orazilords bargorar olmasidir. Bu magsadls regionlarda
texnoparklarin va texnopolislorin yaradilmasi moagsadauygun hesab edilmolidir.

Belo orazi iinvanlarindan biri kimi Naxgivan Muxtar Respublikasi hesab olunmalidir.
Toqdiralayig hal ondan ibaratdir ki, qisa dovr 6nca Sarur rayonunda Sonaye Mohallasinin yaradilmasi
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ilo olagsli huqugi-normativ akt imzalandigdan sonra Naxg¢ivan sohorinds daha bir mitoraqqi
qurulusun yaradilmasina icazs verilmisdir.

Olkado icra olunan yenidonqurmalarin biri do elm vo tohsilin vahid markozdo birlosmosidir.
Muxtar respublikada maarifin on bdylk mokani hesab edilon Nax¢ivan Ddovlat Universitetinds
Texnoparkin yaradilmasi ideyasi ilk ndvbado asagidaki masalslora aydinliq gotirmaklo mukallofdir:

1. ali maktoblor miqyasinda torkibinds ilk texnoparkin mévcudlugu;

2. “nozoriyys - eksperiment” tandeminin vahid mokanda birlosdirilmasi;

3. alman noticolorin sistemi sokildo 6yronilmasi va tocriibads totbiqinin asaslandirilmasi vo s.

Haliyads tikintisi basa ¢atmamis, Naxg¢ivan Dovlot Universitetinds foaliyysti nazards tutulan
texnoparkin bir sira digqgatalayiq xtsusiyyatlorinin segilmasi va ifads olunmast magsodouygun olardi.

Onlara daha aydin baxigi amin etmak ti¢iin asagidaki sxema miraciot edok.
Sxem 1.

Naxcivan Dovlat Universitetinin tarkibinda faaliyyatinin tamin edilmasi nazarda tutulan
texnopark tzra icra edilmali faaliyyat maddalarinin nUmunavi siyahisi

yerli istehsal-igtisadi, mihandis-texniki va digor mévcud imkanlarin giymatlondirilmasi
osasinda texnoparkin foaliyyat istigamatlorinin misyyan edilmasi vo bu tomoallor
bazasinda zoruri segim-togkilatlanma islorinin icrasi

ali moktabin ixtisaslagsma istigamatlori nazors alinmagqla baza miistovisinin hazirlanmasi,
fordi gaydada vo ya digar elmi-aragsdirma va tohsil quruluslari ilo birlikds elmi-tacribi
innovativ foaliyyatin toskil edilmasi

Olkanin iqtisadi sistemini tomsil etmoli olan regional faaliyyat istigamatlori Ggln yeni
komponentlor mocmusunun miisyyan olunmasi

texnoparklarda 6lkenin (regionlarin) prioritet istiqgamatlorinin oncil plana ¢okilmasi,
bu asasda fiskal siyasatin talablarinin dogiqlosdirilmasi, islorin icrast moagsadilo maliyyo-
losdirmo tomollorinin hesablanmasi va tothig mexanizmloarinin dagiqlosdirilmasi

texnoparklardaki nazori bazanin miiasirlogdirilmasi magsadilo beynalxalg mealumat
bazalari tizra, 0 cimladan aparici xarici texnoparklarin naaliyyastlorinin informasiya
mubadilalari Uzrs agiq, “sorhadsiz”, qarsi toraflorin“nou-hau”lar ilo mohdudlagsmayan
bilgi alis-verisi alagalorinin qurulmasi

texnoparklararasi “maslohatlosmo-bilgi miibadilosi” suralarinin yaradilmasi vo bu osasda
diinya texnologiyalarina sahibolma sahasinds daha mitaraqqi marhalalalara kecgidin tamini

texnoparklarda is rejimlarinin bélmalarin foaliyyat xtsusiyyatlori (izra qurulmasi
xususiyyatlarina diggst yetirilmali, kasf vo yeniliklorin tocriibs-sinaq realliglarina uygun
zaman parametrlorinin tonzimlonmasina da spesifik baxis tomin olunmali, faaliyyatin
qurulmasinda miitoxassislorin zamanla mohdudlagsmayan amoyindoan istifads olumalidir

texnoparklar t¢lin regional mustavilords birokratik angallorin tamamils aradan
qaldirilmasi (yaxud onlarin faaliyyat sferasina tosirinin minimallagdirilmasi, zorurat
yarandiqda garsiligli avazlomalorin hayata kegirilmasi)

regionda formalasan texnoparkin zoruri elektron informasiya bazasinin
formalasdirilmasi vo mitomadi sokilda zanginlogdirilmasi

layiho vo sifarislorin edilmoasinin ancaq region daxili miistarilorlo mohdudlasdirilmamasi,
onlarin say-torkib ifadalorino mitaraqqi amillorin tasirinin giymatlondirilmasi vo s.
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NUmunavi sokilds tasniflosdirilon vo texnoparklara aidiyyati ilo farglonan yuxaridaki niimunovi
tosnifat 6zlinds birinci daracali talablori oks etdirir vo daha ayrintili torkib elementlori (izro arasdirila
bilar.

Natica

Yazida ¢oxsayli mogamlara aydinligin gatirilmosi mihlim mogsad olaraq qarsiya qoyulmusdur.
Tadgigat obyekti kimi texnoparklarin segilmasi, onlarin tocriibads oynadigi rol, tutdugu yer, ifado
etdiklori (edacaklori) mogsad vo maram istor Umumolks, istarss do onun regionlart miqyasinda elmin
Vo tocriibanin vohdatini ifade etmokdadir.

Texnoparklar elmin, onun asasinda icra olunan tocriiba-konstruktor va sinaq-yoxlama islorinin
mocmusu  kimi tozahlr etmoklo yanasi comiyyato istehsal-toskilati, xidmot, sosial va digar
yeniliklorin tapilmasina va totbigine sorait yaratmaqdadir. Bununla yanagi 6lkemizin arazisinds yeni
texnoparklarin yaradilmasi, onlarin faaliyyatinin tonzimlonmasi yoninds goériilon islor 6zUni misbat
yonds tosdiglomokdadir.

Hor bir yeni mohsulun monimsanilmasinin, yeni xidmat névinin hayata kecirilmasinin, yaxud
islorin gorulmasinin bir cox amillorin vahid mustovido comlonnoasi osasinda hoyata kecirilmasinin
ohomiyyati avozolunmazdir. Deyilonlor ilk ndvbads kadr potensialinin ixtisaslagsma vo pesokarliq
(ustaliq) saviyyasino tosir gostormokdodir. Homin obyekt (mohsul, is xidmot) Uzro xarakterik
cohatlorin aragdirmaya moaruz qalmasi onlarin toronnim manzarasinds tadqiatgr torafindon aktivliyi
artiracaqdur.

Olkonin ehtiyaclari, onlarm daha mohsuldar, gonastcil mohsul vo xidmotlora yiyalonmasi
istigamatlarinds faaliyyatinin paylanmasi, texnoloji proseslorin avtomatlagdirma va mexaniklosdirma
saviyyalarinin yuksaldilmosi kimi addimlar istonilon insan toplusunun mozmununa tasir etmaklo
barabar, hamin macmunun igtisadi va sosial mahiyyatina yeni abu-hava gotirmokdadir.

Texnoparklarin igtisadi sistemin sahoalori vo gorilocak islorin toyinati iizrs ixtisaslasmasi daha
dargargiva islorin icrasina yonalmayi tolob edir. Bununla yanasi, bazi fikirloro muvafiq olaraq
yanamis homin vaziyyat istor texnika vo texnologiyalarin saviyyasinin daha yiiksok soviyyalors
kecidi tomin etmaya, iscilorin sanat-pesa torkibinin ¢argivalorini daraltmaga, amma ustaliq soviyyasi
toloblari kaskin yiiksaltmays imkan vermalidir.

Texnoparklar digoat mitoroqqi istehsal-igtisadi  toskilatlanmalarla (sonaye parklarla,
texnopolislarla, sonaye mohallalarila, sonaye klasterlorilo, ekologi parklarla vs s.) birgs faaliyystinin
vahid magsada xidmat etmoklo hoyata kecgirilmasi, onlarin tizvi sintez saklinda biri-birinin islorini
tamamlamagla igtisadi muhits sistemli vo kompleks sokilds tasiri, bu sirada ahongdarliq, optimalliq
va somoaralilik kimi yonlarin taloblorinin gozlonilmasi daha yaxsi naticalorine alds olunmasina, daha
mitosokkil isglizar soviyyasins nail olunmasina sorait yaradacaqdir.
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SUMMARY
Mekhti Bagirov

TECHNOLOGICAL EVOLUTION OF THE MODERN ERA AND
ACTIVITY DIRECTIONS OF TECHNOPARKS

The purpose of the research - is to create new economic and modernization structures in our
country and its separate regions, to provide a scientific approach to the organization and implemen-
tation of systematic, pre-planned, creative activities of technoparks, which are considered to be their
constituent components, and at the same time to make appropriate use of domestic and international
experience. .

Methodology of the research - observation, grouping, multi-factor comparison, use of
economic analysis methods.

The results of the research - in addition to the collection of systematic information about
techno-parks in research, creating a comprehensive idea about the activity of that structure created in
a higher education institution in a specific case and expressing systematic thoughts.

The practical significance of the research- is the discovery of the benefit that the
technological park, which is intended to be created and ensure its operation, can give to the country
and its regions, its effect on the levels of workers on the practical level, and the nature and properties
of the benefits that the innovations to be achieved will bring to the economic system specification.

The originality and scientific innovation of the research - the organization of the complex
and purposeful activity of the technopark created at the Nakhchivan State University, which is
considered one of the pioneers at the regional level, while ensuring the implementation of works that
can bring improvements to local demand, production needs and cross-border exchange.

Key words: technopark, new organizational structures, technological development, activity
systematization, regional activity organization.

PE3IOME
MexTu Barupos

TEXHOJOTWYECKHUE YCOBEPIIEHCTBOBAHMSI COBPEMEHHOM
IMIOXHU U HAITPABJIEHUA JEATEJIBHOCTHU TEXHOITAPKOB

Leanb ncciienoBaHus — CO3/1aHUE B CTPAHE BIEJIOM, a TAKXKE B €0 PErMOHaX OpPraHU30BaHUMN
HOBOXO3SIUCTBEHHOTO W MOJEPHHU3ALMOHHOTO Mpoduisi, OOECreYeHHe Hay4dHOro IMoaAXoAa K
CHUCTEMHOM, 3apaHee 3aIUTAaHUPOBAHHOW, TBOPYECKON OpraHWU3alMU W TPETBOPCHHUIO B KU3HD
JeSITeIbHOCTH TEXHOIMAPKOB, KaK OJIHOTO U3 UX COCTaBHBIX KOMIIOHEHTOB, a TaK)Ke 1eJ1eco00pa3Hoe
WCIIOJIH30BAaHUE TIPU ATOM JIOCTH)KCHHI BHYTPEHHEH U 3apyOeKHOM MPAKTHKH.

Metonosiorusi ucciie0BaHUsl — KCIOJIb30BAaHHUE METOAOB HAOIIOACHHS, TpPyHUpPOBaHUS,
MHOT0(aKTOPHOTO COMOCTABIIEHUS, IKOHOMUYECKOTO aHAIN3A.

Pe3yabTaThl HCc1e10BaHusI - HAPSITY CO COOPOM CHCTEMHOM MH(GOPMAIUH, CBSI3aHHON C TEXHO-
NapKaMu, B KOHKPETHOM CITy4yae cO3/1aHue MHOTO3HAYYIIUX TO3HAHUIA O CO3/IaHUU 3THX OPraHU30BaHUM B
COCTaB€ BBICIIINX yLICGHbIX 1 HAyYHBIX 3aBeﬂeHHﬁ H BBIPAKCHUC CUCTCMHBIX 3aIyMOK O HHUX.

IIpakTHYeckoe 3HAYEHHE MCCIENOBAHUA — BBISICHCHHE CTereHU d()DPEKTUBHOW OTIa4u CO
CTOPOHBI BHOBb CO3/1aBACMbIX W HAa3HAYAIOMIUXCA JJIA IIPETBOPCHUA B JKU3Hb JACATCIBHOCTH TCXHO-
MapKOB KaK CTpaHe, TaK U €€ perHOHaM, YTOUHEHHE XapaKTepa U CBOWCTB MOJIE3HOCTH, TPUCBOESHHOM
9KOHOMHUYECKOI CHCTEMOM OT MOJIEC3HOCTH HOBIICCTB, BIIUAIOIINX B HpaKTI/I‘—ICCKOI\/'I IINIOCKOCTH KaK K
YPOBHIO pabouunX, TaKk U K CaMOU cUCTEME.

OpHUrHHAJIBHOCTH U MPAKTHYeCKAasi HOBU3HA UCCJIEeJOBAHMS — OPTaHU3aIHsI KOMIUIEKCHOM
U 1enecooOpa3HON JAESITeTbHOCTH CO3[JAHHOTO TMPU CUYHUTAIONIEMCS TEpPEeAOBbIM  yueOHBIM
MpeanpHUsITHEM B peruoHaibHOM Maciitade HaxubiBanckom ['ocynapcTBeHHOM Y HUBEPCUTET TEXHO-
napka, o0ecreueHue mpy 3TOM BBIMIOTHEHHE Pa0OT M0 YCOBEPIICHCTBOBAHHIO B Chepe BHYTPEHHETO
crpoca, MPOU3BOICTBEHHBIX TOTPEOHOCTEN U MPUTPAHUYHOTO TOBAPOOOOPOTA.

Knrwoueevie cnosa: mexnHonapk, HoGvle Op2aHU3AYUOHHBIE 00PA308AHUSA, MEXHOIO2UYECKOe
pazeumue, cucmemMamu3ayus 0esimelbHOCMU, OP2AHU3AYUS PeUOHATLHOU OesmelbHOCIU.
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TEXNOPARKLARIN INNOVASIYA 9SASLI iIQTiSADI
INKISAFA TOSIRLORI

Dinyada va Azarbaycanda texnologiyanmi inkisaf etdirmaK va igtisadi struktura adaptasiya
olmagq Gc¢ln hayata kegirilan an ahamiyyatli faaliyyatlardon biri da texnoparklarin yaradilmasidir.
Diinyada ilk texnopark iqtisadi, sosial vo arazi sartlorinin harmoniyasindan yaranan sinergetik
effektin reallagdirilmasimin naticasi sayila bilor. Texnoparklar miiasir iqtisadiyyatin an vacib
elementlaorindan biridir. Texnoparklar vahid infrastruktur formalasmasinda elm va texniki faaliyyatlo
Masgul olan sirkatlor birliyidir. Texnoparklar spesifik yerli sarait Vo bazarin ehtiyaclarinin taSiri
altinda formalasmis miirakkob ekosistemdir. Texnoparklarin, olko iqtisadiyyatinin raqabat
qabiliyyatinin artirilmasu iigiin igtisadi faaliyyatin tahlili va innovasiya asasli igtisadi inkisafa kegidin
tomin edilmasinda rolunun aragdirilmas: strateji hadaflardan biridir. Bu hadafa uygun olarag bu
magalada texnoparklarin dlka igtisadiyyatimin  inkisafindaki rolu, firmalara, universitetlora
texnoparklarin faydalari, miiaSsisalara verdiyi iqtisadi ustinliklar, Gmumilikda 6lka igtisadiyyatina
verdiyi Gstinliklardan bahs edilir.

Acar sozlar: texnopark, texnologiyalar parki, iqtisadi inkisaf, iqtisadiyyat, innovasiya.

Giris

Qlobal rogabatin siiratlo artdigi, basariyyatin istok va talablarinin ¢ox stratlo doyisdiyi miiasir
dinyada Olkolorin elm vo texnologiyaya malik olmasi, yeniliklor etmosi gacgilmaz zorursto
cevrilmisdir. Bunun farginds olan inkisaf etmis Glkalor universitet-sonaye amokdasligini inkisaf
etdirarok, texnologiya istehsal edarok, innovasiyalar edorak, yiiksok slave doyara malik mahsullar
istehsal etmoklos bilik va texnologiyani sosial va iqtisadi inkisafa gevirir va bunun tomin edilmasinda
texnoparklardan mihim vasite kimi istifads edirlor.

Diinyadaki texnopark modellori oxsar formali xiisusiyyotloro malik olsa da, muayyon
forgliliklor gostarirlor. Texnoparkin adlandirilmasi 6lkadan 6lkaya farglanir va an ¢ox yayilmislart:
“Elm Park1”, “Todqiqat Parki”, “Texnologiyalar Parki”, “Texnologiyalar Sohori”, “Texnopolis”,
“Tasis¢i Morkazi”, “Miiassiso Morkozi”, “Innovasiya Morkozi”, “Sonaye Park1” vo  Birinci Moarholo
Moarkazi” va s. adlardir (DDKR, 2009; Akg¢onak, 2003; Eroglu, 2002). Avropada "Elm Parki",
Azarbaycanda ise “Texnologiyalar parki” vo ya “Texnopark™ adindan daha genis istifads olunur.

Texnopark Beynolxalq Elm Parklart Assosiasiyast (IASP) torofindon asagidaki kimi torif
verilmisdir: “Texnopark, ixtisaslagsmis pesokar mutoxassislor tarafindan idars olunan, asas magsadi
miivafiq soxslora keyfiyyat va innovasiya madaniyyatini asilamaq olan, yeni innovasiyaya asaslanan
sirkotlorin yaradilmasidir. Bundan slava, texnoparklar biznes xotti vo biliys asaslanan institutlar vo
monbolardon sirkatlors bilik vo texnologiya axinimi toskil etmoklo 6z bdélgalorinds vo ya tosir
dairalorinds inkubasiya vo innovasiya proseslori ilo onlari dastokloyarok ragabsto ssbab olan
bélgalordir” (Keles, 2007). Bu mogsadlora nail olmaq (glin texnoparklar, universitetlor, R&D
(aragdirma-inkisaf) toskilatlari, firmalar vo bazar arasinda informasiya va texnologiya slagssini idars
edir, inkubasiya markazlorinin kémoyi ilo innovativ sirkatlorin yaradilmasini va bdylumasini
asanlasdirmaqla onlara yiiksok keyfiyyatli imkan togdim edir, homginin slava doyarli digar xidmatlor
toklif edirlor (Ozgiiven, 2012).

Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-ct il 15 may tarixli 168 nomrali formani ils
tosdiglonmis Texnologiyalar parki hagqinda niimunavi asasnamoda isa gostarilir ki: “Texnologiyalar
parki (bundan sonra — texnopark) — innovasiya mohsulunun va yiiksak texnologiyalarin hazirlanmasi,
islonilmasi va ya tokmillosdirilmasi mogsadi ilo elmi todgiqatlarin va tacriiba-konstruktor islarinin
aparilmasi, onlarin naticalorinin sonaye, xidmat vo digor saholords totbiqi (kommersiyalasdirilmasi)
ucln zoruri infrastrukturu, maddi-texniki bazasi vo idaroetmo qurumlari olan orazidir.”

1. Texnoparklarin 6nomi va faydalarn
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Texnoparklarin 6z strukturlarinda olan sirkotlora, omokdashq etdiklari universitetlors,
akademik heyatina vo yerlogdiklori bolgalora shamiyyatli faydalari vardir. Texnoparkin bir hissasi
olmagq sirkatlor iglin kifayat godor faydalidir vo bunun sirkastlora boyik tohfalori vardir. Texnoparklar
0z strukturlarina daxil olan sirkotlors fayda vers bilmirlarss, bu texnoparklar 6z funksiyalarini yerina
yetira bilmoyon ugursuz texnoparklardir. Qeyd etmok lazimdir ki, gabaqcil texnologiya istehsal
guictine malik sirkatlorin az oldugu 6lkalords bu formasiyalara baglamaq vo onlarin siiratli bOylmasini
tomin etmok Gg¢tn ilkin marholoda dovlat dastayi gostarilmalidir.

Texnoparklarin sirkatlora faydalari:

- Bozi Olkslordo texnoparklarin ictimai dostoyi ilo olaqadar sirketlors vergi giizostlorinin
verilmasi (monfoat vo korporativ vergidon azadolma, omok haqgqina totbiq olunan golir vergisindon
azadolma, ©DV-don azadolma);

- R&D (aragdirma-inkisaf) islori iiclin uygun miihitin tomin edilmaosi;

- Daha asan vo rahat goraitdo moslohot xidmotlorinin gostorilmasi;

- Universitetlorlo daha effektiv R&D omokdagliginin qurulmast;

- Universitetin elmi-tadqiqat infrastrukturundan miivafiq sartlor daxilinds faydalana bilmak;

- R&D sirkatlori ilo birlikdo olmagla tomin edilocok innovasiya;

- Texnoparkin bir hissosi olmagqla sirkato verilon prestij vo ragabat {istiinliiyii vo s.

Texnoparklarin universitetlora faydalari:

- Sonaye il getdikco daha somarali amokdagliq imkanlarinin tomin edilmasi;

- Sirkatlorlo qarsiliql alage naticasinde yaranan yeni mosololor {izro asas va totbiqi formada
todgigat imkanlarinin yaradilmast;

- Universitetlorin elmi-todqigat infrastrukturuna ayrilan resurslardan daha somorali istifado
edilmosi;

- Universitetds tadqiqat naticalarinin iqtisadi faydaya gevrilmasi;

- Texnoparklardan todqiqatlara vosait kdglirmokls universitetlords yeni resurslarin yaradilmast;

- Daha ¢ox arasdirma va daha yaxs1 tohsil miihitinin yaradilmasz;

- Universitet mozunlar1 va tolabolari {igiin yeni i imkanlarinin tomin edilmosi.

Texnoparklarda innovasiya arasdirmalari aparacaq sahibkarlar vo sirkatlor Gglin mivafiq
infrastruktur vo miihit yaradilir, zorurot yarandiqda universitetlorin  mutoxassis heyatinin
tocriibalarindan birbasa yararlanmaq imkani yaradilir. Bundan slaves, inkubasiya markazlori vasitasilo
sahibkarlara maliyyslosma, xarici torafdasliq, marketing vo ideyalarin inkisafi li¢in miinasib sorait
yaradilir. Bundan olava, texnoparklar yerlasdiklori arazinin sosial-modoni inkisafina tohfo verir,
texnoloji va igtisadi taraqgi olds edilir, mahsul istehsali ila regionun vo Umumilikds 6lkanin inkisafina
bilavasits fayda vermis olur.

Beynolxalq rogabstds istirak etmok Ugun innovasiya, todgigat, inkisaf faaliyyatlorino verilon
O6nom texnoparklar vasitasilo tomin edilir va Olkalorin bu istigamatds foaliyyat gdstoron sirkotlors
dostok vermasi vacibdir. Natico etibari ilo texnoparklar, mixtalif sahalords tacriibo mubadilasine
imkan yaradan strukturlarin, basqa sozlo, texnoparklarin akademiya vo sonaye omokdasli§ina
asaslanaraq fealiyyatinin davam etdirilmasi, hom igtisadi, ham dos 6lkslorin igtisadiyyatlarinin elm vo
texnologiya inkisafina fayda vermok baximindan bir ¢ox tstiinliikloro malikdir.

2. Texnoparklarin iqtisadi inkisafa tasirlori

Inkisaf etmokda olan global ragabotli bazarlarda 6lkalorin arastirma-inkisaf vo innovasiya
yonumli foaliyyato dnom verarok irsliladiklori gorilir. Ixrac osasli boyiimo modeli gorgivasindo
Olkalorin yaradacaqlar1 texnoloji mohsul vo xidmatlorin ragiblorindon istiin olmasi iqtisadi
konyukturada Gstinlik toskil edir. Bu kontekstdo Texnoloji Inkisafi Zonalarmin iqtisadi
foaliyyatlorini arasdirmaq vo miisahido etmok sahibkarliq vo qabaqcil texnologiya istehsalini
anlamaga komok edacaokdir.

Texnoparklar 6lkonin iqtisadi inkisafi tiglin mithim amil olan maggulluguna da tohfs vermoklo
Vo sonaye sahasinds texnoloji foaliyyatlori aktivliogdirmoklo beynslxalq platformalarda yiksok slava
doyorli mohsullarin istehsali iiciin aragdirmalar aparir. informasiyan1 kommersiyalagdirmagla,
texnologiyadan istifads edon sahibkarlara bazarlarda ragabot stlnllyi slds etmays kmok edir. Eyni
zamanda, texnoparklar gabaqcil texnologiyadan istifado etmoklo ixtisaslasmis insanlara is imkani
yaratmaqla beyin axminin qarsisini alir. Texnoparklarin on mihim komponentlorinin bagsinda

107



NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI

universitet-sonaye omokdashginin inteqrasiyasini tomin edir vo texnologiya transferi vo AR-
GE(aragsdirma-inkisaf) islorinin igtisadiyyata dastayine tasir gosterir (Kayalidere, 2014: 90).

Texnoparklar milli vo global iqgtisadiyyat tGg¢ln mixtalif igtisadi Ustlnliklora malikdir. Bu
ustinltklarin garsiligh tasirini li¢ baslq altinda qruplasdirmaq olar:

a) Muassisalara verdiyi iqtisadi Gsttunliklar

Texnoparklarin sahibkarlara verdiyi iqtisadi iistiinliiklor agagidakilardir:

- Mivafig muhitds genis ¢esidds is miihiti toklif etmak va har ciir ehtiyaclar1 garsilamag;

- Bolgado faaliyyat gostaran sirkatlora ganunun talob etdiyi kimi muxtalif Ar-Ge dastoklorindan
Vo togviglorindan faydalanmaq imkaninin toamin edilmasi;

- Regionda foaaliyyat gdstoron firmalar igtisadi innovasiya doastoyi ala bilmolari;

- Sirkatlora texniki, maliyys va sosial maslohat xidmatlorinin gostarilmasi (Durmaz, 2010: 47).

b) Universitetlara verdiyi iqtisadi Gstunliuklar

Texnoparklarin universitetlora verdiyi iqtisadi Gstinliklor asagidakilardir:

- Mixtolif 6lkolordoki universitetlor xarici kapital ganunu vo muvafiq ganunvericiliyin
middoalar1 ¢argivasinda xarici menecerlori va ixtisasli Ar-Ge personalini igo gotiirs bilar;

- Universitetdo tohsil alan tolobalor Gclin tocribs, magistrantlar, dissertantlar Gc¢in isa
mosgulluq imkanlar1 yaratmag;

- Universitet is¢ilori lazimi icazslorin alinmasi sorti ilo bélgeds yarim-stat vo ya tam stath
todqiqatg1 kimi igloya bilorlar;

- Miallimlor Universitet Idaro Heyatinin icazosi ilo daxilde vo ya xaricdo regional institutlarda
tohsil ala bilarlar;

- Fakilto Uzvlori Universitet Surasinin icazasi ilo akademik tohsillorini kommersiyalasdirmaq
liciin regionda sirkot yarada, istonilon sirkotdo torofdas ola vo ya onun foaliyyatinds istirak edo
bilarlar;

- Tolabalor nozari biliklarini kommersiya foaliyyatine gevirs va iqtisadi fayda veracok bir sistem
inkisaf etdira bilorlor (Durmaz, 2010: 49).

c) Olkaya verdiyi igtisadi Ustunliklar

Olks iqtisadiyyatini nazore alsag, texnoparklar ilk ndvbads yaradildiglar regionlara iqtisadi
baximdan boyiik oalave doyar verir. Bu toskilatlar ham do yerli igtisadiyyatda muxtalif igtisadi
ustlinltklor tomin edir. Texnoparklarin yaradilmasi mogsadlori istigamstindo apardiglart strateji
aragdirmalar naticasinds yiksak alava dayarli mohsullar istehsal etmok va xarici bazarlarda ragabot
mihitina ¢ixarmaq miimkiin olur vo boyUk iqtisadi gazanclar sldo etmays kémok edir. Bu bdyik
addimlar 6lks iqtisadiyyatinda xarici asililig1 azaltmaqla yanasi, digar torafdon ixracin iralilomasina
kdémok edir (Yusufoglu, 2014:13).

Istehsal effekti

Olkomizin inkisaf etmokda olan 6lkalor arasinda yerini qoruyub saxlaya bilmasi vo ragabot
apara bilmasi ¢un yiksak gabaqcil texnologiyasini inkisaf etdirarok ylksok olava dayarli igtisadi
mohsullara malik olmalidir. Universitetlords akademik biliklorin kommersiya ekosistemi daxilinda
texnopak vasitoesils igtisadi doyara ¢evrilmasinin on asas magamu istehsal faaliyyotinin inkisafidir.
Iqtisadiyyat hom do istehsalin inkisafindan vo innovasiya il artan galirlorin dinamikasindan asilidir.
Buna goroa do, biliklorin tosviqi, totbiqi, 6tlrilmasi vo yaradilmasi {igiin stimullar1 tamin edan,
dastokloyan buttin amillors va siyasatloros digget yetirilmolidir (Celik, 2019: 1123).

- Istehsal giicii baximindan bir ¢ox interfeyslorin 6z maliyys dostoyini qarsilamaqda boyiik
problemlori var. Bunun on boyik ssboblorindon biri do 6zlinl tokmillosdirmo etmok dgln
resurslarinin olmamasidir. Maliyya Cohotdoan zoaif siyasat 6zl ilo miixtalif zararlor gatirir. Bu sababdon
innovativ texnologiyanin istehsalina vo inkisafina tokan veracak interfeyslor yaratmaq lazimdir.

- Texnoparklar hom ixtisasli kadr, hom da lazimi infrastruktur resurslart baximindan bir addim
6nds olmalidir. Xiisusi funksional tadqiqatlarda istirak etmok va proseslori idars etmak iigiin ixtisasl
kadrlar talob olunur. Universitet-sonaye amokdashigi ilo bdlgoys calb olunan sirkotlorin islarini
istehsal strategiyasi ilo hoyata kecirmalori son daraco shamiyyatlidir.

Omok tutumlu igtisadiyyatdan informasiya va texnologiya tutumlu igtisadiyyata kegidin an
miihiim konsepsiyalarindan biri olan Texnologiyalarin Inkisafi Zonalar1 vo Azorbaycanda daha gox
taninan texnoparklar1 todgigat-konstruktor, texnologiya vo patent istehsali baximindan boyiik
ohamiyyats malik oldugunu demoak olar. Texnopark strukturlarinin 6zii ilo gatirdiyi ixrac, masgulluq,
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infrastruktur vo ictimai isloro investisiyalar kimi Ustinliklor sahibkarlara, universitetlars,
qurulduglar bolgaya va 6lka iqtisadiyyatina miisbat xarici tasir vo fayda verir.

Texnoparkin ugurlu olub-olmadigini miioyyan etmok, texnoparkin innovasiya vo ogli
milkiyyat yaratmaq gabiliyyati, maliyys calb etmok gabiliyyati, dasinmaz amlakin inkisafi ilo doyar
yaratmaq qabiliyyati, moévcud comiyyat vo Olko Uc¢in mosgullugu tomin etmok qabiliyyati,
texnoparkda 6tirtlon texnologiya kimi amillor asasinda miiayyan edilmalidir (Henriques & Kimura,
2018: 148).

Informasiya vo texnologiya buginkii rogabot anlayismin osasinda dayanir. Bilik vo
texnologiyaya sahib olmaq diinyada iqtisadi baximdan 6n siralarda olmaq demokdir. Digarlarindan
daha yaxs1 natico aldo etmoyi sortlondiron an muihim amil texnologiya ilo bagli elm vo Ar-
Ge(arasdirma-inkisaf) gabiliyyatidir. Eyni isi goron insanlardan dstiin olmaq Ucin innovasiya vo
texnologiya ilo bagli transformasiyalar1 hoyata kegirmok lazimdir. ©ldo edilon texnologiyalarin
istehsal prosesinds istifadasi Gstunlik oldo etmok Gglin on mithiim amildir. Texnologiyani inkisaf
etdirarok daha yaxsi naticalor alds etmayin yolu texnopark noaticasinds formalasir. Texnoparklarin
foaliyyatlori texnologiyanin inkisafin1 artirdiqca, texnologiyanin inkisafinin texnoparklarin
foaliyyatlorini do artirdig: stibhasizdir. Natica etibari ilo biliyin doyarini va biliyin yaratdigi doyarlori
dork edon dovlatlor elm va texnologiyanin toraqqi yolu olan texnoparklarin foaliyystine 6nam verir
va bu foaliyyatlor 6lks tarafindon dastoklonir. Halalik malumdur ki, tokco xammal vo ya kapitaldan
deyil, insan glictl ilo yanas1 elmdon do somarali istifads naticasinds igtisadi golir artir. Biliklarin tokrar
istehsali sahasindos tadgigat vo tokmillosdirma faaliyyati ilo mosgul olan qurum vo togkilatlarla yanasi,
universitetlorin innovasiya markazlori zaman kecdikca boyik shamiyyst qazanir. Natica etibari ilo
istehsal va biliyin bir-biri ilo ayrilmaz sokilds six slagods olmasi texnoparklarin innovasiya asasli
igtisadi inkigafa sobob olmasina gotirib ¢ixarir. Texnoparklar istehsal vo informasiyani bir araya
gatirmok va naticads istehsalin keyfiyyatini artirmaq ti¢lin yaradilan bolgalordir (Hocaoglu, 2018:73).

Natica

Notico olarag texnoparklar, adston, inkisafini basa vurmus, giiclii vo somarali komputer
sobokasino malik universitetin orazisinds vo ya yaxmhiginda yerlosir. Texnoparklar mosgulluq
saviyyasini yiiksaltmoklos igtisadi inkisafi stiratlondirir. Texnoparklar is imkanlarinin artirilmasini
dostokloyir, lakin sahibkarlarin kifayot qodor texniki vo inzibati potensiala malik olmasina diqqot
yetirilir.

Hor bir texnoparkin miiayyan risk novlori vo formalar1 vardir. Texnoparklar risklori idara
etmokls universitet ilo sonaye arasinda elmi va texnoloji potensial golocok yoniimlii davamli slagoads
saxlanilmalidir. Texnoparklar cografi baximdan sanaye zonalarina yaxin olmali, giiclii nagliyyat vo
kommunikasiya imkanlarina malik olmalidir.

Texnoparklarin yaradilmasi vo foaliyystinds kapitalin 2 névii var. Birincisi baslangic kapitali,
ikincisi isa vengur kapitalidir. Texnoparkin galiri sahibkarlarin 6dadiyi icare haglarindan, patent
hiiquglarinin satisindan va parki tork edan sahibkarin sirkati ortaq oldugu halda bu ortaqliq payindan
ibaratdir.
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SUMMARY
Tahmasib Guluzada
EFFECTS OF TECHNOPARKS ON iNNOVATION-BASED
ECONOMIiC DEVELOPMENT

One of the most important activities in the world and in Azerbaijan to develop technology and
adapt to the economic structure is the creation of technological parks. The first technopark in the
world can be considered the result of realizing the synergetic effect resulting from the harmony of
economic, social and territorial conditions. Technoparks are one of the most important elements of
the modern economy. Technoparks are associations of companies engaged in scientific and technical
activities in the formation of a single infrastructure. Technoparks are a complex ecosystem formed
under the influence of specific local conditions and market needs. One of the strategic goals is to
examine the role of technoparks in the analysis of economic activity and the transition to innovation-
based economic development in order to increase the competitiveness of the country's economy. In
accordance with this goal, this article discusses the role of technoparks in the development of the
country's economy, the benefits of technoparks to companies and universities, the economic
advantages they give to enterprises, and the advantages they give to the country's economy in general.

Key words: technopark, technology park, economic development, economy, innovation

PE3IOME
Taxmacu6 I'yixy3age
BJIMAHUE TEXHOITAPKOB HA MTHHOBAIIMOHHOE
PA3BBUTHUE ODOKOHOMUKH

OnHUM U3 BaXKHEUITUX MEPOTIPUATHI B MUpe U B A3zepOaiikaHe 10 pa3BUTHIO TEXHOJIOTUN U
ajanranuyu K >KOHOMUYECKOW CTPYKType SBIIETCS CO3/laHME TexXHOMapkoB. llepBelii B mupe
TEXHOIAPK MOYKHO CUMTATh PE3yJIbTATOM pealu3aluu CUHepreTuueckoro 3¢dexra, BO3ZHUKAIOIET 0
B pe3yJIbTaTe rapMOHUHM YKOHOMUYECKUX, COLIUAJIHBIX U TEPPUTOPUANIbHBIX yciaoBUM. TexHonapku
SIBJIAIOTCS OJTHUM M3 BaKHEUIIMX 3JIEMEHTOB COBPEMEHHOM AYKOHOMUKHU. TeXHOMapKH NPEACTABISIOT
co0oil 00beAMHEHHS KOMIAaHHWM, OCYIIECTBISIOIUX HAyYHO-TEXHUUYECKYIO NeATEIbHOCTh IpuU
dbopmupoBaHuM eAMHOW HMHPPACTPYKTYphl. TeXHOMapKW MPEACTaBISAIOT COOOH  CIOKHYIO
9KOCHUCTEMY, (DOPMUPYIOIIYIOCS O] BIMUSHUEM KOHKPETHBIX MECTHBIX YCIOBUI M MOTpeOHOCTEN
pbiHKa. OIHOM W3 CTpaTEerMYecKHWX LEJEH SBIAETCS H3Y4YEHHE DPOJIM TEXHONApKOB B aHAIU3E
SKOHOMMYECKOM JIEATENBHOCTH U NEPEXOAE K MHHOBALMOHHOMY Pa3BUTHIO SKOHOMUKH C LEJIbIO
MOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SKOHOMUKH CTPaHbI. B COOTBETCTBUY € 3TOM IENBIO B JAHHOU
CTaTb€ PACCMATPHUBAETCS POJb TEXHONAPKOB B Pa3BUTUU SKOHOMHMKHM CTpaHbl, MPEUMYIIECTBA
TE€XHOIIAPKOB I KOMIIAHUHA ¥ YHUBEPCHUTETOB, DJKOHOMUYECKUE TPEUMYIIECTBA, KOTOPBIE OHU AIOT
PEANPHUATHIM, U IPEUMYILECTBA, KOTOPBIE OHU Jal0T 3 KOHOMHUKE CTPAHBI B LIEJIOM.

Knrouesvie cnosa: mexnonapx, mexHONAapx, 3KOHOMUYECKOe pazeumue, IKOHOMUKA,
UHHOBAYUU.
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IQTISADI INKIiSAFDA TEXNOLOJi YENILIKLOR VO ROQABOT

Texnoparklar universitet, sonaye, arasdirma moarkazlori, sahibkarlar vo bazarlar arasindak
omakdashigi artirmag, bilik va texnologiya transferini asanlasdirmaq maqsadila ylksak alava dayarli
todqigat va inkisafa séykonon qabaqcil texnologiyali mahsul va xidmatlorin istehsalina uygun
infrastruktur, Ustqurum va xidmatlar ilo tasir edon taskilatlardir. Texnopark strukturlart mévcud
oldugu 60 il arzinda iqtisadiyyat va elmi-texniki toraqqida bas vermis dayisiklikiarin tasiri altinda
dafalarlo transformasiya olunmasina baxmayaragq, sistem saCiyyali bazi tomal prinsiplorini hanst ki
yUksak xarakteristikalara malik olmasi, ragqabat gabiliyyatli mahsullara va agli mulkiyyato sdykanan
yUksak texnologiyalarin kommersiallagdirilmast kimi xiisusiyyatlarini qoruyub saxlaya bilmisdir.

Moaqaloda igtisdi inkisafda texnoloji yeniliklor, ragabat mdihiti, texnoparklar, texnoloji
moarkazlor, biznes inkubatorlari, texnopolislor, startaplar, azad iqtisadi zonalar haqqinda genis
sakilda bahs olunmus va onlarin igtisadi inkisafin tamin olunmasinda ahamiyyati va rolu 6n plana
Cokilmisdir.

Acar sozlar: texnopark, innovasiya, elmi tadqgiqat, texnologiya, inkisaf

Muasir dovrdo Azorbaycan Respublikasinin dovlot siyasotinin vacib prioritetlorindon biri
igtisadiyyatin yeni inkisaf yoluna - innovasiya iqtisadiyyatina kegididir. Dovlatin innovasiya vo
igtisadi siyasatinin prioritet istigamotlorindon biri Azorbaycanin qeyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasi, biliys asaslanan sahalarin inkisafi, elmtutumlu texnologiyalarin inkisaf etdirilmasidir.

Innovasiya potensialmin tohlili sosial-igtisadi siyasotin aparilmasi, idaroetmo orqanlarinin
foaliyyati vo todbirlorinin muoyyan edilmosi, innovasiya inkisafi vo investisiya muhitinin
formalagmas1 iigiin vacibdir. Innovasiya sisteminin inkisafi {i¢iin innovasiya potensialmin
formalagsmas1 vo idara edilmasi prosesinin maksimal somaraliliyini tomin etmok U¢lin innovasiya
foaliyyatinin idara edilmoasinin mitoraqqi Usul vo mexanizmlor sisteminin yaradilmasi vacibdir.
Innovasiya igtisadiyyatina kecid fundamental vo totbiqgi elm arasinda innovasiya mohsulu va istehsal
arasinda qarsiligh olagenin giiclondirilmosi zamani miimkiin ola bilor. innovasiya sisteminin
inkisafinin prioritet istigamoti sivil ogli vo sonaye mulkiyysti bazarinin inkisaf mexanizmlorinin
yaradilmasidir.

Bu muddat orzinds elmi islorin istehsala totbiginin mixtalif formalarindan istifado edilib:
texnoparklar, texnoloji markazlor, biznes inkubatorlari, texnopolislar, startaplar, azad igtisadi zonalar
Vo S. Butlin bunlar innovasiya infrastrukturunun torkib hissasi olan texnoparklarin yaradilmasi {izro
beynolxalq tocriibo olarag, bu vo ya digor formada foaliyyot gostorirlor. Onlart neco
adlandirdigimizdan asili olmayaraq bunlar bir mogsado Xidmot edirlor: biliklorin vo ixtiralarin
texnologiyalara cevrilmosi; homin texnologiyanin kommersiya mohsuluna c¢evrilmasi vo bu
saboabdan, tadgiqatlara olan milli xarclorin somaraliliyinin yiiksalmosi; kigik elmtutumlu sahibkarliq
sektoru vasitasilo texnologiyalarin sonayeys Otirtlmosi; elmtutumlu firmalarin formalagmasi vo
onlarin bazarda tosokkill; elmtutumlu biznes sahasinds miassisalorin dostoklonmasi, sanayenin
struktur yenidonqurulmasi, regional qeyri-mutonasib inkisaf soviyyssinin azalmasi; mosgulluq
probleminin gisman halli, yiiksak texnologiyalar sahasinds elmi-texniki nailiyyatlarin suratli tatbigi.

"Texnoparklar universitet, sonaye, aragdirma morkozlori, sahibkarlar vo bazarlar arasindaki
omokdasligi artirmagq, bilik va texnologiya transferini asanlasdirmaq magsadilo yiksak oslava dayarli
todgigat vo inkisafa sdykonon gabaqcil texnologiyali moahsul vo xidmatlorin istehsalina uygun
infrastruktur, istqurum vo xidmatlor ilo tosir edan toskilatlardir.

Texnopark miasir iqtisadiyyatin vacib elementlorindondir. Texnoparklari miixtalif
aspektlordon nozardon kegirmok olar:
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1) Texnopark igtisadi elImtutumlu mahsul istehsal edon arazinin xususi névi kKimi;

2) Texnopark elma asaslanan kigik sahibkarligin dostoklonmo formasi kimi.

Texnoparklarin yaradilmasi vo inkisafi proseslori Azorbaycandan yan keg¢mir. Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2014-cU il 15 may tarixli formani ils tosdiq edilmis “Texnologiyalar parki
haqqinda niimunavi asasnamays goro” texnologiyalar parki — innovasiya mohsulunun va yiiksok
texnologiyalarin hazirlanmasi, islonilmasi va ya tokmillogdirilmasi magsadi ilo elmi tadqgigatlarin vo
tocriiboa-konstruktor iglorinin aparilmasi, onlarin naticalarinin sonaye, xidmot vo digor sahalordo
totbigi Ucln zoruri infrastrukturu, maddi-texniki bazas1 vo idarsetmo qurumlart olan orazi’dir.
Texnoparklarin daha ¢ox yayilmis 3 is sxemini qeyd etmok olar:

1. Oz innovasiya lahiyslorini realizo etmok istoyan sorbost todgigat v lahiys qruplarina kémok
(yardim);

2. Ali maktab vo elmi-tadqiqat qruplarinda toplanan elmi biliklorin kommersiyalagdirilmasina
komoak;

3. Innovasiyanin sorbost bazarindan texnoloji gerarlarin importu yolu ilo istehsalgilarin
texnoloji masalalarinin halli.

Texnoparklarin bu zoncir izra harokati hor iki istigamati tomin edir. Hor dofa texnologiyalarin
alicilart miixtolif sirkotlor ola bilor. Qeyd edok ki, texnopark birbasa texnologiyalarin satisi
moasalalorinds istirak etmir, ancaq innovasiyalarin miibadilasi prosesins vasitagilik edir, basqa sozlo
mubadils Gglin alverisli sorait yaradir. Elo hallar da ola bilar ki, texnopark homtasisci ola bilar.

Texnoparklar texnologiya dasiyicilari ilo alicilar1 arasinda slags yaratmaq ti¢lin yaranan sarbast
qurum vo ya universitet, sirkot daxilinds bir struktur ola bilor. Texnoparklarin asas rolu tadqiqatgilar
comiyyati daxilinds vo ya mixtalif texnoloji mohsul istehsalgilar arsinda kommunikasiyani tomin
etmosinds ola bilor. Texnoparklar yerli vo ya dévlot orqanlart torafindon yaradila bilor. Bu halda
texnoparklarin yaradilmasinda magsod araziys yeni foaliyyat néviinun calb edilmasidir.

Texnoparklarin asagidaki novlori vardir:

Universitet texnoparklar:. Belo texnoparklar ali moktoblorin asasinda yaradilirlar. Bozan iso
universitet ilo sonaye miuossisasinin strateji amokdasliginin naticasindo yaradilirlar. Universitet
texnoparklarinin ~ yaradilmasinin 3 9sas  moQsadi  olur:  toplanmus elmi  biliklarin
kommersiyalasdirilmasi, ali moktobds elmi islorin calbediciliyini artirmagin tomin edilmasi, praktiki
mosalalorin naticasi olan yeni biliklorin axininin tomin edilmasi.

Regional saha texnoparklari. Belo texnoparklar regional igtisadiyyatin har hansi bir sektorunda
innovasiya prosesinin aktivlosdirilmosi mogsadi ilo yaradilir. Adoton bu ndév texnoparklar
texnologiyalarin regional sonaye miassisalorine importunu tamin etmok vo ya ayrica gotiiriilmiis
sirkatin texnoloji mosalalarini hall etmok {igiin yaradilir. Bu halda texnopark istehsal sirkatloti ilo six
olago yaradir, bununla da rezident vo ya ortagin texnoloji masalalarini holl edacok Kigik innovasiya
sirkatlorinin yerlogsmasina sorait yaradir. Basqa s6zlo, texnopark istehsal sirkatlorine elmtutumlu vo
bahali proseslori konarda sarbast Kicik innovasiya muiassisalorina 6tlirmays (autsorsing etmays)
komok edir. Regional sahs texnoparklarinin asas galir manbayi orazinin icarays verilmasi vo istehsal
sirkatlori t¢un texnoloji hallorin axtarisi tizro Xidmatlorin gostorilmosidir.

Sonaye texnoparklari. Belo texnoparklar mahiyyat etibari ilo texnoloji park deyil. Bu nov
texnopark asason yeni istehsalin togkili tigiin fiziki infrastruktur obyektlorinin kompleksidir. Burda
daha cox orazilor miixtalif foaliyyat névlori Giclin icarays verilir. Industrial texnoparklarin yaradilmasi
innovasiya miihitinin inkisaf vo sixliq saviyyasindon asili deyil, asasan onlar texnologiya miibadilosi
Uclin nazords tutulmayiblar, daha ¢ox yeni iqtisadi faaliyyatin ndvlorinin togkili {iglin miiasir
infrastrukturun yaradilmasina istiqgamotlonirlor. Istehsalat texnoparkinin yerlosdirilmoasi sortlori vo
onun obyektlarina tolobat asas rezidentlorin istoyi osasinda vo ya saho sanayesino uygun istehsal
komplekslarinin yerlosdirilmasi tocriibasinin tohlili noticasinds mioyyan edilir. Cox vaxt olavs
nagliyyat va logistika, manzil tikintisinds ixtisaslasma talab edir.

Texnoloji inkubatorlar va ya innovasiya biznesi inkubatorlari. Belo texnoparklar Kicik
innovasiya sirkatlorino formalagmalarinin ilkin marhalasinds kémok etmak ¢iin nazards tutulurlar
(start-up, seed). Bu nov texnoparklar innovasiya sirkotlorinin inkisafi ticlin biitiin lazimi ehtiyat vo
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xidmatlori tomin edirlor. Inkubatorlar 6z mahiyyatina goro golir oldo etmok (iciin nazordo
tutulmayiblar, biznesin inkisaf etdirilmasi tigiin imtiyazlarin tomin edilmasina istigamatlonirlor. Ona
gors do inkubatorlarin yaradilmasina sorbast biznes kimi baxmaq olmaz, onlarin yaradilmasina daha
¢ox sosial istigamat kimi baxila bilor. Onun mivaffagiyysti daha ¢ox kigik miassisalorin axini vo
miayyan hacmdo icarays verilon sahalordon asilidir.

Soboka  texnoparklari. Soboko  strukturlart texnoparklar torofindon 6z imkanlarini
geniglondirmok ti¢iin yaradilir. Sabaks texnoparklarimnin tikintisi osasan yerli hakimiyyatin togobbisi
olur. Onlar bu obyektin kémayi ilo yaradilan texnoparkdan oldo olunan igtisadi vo sosial xeyri
paylasdirmagq istayirlor. Soboks texnoparklarinin yaradilmasi ti¢iin iqtisadi zomin olmahidir: miixtolif
sohorlordo yasayan vo isloyan todgigatgilarin calb olunmasimin tomin edilmasi, texnoparklarin
saxlanilmasi xarclorino gonast vo s. Soboko strukturu texnoparklarin imkanlarini artirir, onlarin
xidmotlorinin sayini ¢oxaldir, somaralilik gostoricilorinin yaxsilasmasina imkan yaradir, texnopark
Ucln shamiyyatli olan sohar va digor orazilords fiziki istiraklar: tomin edilir. Saboka texnoparklari
regional, saho va ya universitet texnoparklarinin qollarindandir.

Kovorking. Belo markazlor bir név todgigat comiyyatlorinin onanavi texnoparklarin xidmaot
haqqnin artmasina, iggiizar infrastrukturun catigmazligina vo informasiya texnologiyalarinin
inkisafina olan cavabdir. Bu ofis markoazloridir, burda sarbast insanlar bir arazids isloyirlor. Belo
model daha ¢ox ogli amaklo mosgul olanlara yarayir. Kovorking moarkazlorinin muivaffagiyyati
onlarin todgiqatcilar comiyyotino daxil olmaglari, bilik axinlarin1 vo informasiya mibadilasini
formalasdirmaglari, baslayanlara sorait yaratmaqlaridir. Bu morkozlorin baslica funksiyalar
todgiqatcilara innovasiyanin qlobal bazarina girisin tomin edilmosi vo yerli todgiqatgilar
comiyyatlorino dostokdir. Klassik texnopark foaliyystindon forgli olarag, kovorking morkazlorini
foailiyyati fiziki infrastruktur ilo islomokdon kommunikasiya yaratmaq ve pesokar comiyyatlorlo
isloroa (fordi moaslohat, somarali layiho qruplarinin formalagmasi vo s.) yonaldilir. Bu halda az middat
orzinds asag1 qiymato yeni is yerlori yaratmaga vo orazids isgiizar miihiitin yaradilmasina gatirir.

Texnopaklarin vazifalari

Texnoparkin osas vazifasi yeni texnologiya yaratmagla moasgul olan sahibkarliq kollektivinin
dostoklonmasindadir. Texnoparkin digar vozifalori:

— Yeni elmtutumlu texnologiyalarin islonmasi va totbiqi;

— Yeni texnologiyalarin islonmasi va qglobal bazara ¢ixarilmast;

— Investisiyanin colb edilmosi;

— Elmtutumlu vas informasiya texnologiyalarinin inkisafinin diinya tendesiyasinin monitoringi;

— Islomoalorin prioritet istigamatlorinin toyin edilmasi;

— Kompleks marketiq todqiqatlarinin aparilmas;

— Texnopark sirkatlorinin informasiya dastayi.

Texnoparklar: ona daxil olan firmalara Usttinlik vermokls yanasi, sahibkarlara, universitetloro,
bolgaya va 6lkaya fayda vermokdadir. Bu faaliyyatlor asagida gostorilmisdir

Sahibkarlara olan faydalar

* Texnoparklar firma vo akademik toskilat arasinda sinerji meydana gatirar;

+ Informasiyanm, molumatlarin vo hatta texnologiyanin partnyorlar arasinda qarsiligh
mibadilasinin olmasi1 xabardar edilir va inkisaf edir;

* Firmalar, universitet vo Sonaye arasindaki alagslorin ¢ox yaxsi dork edir;

* Universitetlor elm, bilik va tacriibani firmalara catdirirlar;

* Texnoparklar firmalara 6namli bir resurs sobokasi tomin edir;

Universiteto olan faydalari

* Universitetlor dovlotdon alave maliyys vasaiti alirlar;

* Firmalarin elm vo texnologiya ilo olagodar talabloriylo bagli sahalords universitetlorin
aragdirma giindaliyini inkisaf etdirmasi vo yenilonmasi miisbot amildir;

* Texnoparklar universitetin elm va texnologiya sahasindaki kasflorini comiyyatos gatdirirlir;
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» Texnoparklarin universitet ilo olan qarsiligli slagasi innovasiya gabiliyyati vo hacmina musbat
istigamatda tasiri tamin edir, belaca ragabat performansi da inkisaf etmis olur;

* Texnoparklar akademik miihito arasdirmanin kommersiyalagmasi {i¢iin bir is baglatma imkani
VErir.

Regiona aid olan faydalar1:

» Texnoparklar iqtisadi inkisaf ilo regional forgliliklori aradan galdirmaq vo bununla da
ixtisaslagsmalarin dstiinliilyiindon faydalanmaq Ggln istifado edo bilor. Bir texnopark regional
igtisadiyyata yenidon adaptasiya olmag, ya da yenidon tarazliq yaratmagq {igiin katalizator kimi ds is
gora bilir;

» Sonaye vo texnoloji inkisaf ilo maraglanan dovlet vo digor toskilatlar, mohrum olan
bolgolordoki iqtisadi inkisafi destoklomok, uygun bir fiziki mokan yaratmaq ti¢un regional magsadli
todbirlar goralir, texnopark da bunlardan biridir;

* Texnoparklar qurulduglari bolgads mosgulluq imkanlarini artirirlar;

* Texnoparklar strafinda yasayan insanlarin galir Soviyyasine musbat tosir edo bilar;

* Texnoparklarin quruldugu bolgslards yenidon sonayelosmos meydana galir;

* Texnoparklarin oldugu yerlords regional inkisaf bas verir;

* Regionun tahsil saviyyasi arta bilor.

Olkays olan faydalart:

* Universitet vo Sanayelorin yaxin slagesi yalniz qarsiligh fayda vermoz, eyni zamanda da
6lkanin sanaye ragabatina kdmok edir;

* Yiiksoak tagkilat alagalorinin inkisafi, 61konin innovasiya va istehsal glictiniin artmasina imkan
yaradir;

+ Olkonin issizlik nisbatini azaldr;

» Olkonin diinyadaki imicini vo hormatini artirir;

» Olkonin elm vo texnologiya soviyyasi yiiksalir;

« Ixtisaslasmis omok inkisaf edir;

» Olko beynolxalq bazara acilir.
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SUMMARY
Nasrin Aliyeva
TECHNOLOGICAL INNOVATION AND COMPETITION IN
ECONOMIC DEVELOPMENT

Technoparks are organizations that influence the production of advanced technology products
and services based on high value-added research and development with appropriate infrastructure,
superstructure and services in order to increase cooperation between universities, industry, research
centers, entrepreneurs and markets, and to facilitate knowledge and technology transfer. Despite the
fact that the structures of the technopark have been transformed many times under the influence of
changes in the economy and scientific and technical progress during the 60 years of their existence,
they have been able to preserve some of the basic principles characteristic of the system, such as
having high characteristics, commercialization of high technologies based on competitive products
and intellectual property.
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In the article, technological innovations in economic development, competitive environment,
technoparks, technological centers, business incubators, technopolises, start-ups, free economic zones
were widely discussed and their importance and role in ensuring economic development was
highlighted.

Key words: technopark, innovation, scientific research, technology, development

PE3IOME

Hacpun Anuesa
TEXHOJIOI'MYECKHE THHOBAIIMN U KOHKYPEHIIUA B
IKOHOMUWYECKOM PA3BUTUU

TexHOMapKu-3TO  OpraHM3allid, KOTOpPHIE BIUSIOT HA TPOHM3BOJCTBO  IEPEIOBBIX
TEXHOJIOTHYECKUX TIPOIYKTOB M YCIYT, OCHOBAaHHBIX Ha MCCIICOBAaHUSIX M pa3pabOTKax ¢ BBICOKOU
N00aBIIEHHON CTOMMOCTBIO, C COOTBETCTBYIOIIEH HHPPACTPYKTYPO, HAJICTPONKOW U yCITyraMu Jis
pacuIMpeHusi COTPYAHHYESCTBA MEKIY YHUBEPCUTETAMH, TIPOMBIIIJICHHOCTBIO, HCCIICIOBATEIbCKUMHU
LEHTpaMHU, MPEANPUHUMATENSIMA M pPHIHKAMHU, a Takke [Js OONerdyeHus 3HAHWA. U Tepenada
TeXHONOTruii. HecMOoTpst Ha TO, UTO CTPYKTYPHI TEXHOMAPKa MHOTOKPATHO TPAHC(HOPMHUPOBATUCH MTO]T
BIMSHUEM W3MEHEHUUW B SKOHOMUKE M HAay4YHO-TEXHHYECKOM Tporpecce 3a 60 jer cBoero
CYHICCTBOBAaHUA, OHHW CMOIJIM COXPAHHUTHb HCKOTOPBLIC OCHOBHBLIC HNPHWUHIMIILI, XaPaKTCPHBIC JIA
CHUCTCMBI. , TAKHMC KaK HAJIMYUC BBICOKUX XaPAKTCPUCTUK, KOMMEpIHAIN3alsd BBICOKUX TEXHOJIOTUH
Ha OCHOBE KOHKYPEHTOCIIOCOOHO MPOAYKIINU M WHTEIUIEKTYaJIbHOW COOCTBEHHOCTH.

B cratne IIHUPOKO 06C}’7KIIEUII/ICB TCXHOJIOTHYCCKUEC NHHOBAIIUHU B SKOHOMHWYCCKOM pa3BUTUMH,
KOHKYPCHTHaA CpC€la, TCXHOIIAPKHU, TCXHOJOTMYCCKUC UCHTPHI, 6H3H€C-I/IHKY621TOPBI, TCXHOIIOJIHUCHI,
cTapTallbl, CBO60[[HI)IC 9KOHOMHYCCKHUEC 30HbI 1 TIOAYCPKHUBAJIACh UX BAX)KHOCTb U POJIb B o0ecrieueHun
9KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSI.

Knroueewie cnosa: mexnonapx, uHHO8ayul, HAyuHvle UCCIeO08AHUSA, MEXHONI02UL, PAZPAOOMKU
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TEXNOLOGIYA PARKLARI IQTISADI INKIiSAF
VASITOLORINDON BIiRI KiMi

Muxtalif Olkalorin igtisadiyyatlarimin intensiv inkisafi onlarin ragabat GstunlUylnd yuksak
Saviyyada saxlamag zaruri edir ki, bu da innovasiyalardan istifada etmadan kifayat gadar ¢atindir.
Bir ¢ox Olkalorda igtisadiyyatin miixtalif sahalarinda innovativ hallarin samoarali yaradilmas: iigiin
maragql toraflora (start-up, kicik biznes, 6zal sahibkarlar) lazimi saraiti tamin edan xdsusi sahalor
(texnoloji parklar - TP, elmi parklar va s.) mévcuddur. Bu yazida texnoparklarin igtisadi hoyata
tosirlori arasdirilmisdir.

Acar sozlar: Texnopark, texnologiya parklari, igtisadiyyat, texnologiya, inkisaf, Texnologiya
Transfer Ofislari (TTO)

Miiasir “texnologiyalar parki” termininin on azi 16 sinonimi oldugunu iddia etmok olar ki,
bunlardan an ¢ox yayilani “tadqiqat parki”, “elm parki1”, “texnopolis”, “innovasiya moarkazi” vo
“innovasiya parki”dir. “Tadqiqat park1” termini daha ¢cox ABS vo Kanadada, “Elm Parki” Avropa vo
Ingiltorada, “Texnologiya Parki” Asiya vo Rusiyada genis yayilmisdir. Beloliklo, texnoparkin heg bir
tok xarakteristikast yoxdur, ¢linki bu terminlorin monalar1 {imumiyyatlo eynidir. Belo parklar
universitet todgiqatlarindan faydalanmaq vo innovasiyalari kommersiyalasdirmaq ti¢iin adoaton
universitetlorlo alagoli biznes qruplari kimi miiayyan edilo bilor. Texnoparklar universitet bilik vo
todqgiqatlarinin naticalorini yeni mohsullara, texnologiyalara vo xidmotloro geviro bilon on effektiv
toskilat olduglar ii¢iin 6lkonin innovasiya potensialinda vo iqtisadi artiminda osas rol oynayir. Bu
halda bizim gin belo bir sual ortaya ¢ixir: Niys dunya texnoloji parklara bu godor hovaslidir?
Texnologiya parklar1 is yerlorinin yaradilmasi {i¢iin katalizatordur vo bundan slavs, innovativ
potensiali artirmagqla iqtisadi artima tokan verir. Hogigston do, texnoparklarin asas funksiyasi yiiksok
texnologiyalar1 togviq etmok Vo innovativ potensiali artirmaqdir. Texnoparklardaki omokdasliq vo
katalitik muhit sahibkarlara tadqiqatdan dogan ideyalar1 bazar iigiin mohsullara ¢evirmays kdmoak
edir. 1970-ci illords hoddindan artiq istehlak ilo diinya bazarinda davamli olmagq tiglin innovativ vo
suratli istehsalin tolob olundugu ortaya ¢ixdi. Texnoparklar ilk dofo 1951-ci ildo ABS-da “Silikon
Vadisi” ilo birlikds yaradilmigdir. Onlarin magsadi universiteti sonaye ilo slagalondirmakdir. Daha
cox inkisaf etmokda olan Olkalora tosir edon iqtisadi bohranlari on bdyuk problemlarindan biri
onlarin tolob olunan texnologiyani istehsal edo bilmamasi vo onu inkisaf etmis 6lkolordon almag
mocburiyyatinds qalmasidir. Belaliklo, bu Olkalor arasindaki ugurum har ticarstlo ¢ox artir. Ovvalca
inkisaf etmis Olkoalor, daha sonra iso inkisaf etmokdo olan Olkalor mixtalif qurumlarda yeni
texnologiyalara, tadgigat v inkisaf sobalorina sarmays qoymaga basladilar. Masalon, universitetlor,
arasdirma morkazlori, moktablor vo s.

Texnoparklarin inkisafi. Qloballasan diinya ilo birlikdo bir ¢ox Olkalor geosiyasi, kapital,
texnoloji va ya siyasi tstunliklori hesabina iqtisadi artim v inkisaflarini stiratlo tokmillosdirmis, daha
sonra bazi digar Olkalordon daha iistiin olmusdur. Bazi 6lkalarin shomiyyatli inkisafi demak olar ki,
bir cox boylimo vo inkisaf nozariyyagilorini yeni noazoriyyslor hazirlamaga mocbur etdi. Ilk
texnoparklar 1950-ci illordo ABS-da elmi parklar kimi yaradilsa da, 1970-ci illara godor populyarliq
gazana bilmayib. Beynalxalq durgunlugla bohranla miibarizo aparan ABS vo Yaponiya kimi inkisaf
etmis sonaye Olkslori bohranlar1 aradan qaldirmaq ii¢iin texnologiya sarmayasino meyl edirlor.
Universitet-sonaye omokdasligini tamin etmaya mivaffaq olan élkslor daha keyfiyyatli, daha ucuz vo
praktiki mohsullar istehsal etmis vo buna gora do bdyuk bir iraliloyis alds ediblor. ABS indi 1980-ci
illardon avvalkindon daha ¢ox patent buraxa bilor. ABS-in bu ugurundan sonra Almaniya, Fransa,
Kanada, Boylk Britaniya, Koreya vo Cin do 6z elmi parklarini qurdular.

Israil bu innovativ obyektlordan istifadonin va onlarin hoyat keyfiyyatinin artirilmasimin on
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yaxs1 niimunalorindon biridir. 1950-ci illords Israil XIX asr Amerika standartlarinda yasayan bir 61k
idi. Lakin Millenium ila onlar ¢ox yiiksak inkisaf etmis bir 6lka statusu olds etdilor. Belsliklo, 50 il
kimi ¢ox qisa miiddatds diinyanin on giicli va bacarigli 6lkalarindon birina gevrildilor. Hazirda ABS-
da foaliyyat gOstoron “Silikon” vadisi, qardas Tiirkiyonin “Ar1 Texno” kondi, Rusiyanin “Skolkova”
morkazi, Informasiya Kommunikasiya Texnologiyalar1 sektoru iizro Xuisusi iqtisadi zona olan Dubay
internet sohori texnoparklar Uzra bir név dunya brendina gevrilib. Eyni zamanda homin 6lkalorinin
igtisadiyyatina olduqca shamiyyatli tohfalor verir.

Sonayenin istiin inkisafin1 tomin etmoyi hodofloyan Azorbaycanda son 8 ildir bu sahonin
inkisafi daha yiiksok saviyyads tosviq olunur, eyni zamanda 6lkads muasir diinya trendlarine uygun
olaraq texnoparklarin yaradilmasina giiclii dovlat dastayi verilir. Dovlot bascis1t Nazirlor Kabinetinin
2014-cii ilin birinci yarisinin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina vo qarsida duran vozifalora hasr
olunmus iclasinda bununla bagh fikirlorini ifads edarok deyib: “Biz investisiyalar1 xiisusilo Sanaye
istehsalinin artirilmasina yonoaldirik, yonaldacoyik vo bu magsadlo yeni struktur islahatlar goz
qabagindadir. Texnoparklar yaradilir, dovlot burada da 6z Gzarino boyuk masuliyyat goturdr, boyuk
maliyys tohfosini verir. Ciinki texnoparklarin yaradilmasi, orada tomizlik islorinin aparilmasi,
infrastrukturun qurulmasi, yollar, xatlor vo sair - blitin bunlar dovlot hesabina olan masalalordir”.

Texnoparklarin Strukturlari. Bu magalonin osaas moévzusu iqtisadi inkisaf vasitalorinin-
texnoparklarin tasir edo bilocayi hoyat soviyyasi vo iqtisadi artim amilloridir. Bir sira alimlor
texnoparklarin somarsliliyini asagidaki gostaricilora gora muoyyanlogdirirlor:

— Yeni texnologiyalar hesabina istehsal tempinin artmasi, yliksok ixtisasli miitoxassislorin
hazirlanmasi;

— Sosial infrastrukturun formalasdirilmasi, is yerlorinin yaradilmas: hesabina vatondaslarin
hoyat keyfiyyatinin va rifahinmn yiiksoaldilmosi, demoli, 6lkanin istehlak potensialin1 yaradan yiiksok
ixtisaslt miitoxassislorin va texnologiyalarin meydana ¢ixmasi naticasinds omokhaqqinin artirilmasi.

YUNESKO-nun molumatma gors, dinyada gobul edilmis 534 texno- vo elm parki var.
Avropada 230, Asiyada 155, Simali Amerikada 85, Yaxin Sarqds 37, Afrikada 11 vo Okeaniyada 10
(2018 Unesco moanbolorine osasen). Indiki texnoparklar vo elmi parklar universiteti sonaye ilo
birlosdiron bir nego séba vo morkozdon ibarotdir. Bunlar: Inkubasiya morkozi, Pre-inkubator,
Texnologiya Transfer Ofisi, Texnologiya Moarkazidir.

Universitetlordo todris edilon biliklor miivafiq gaydada texnoloji innovasiya soklinds
universitetin yerlosdiyi sohars qaytarila bilss, universitetlor goharin regional inkisafina vo innovasiya
gabiliyyatino ohomiyyatli doracods t6hfo vera bilor. Texnoloji parklar gohor daxilinds biliklorin
yaradilmasi vo innovasiyalar tgiin mokan yaradir.

Texnologiya parklarma sahib olan Avropa universitetlrindo Texnologiya Transfer Ofisi
(technology transfer office (TTQO)) adalanan birliklor vardir. Homin TTO Sonayenin ehtiyaclarini
gobul edir vo akademik hallor tapir. Akademik biliklori sanayeys Oturir. TTO Morkoz inkubatordur,
yeni yaradilan kigik texnoparkdir. Texnopark fiziki olaraq daha boyiikdiir vo tez-tez icaragi kimi daha
¢ox qurulmus miiassisalora malikdir va startaplara sektorda daha tacriibsli oyungulara ¢ixis taklif edir.
Texnologiya parklar1 va inkubatorlar sonayelari névbati saviyyays kegirmak Ggtlin enerji va cevikliys
malik yeni Dbizneslori dostoklomoklo, movcud bilik vo bazarlari monimsomok vo onlari
geniglondirmok arasinda miihiim korpidiir. Pre-Inkubator Markazinds iso tolobalor Texnologiya
Transfer Ofisinin kdmoayi ilo 6z layiholorini inkisaf etdirs bilorlor. Onlar layihanin planlagdiriimasini
basa vurdugdan sonra 6z miiessisolorini qurmagq iigiin Inkubasiya Markazine kega bilorlor. inkubasiya
Morkazi startaplara investorlarla goriis, mentorluq, malumat ofislori, akademik dastok va s. xidmatlori
goOstoracok. Texnoparklardan tokca tolobolor vo ya startaplar deyil, hom do sonaye faydalana bilar.
Texnologiya Transfer ofislori yeni yaranan misssisolorde Todgigat vo Inkisaf Departamentinin
qurulmasinda da maslohotgi Xidmaoti gostars bilor.

Texnoparkda Biznesa Baglamagin 10 Sababi. Bu giin firmalarin rogabat gabiliyyatinin an
mihum toyinedicilorindon biri innovasiya etmok bacarigidir. innovasiya qabiliyyati Uizorindo tosirli
olan unsurlardon biri do sirkstin aragdirma vo tokmillagdirmo foaliyyatini hoyata kegiron akademik
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qurumlarla eyni cografiyada raqib, avazedici vo ya tamamlayict mallar istehsal etmasidir.

Bu, texnologiya istehsal edon muoassisa Vo qurumlarin qruplasmasini tosviq edon dovlot
siyasatinin axtarisina sabab oldu. Bu axtarislar naticasinds hazirlanmis an mihim siyasat alotlorindoan
biri do texnoparklardir. Asagidaki 10 asas sobab texnoparklarin shomiyyatini ortaya qoyur.

* Fordi startaplardan daha asagi qiymoto keyfiyyatli infrastruktura ¢ixig, miiassisalors ofislar,
iclas otaqlar1, yiiksak siiratli geniszolaqli alage, idarsetmo dastoyi, avtomobil dayanacagi, yemak va
icki satis yerlori daxildir;

* Artan bizneslori yerlogdirmok tigiin genislonacok obyektlor;

* Biznes mentorlugu va kouging vasitasilo park rahboarliyi torafindon dastoak;

* Digor park icaragilorindan dastok va onlarla potensial amakdasliq;

* Digor bizneslar, tohsil alagelori vo htkumat miqgavilalori vasitasilo sabokalors giris;

* “texnologiyalar park1” tinvanindan yaranmis reputasiya;

* Park rohbarliyinin togabbist ilo hoyata kegirilon tahsil va talim proqramlarina ¢ixis;

* Maliyyolosdirma ilo bagli yardim, masalon, vencur kapitalistlori ilo tanishq;

» Daha somarali, daha xosboxt iscilar;

* Todgiqat obyektlarins va universitet soharciyins yaxin olduqda tolobalors giris.

Xarici iqtisadiyyatlarin vo orada texnoloji Xarici tesirlorin yaranmasinda Texnoparklarin
yaradilmas1 va dostoklonmasi ideyast boyiik shamiyyat kasb edir.

Hazirda innovasiya iqtisadi artimimn vo sosial rifahin asas elementlorindon birina ¢evrilmisdir.
Eyni zamanda qloballagsma ilo artan beynalxalq rogabst yuksok texnologiyali mohsullarin hom
istehsalin1, hom da istifadasini artirib. Olkalor baximindan texnologiya siyasati kimi milli innovasiya
sistemlorinin yaradilmasi vo onlarin samarali foaliyyati mihim yer tutur. Milli innovasiya sisteminin
mithiim aktorlarindan biri olan texnoparklar texnoloji biliklorin yaradilmasit vo yayilmasinda
fundamental texnologiya siyasati alotine ¢evrilmisdir.

Texnopark formatinin togdim etdiyi dostok proqrami firmalara innovasiya resurslarina asanligla
daxil olmag vo biznesin aparilmasi xorclorini azaltmaq imkani verir. Inkubator asagi giymoto
obyektlor vo ortag xidmatlor toqdim etmokls, homginin bazarin genislonmasino kdmok etmoklo
icara¢i firmalarin omaliyyat Xarclorini azaldir. Bundan olavo, inkubator icaragi firmalara tadgigat va
tokmillosdirma dostoyi verir ki, bu da innovasiya gabiliyyatinin artirilmasi ilo noticslonir. Indiyo
godor dunya torafindan gabul edilmoli olan minlarlo texnopark va elm parki var. Ancaq Tibb, Enerji,
Mihondislik, Insaat vo bir ¢ox basqa sektorlar ii¢iin innovativ texnologiyaya artan sarmayalorlo
igtisadi bohranlar vo daha ciddi diinya problemlari 1970-ci illords oldugu kimi hoddindon artiq
istehlak etmadon aradan qaldirila bilor. HoOkumatlor tokca istehsala deyil, ham da istehsal prosesinin
0zlna, elma voa universitetlora olan investisiyalarini artirmalidirlar. Qloballasan diinyanin bir hissasi
olan Azaorbaycanda da hamgcinin bu proseslor 6z oksini tapmisdir. Belo ki, Azarbaycan dovlati
torofindon elm, tohsil vo texnologiyanin inkisafina ayrilan investisiyalar daim dovlat nazarstinds
saxlanilir. Texnoparklar keyfiyyst vo innovasiya modaniyyatini inkisaf etdirmak, sirkatlori vo bazari
molumatlandirmaq, texnologiya transferi, yeni vo davamli innovasiyaya asaslanan sirkatlor Ugln
xidmatlor géstarmaklo idars etdiklori sahads miiossiss Vo qurumlarda ixtisaslasmis pesokar komanda
Ucln olava dayar yaradir, sirkatlorin inkisafini foal sokilda dostoklayir. Ona gors do inkisaf siyasati
alatlorinda texnoparklarin formalagmasi va sirkatlorin dastoyi istirak edir.
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SUMMARY
Ulvi Guluzade
TECHNOLOGY PARKS ECONOMIC DEVELOPMENT
AS ONE OF THE MEANS

The intensive development of the economies of different countries makes it necessary to
maintain their competitive advantage at a high level, which is quite difficult without the use of
innovations. In many countries, there are special areas (technological parks - TP, scientific parks,
etc.) that provide the necessary conditions to interested parties (start-ups, small businesses, private
entrepreneurs) for the effective creation of innovative solutions in various sectors of the economy.
In this article, the effects of technoparks on economic life are investigated.

Key words: Technopark, technology parks, economy, technology, development, Technology
Transfer Offices (TTO)

PE3IOME
Yasu I'yay3ane

TEXHOIIAPKHA DKOHOMHWYECKOE PA3BUTHE
KAK OJTHO W3 CPEJICTB

HTeHCHMBHOE pa3BUTHE HKOHOMHUK pa3HBIX CTpaH O0OyClaBIMBaeT HEOOXOAMMOCTh
MOJJIEPKAaHUSI UX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB HA BHICOKOM YPOBHE, UTO JOCTATOYHO CIIOKHO 0e3
WCIIONIb30BAaHUsI WHHOBAIMil. BOo MHOTMX CTpaHax CyIIECTBYIOT CICIHAILHBIE TEPPUTOPUN
(texnomapku - TII, HayuyHble Tapku W T.M.), OoOeCMEUYMBAIONINE 3aMHTEPECOBAHHBIM IHIIAM
(crapramam, MajoMy OW3HECY, YacTHBIM MPEANPUHUMATENSIM) HEOOXOAMMBIE YCIOBHS IS
3¢ (HEeKTUBHOTO CO3/1aHUS HMHHOBAIlMOHHBIX PEIICHUH B PA3IMYHBIX OTPACISIX JKOHOMUKHU.
DOkoHOMUKA. B 1aHHOI cTaThe MccleayeTcs BIMsSHIE TEXHOMAPKOB HA SKOHOMHUYECKYIO )KH3Hb.

Knrwoueevie cnosa: mexnonapk, mexHonapku, 9KOHOMUKA, MEXHONO2UU, pazeumue, OQucyl
mpancgepa mexnonozui (TT0).
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REGIONLARIN INNOVATIiV INFRASTRUKTURUNUN INKISAFINDA
TEXNOPARKLARIN ROLU

Maqalada regionlarda texnoloji parklarin yaradilmasinin bazi xisusiyyatlarindan bahs edilir,
0 cUmladan universitet texnoparklari, regional saha texnoparklari, sanaye texnoparklari, sobako
texnoparklari, elm saharciyinin bazasi asasinda yaradilan texnoparklar va kovorking markazlori.
Tacriiba tohlil edilir vo regionlarda texnoparklarin inkisaf istigamatlori asaslandirihir. Innovativ
infrastrukturun qurulmasinda texnoparklarin rolu va ahamiyyati miayyanlagsdirilir.

Acar sOzlar: innovativ infrastruktur, texnopark, kovorking markazi, biznes-inkubator,
autsorsing

Regionlarin asas strateji moqgsadlorindon biri do igtisadiyyatin uygun infrastrukturun
yaradilmasini talob edon innovativ inkisafa kegirilmosidir. Innovativ infrastrukturun formalasdiriimasi
carcivasinds elmi-texniki parklar, biznes morkazlori, texnopolislor, yuksak texnologiyalar markazlori
Kimi toskilatlar 6z inkisaf yollarin1 genislondirmislor. Xisusilo, texnoparklarin formalasdirilmasi va
inkisafi xiisusiyyatlorina nazor yetirmok daha mogsadsuygun olar.

Texnoparklar tohsilin elm vo istehsalata inteqrasiyast vo milli innovativ sistemlorin osas
infrastruktur elementi sayilir. Texnoparklar elmi-texniki istigamatli muossisalorin, elmi todgigat vo
layihalarin golocak inkisafina tokan verir. Texnoparklarin komayi ilo universitetlorin alimlori va gonc
todgiqatcilarinin todqigatlarina keyfiyyatCo yeni yanasmalar formalasir. Texnoparklar regionlarin
asas problemlarini hall edir: yeni is yerlorinin agilmasina komok edir; ananavi istehsaldan yeni
texnologiyalara kecidi va struktur yenidonqurmani tomin edir.

Mouasir dovrds asagidaki nov texnoparklari gostormok olar:

- Universitet texnoparklari;

- Regional sahs texnoparklari;

- Sonaye texnoparklari;

- Soboko texnoparklart;

- EIm goharciyinin texnoparklari.

Texnoparklarin tosnifati cadval 1-do gOstorilmisdir.

Texnoparklarin oan genis yayilani universitet texnoparklaridir.

Kicik muossisalora universitet ¢orgivosindaki texnoparklar muxtalif xidmatlor spektri toklif
edir: miayyoan bir arazinin icarasi; telekommunikasiya xidmatlori; texniki layihalorin hazirlanmasina
kdémok; mitoxassislorin se¢cimi va hazirlanmasi. Bundan alava, xiisusi sartlor altinda aparici alimlarin
moaslohatlori vo tdvsiyalari, elmi avadanliqlar, universitetlorin kitabxana fondlar1 taqdim edilir.

Universitetlorin nozdinds yaradilan texnoparklar vo ya elmi parklar faktiki olaraq texnoloji
biznes-inkubatorlarin (biznes-inkubator gonc sahibkarlarin layihalorini inkisafin biitiin marhalalarinds,
ideyanin hazirlanmasindan onun kommersiyalasdirilmasina qoadar dostokloyan toskilatdir)
funksiyalarini yerino yetirirlor.

Istonilon region elm yoniimli istehsalin genislondirilmosinds, orazinin elmi-texniki
potensialinin inkisafinda, is yerlorinin sayinin artirilmasinda, istehsal vo sosial infrastrukturun
formalasdirilmasinda maraqlidir. Regionda innovativ infrastrukturun qurulmasi sahibkarliq
foaliyyatinin do inkisaf etmoasino tokan verir. Son illords oksor Olkalordo texnoparklarin genis
imkanlara sahib olmasini, boyiik shamiyyato malik olmasini gabul edirlor.

Regional saho texnoparklar1 asason regionun hor hansi igtisadi sektorunda innovativ
proseslorin qurulmasi va aktiv foaliyyati ii¢lin yaradilir. Belo texnoparklar regionlarin sanaye
misassisalorinin miasir texnologiyalar ilo tochizatini vo inkisafin1 tomin edir. Texnopark elm
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mogsadli vo tadqgigat baximdan giymotli proseslori autsorsings (“Autsorsing” (“outsoursing”)
ingilis soziidiir, “outside resource using” (“konar monbadon istifado etmok™) so6z
birlosmasindon amolo golib, biznes dilindo desok, sirkoatin geyri-effektli vo ya az effektli
foaliyyat névunin daha Ustin keyfiyyot g0storicilorino malik pesokar torofdaslarina
otdridlmasi demokdir) gondorir.

Cadval 1. Texnoparklarin tasnifat

Texnoparkin novi

Yaradilmasinin
maQgsadi

Yaradilma xiisusiyyatlori

Universitet texnoparklari

Elmi-texniki sahalorin
kommersiyalagdirilmasi,
ali moktablorin
reytinginin qaldirilmasi,
istedadli elmi kadrlarin
daha da inkisaf
etdirilmasi, elmi
layiholorin qorunub
saxlanilmasi

Universitet orazisindo yer ayrilir,
yeni binalar tikilir. Bu binalar
innovativ layiholori hoyata kegiron
muossislora icaraya verilir. Muasir
elmi-texniki  avadanliglarla  vo
kitabxana fondu il tachiz olunur

Regional sahs texnoparklari

Miiasir texnologiyalarin
regional sonaye
muoassisalarina tatbiqi,
arazinin elmi-texniki
potensialinin inkisafi, is
yerlorinin sayinin
artirllmasi

Rayon va sohor administrasiyasinin,
ali moktablarin, elmi markazlarin,
miuoassisalorin vo digor maraglanan
toroflorin  igtiraki  ilo  yaradilir.
Regionda yerlogon ali moktablor

texnoparkin  sifarisi  ilo  elmi
todgigatla moasgul olurlar.
Texnoparkda yerlogon kicik
muassisalor innovativ  sanayenin

inkisafi ilo mosgul olurlar vo ya
boyiik istehsal sirkatlorinin elmi
layiholarini autsorsings goétarirlor.

Sonaye texnoparklari

Yeni istehsalin toskili,
Yeni texnologiyalarin
inkisafi

Potensial rezidentlorin talobi ilo
yaradilir. Sonaye istehsalinin togkili
ucln istehsal miuoassisalori tikilir.
Infrastrukturun subyektlori
yaradilir: mehmanxanalar, ofis vo
logistika morkozlori va s.

Saboka texnoparklari

Orazids sahalora gora
innovasiyanin
paylanmasi, todqiqatlarin
kommersiyalagdirilmasi

Texnoparkin obyektlori avvalcadon
yaradilmis vo paylanmis todqigat
morkazlorinin bazasi asasinda
qurulur

Elm goharciyinin bazasi
osasinda yaradilan
texnoparklar

Elm gohorciklorinin
intellektual
potensialindan istifado
edilmasi, elmi-texniki
layihalarin
kommersiyalagdirilmasi

Mihoandis, nagliyyat va sosial
infrastrukturun yaradilmasi.
Texnopark modullarinin tikintisi.
Yasayis mikrorayonlarinin tikintisi

Sonaye texnoparklari infrastrukturun miixtalif istehsal obyektlorini 6ziindo camloyan sanaye
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zonalarint ohato edir. Texnoparkin toskilinde biznesin qurulmasi {g¢liin miixtolif profilli
mitoxassislorin, hiiqugsiinaslarin, maliyya masalalari ilo masgul olanlarin, miihandislorin va s.
maslohatlaring do ehtiyac vardir.

Sivilizasiyanin miiasir morholasindo soboko texnoparklar1 da xiisusi shomiyyat kosb edir.
Soboka texnoparklarinin strukturu miixtalif soharlords isloyan todqiqatgilart miiayyan bir layihonin
gurulmasinda masafodan asili olmayaraq bir yerds islomasine kdmok edir.

Intellektual potensialdan istifade ideyasi, elmi-texniki layiholorin kommersiyalagdiriimasi
akademik va ya elm soharciklorinds yerlogon elm va texnologiya parklarimin kdmayi ilo reallasdirilir.

Regionlarda kovorking morkozlorinin yaradilmasinda asas moagsad onosnavi texnoparklarin
xidmotlorini  doyarlondirmok, infrastrukturun vo informasiya texnologiyalarinin inkisafini
dastoklomokdir (Kovorking forgli pesays sahib olan va foaliyyat gostoran, amma 6z ofislori olmayan
insanlar {i¢iin yaradilan bir is yeridir). Ilk kovorking morkazi 2005-ci ildo San-Franciskoda acilib. IT
mitoxassisi Breb Nyuberq is yerindoki isgilorin Ginsiyyotcil olmamasindan vo evds produktiv ig goro
bilmadiyindan kovorking agmaq gerarina goldi. Qosulmagq istayan har koss is masasi, pulsuz Wi-Fi,
meditasiya etmok Ugln otaq, birlikda nahar va Kicik sayahatlor toklif elodi. Bu ideya o gador effektiv
natico gostardi ki, qisa zaman sonra kovorking yerlari artiq biitiin diinyada ag¢ilmaga basladi).

Kovorking markazlorinin asas funksiyasi- todqiqatgilarin qlobal innovasiya bazarina ¢ixisini
tomin etmok vo todgiqatgilarin comiyyatini dastoklomakdir. Kovorking markazlorinin faaliyyati
informasiya mubadilasi miihitinin yaradilmasina yonaldilmisdir.

Texnoparklarin yaradilmasi masalalorinin  maliyyalosdirilmasi xtsusi diqgst tolob edon
sahalordon biridir. Texnoparklar dovlstin, habelo regional vo yerli hakimiyyst orqanlarinin,
sahibkarlarmn, koniillii is adamlarinin tagabbUsu ilo toskil edilo bilor. ©On perspektivli model, moahz
kommersiya texnoparklaridir. Bu texnoparklar giiclii struktura malik olmaqla, banklar, investorlar
Vo sonaye muassisalori ilo minasibatlori birbasa tonzimlays bilir, rezidentlori layihalora calb edir,
mistaqil olaraq 6zlarinin is istiqgamatini secirlor.

Regionlarin  igtisadiyyatinin  miiasir  inkisaf morholosi  texnoparklar  sobokasinin
genislondirilmasi ilo baglidir. Innovativ infrastrukturun qurulmasi iigiin biitiin ndv texnoparklari,
elaca do kovorking markazlorini inkisaf etdirmok lazimdir. Eyni zamanda universitet texnoparklari
daha ¢ox hiiquga malik olmali, yalniz ali moktablorin mutoxassislori ilo mohdudlasmamali, hamginin
rezidentlorin siyahisini genislondirmok imkanina malik olmalidir.
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SUMMARY
Samina Rustamova, Sariya Gasimova

THE ROLE OF TECHNOLOGICAL PARKS IN THE DEVELOPMENT
OF REGIONS’ INNOVATIVE INFRASTRUCTURE

The article deals with some features of technological parks establishment in regions including
university technological parks, regional branch technological parks, industrial technological parks,
network technological parks, technological parks based on the science cities and the coworking
centers. The experience is analyzed and the lines of technological parks development in regions are
grounded.

Key words: innovation infrastructure, technological park, coworking centers, business
incubator, outsoursing

PE3IOME
Camuna Pycramosa, Capus I'acbiMoBa

PO.JIb TEXHOIIAPKOB B PA3BUTUH UHHOBAIITMOHHOM
NHO®PACTPYKTYPBI PETUOHOB

PaccmaTpuBaloTCsl OCOOEHHOCTH CO3JaHMsl TEXHONApKOB B pEruoHax, B TOM 4HCIE
YHMBEPCUTETCKUX TEXHONAPKOB, PETHOHAIBHBIX OTPACJIEBBIX TEXHONAPKOB, TEXHOMAPKOB
WHAYCTPUAJIBHOTO THIA, CETEBbIX TEXHOMApPKOB, TEXHOMApKOB Ha 0a3e HAayKOIpaJoB, a TaKkKe
KOBOPKUHT-IIEHTPOB. AHaJIM3HPYETCS ONBIT W OOOCHOBBIBAIOTCA HAINpaBJICHUS Pa3BUTHSA
TEXHOIIAPKOB B PETUOHAX.

Knrwoueegwie cnosa: unnosayuonnas ungpacmpykmypa, mexHonapk, KOGOpKUHe-yeHmp, ousHec
UHKYOamop, aymcopcume
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QLOBALLASMA SORAITINDO INNOVASIYALI INKISAFDA
TEXNOPARKLAR

Inkisaf etmis diinyamzzda yeni texnologiyalara Gstiinliik verildiyinin art:q asas masala oldugunu
goririk. Muasir dovrda yeni texnologiyalar:n inkisaf: elo bir ylksalisa gatirib ¢ixard:b ki, burda
gabagc:l texnologiyalarin 6naminin avazsiz oldugu art:q bizo malumdur. Qloballagan dunyada
Olkalorin igtisadi art:m:n:  muayyanlaogdiran vo formalagdiran an shamiyyatli amil yiksak
texnologiyan:n inkisaf: va elm tutumlu sahalorda iralilayislorin alds edilmasidir. nformasiya
camiyyatina kecid prosesinda texnologiya sahasindaki dayisikliklar sliratla bag verir. Texnoparklar
yerlagdiyi regionlar:n igtisadi inkisaf: prioritetlorindan, asas vazifa va magsadlarindan as:l: olaraq
bir sira formalar-elmi park, innovasiya markazi, kommersiya park:, texnoloji parklar kimi faaliyyat
gostorir. Mahiyyat etibarilo eyni olsa da, mixtalif 6lkalorda texnoparklarin strukturunda fargli
magamlar mévcuddur. Ona gora da, texnopark:n Gmumi bir torifini vermak o godar do asan deyil.
Texnopark ad: har 6lkada fargli sokilda istifada edilir. Texnoparka verilan adlar 61kaya, hatta mévcud
oldugu regiona, eloca do maraq sahasina géra muxtaliflik gostarir. Dlnyan:n sanayelosmis dlkalari
isa, texnoparklar: texnoloji va igtisadi inkisafin an ashomiyyatli vasitasi olaraq gobul edirlor. ABS,
Ingiltara, Fransa, Yaponiya, Cin, Koreya, Hindistan, /srail, Finlandiya kimi bir cox élkalar istehsal
va xidmat sektorunda yarad:lan alava dayarin ahomiyyatli hissasini texnoparklar:n tabeciliyinda
hoyata kegirilon tadgigat vo inkisafa asaslanmzs faaliyyatlarina borcludur. Magalada texnoparklar
haqg:nda malumat verilmis, dinya 6lkalarinda texnoparklar:n yarad:lImas:ndan vo texnoparklar:n
ahamiyyatindan bahs edilmigdir.

Acar sozlar: elm, texnologiya, informasiya texnologiyalari, texnopark.

Elm vo texnologiya parklarinin qarsiligi kimi qiymotlondirilon "texnopark" anlayisi ilk dofo
1950-ci illordo ABS-da ortaya atilmis vo diinyanin ilk texnoparki da mohz ABS-da qurulmusdur.
Zaman kecdikca bu anlayis Qorbi Avropa vo Yaponiyada do maraq dogurmusdur. Ikinci Diinya
miiharibosindon sonraki illordo IEQ texnologiya siyasatlorino daha ¢ox ohomiyyot vermoyo
bagladilar. Mahiyyat etibarilo eyni olsa da, muxtalif 6lkslords texnoparklarin strukturunda forgli
mogamlar mévcuddur. Ona gorads, texnoparkin iimumi bir tarifini vermoak o goadar do asan deyil.
Texnopark ad1 hor 6lkads forqli sokilds istifads edilir. Texnoparka verilon adlar 6lkays, hotta mévcud
oldugu regiona, eloca do marag sahasina géra (masalon, kond tasariiffati sahasinds foaliyyst géstaran
texnoparklar "aqropark" adlandirlir) miixtaliflik gOsterir. Yaponiyada texnopolis, ABS-da todqgiqgat
parki, Ingiltorado elm parki, Tiirkiyada "texnopark™ va “texnokent”, 8lkomizds iso, "Texnopark" vo
"Texnologiyalar Parki" adlar1 daha ¢ox istifads edilir (1).

74 Olkodon 400 texnoparki birlikdo doayorlondiran, diinyanin oan ¢ox texnopark (izvi olan
toskilat1 IASP, texnopark anlayisini izah edorkon, "elm parki" terminini digorlorindon stiin
tutmusdur. ABS texnoparklarinin an ¢ox shomiyyat verdiyi digor sahs iso miidafio sonayesi sahosidir.
ABS hokumati todgiqgat vo inkisaf xarclarinin boyuk gismini bu istigamoto ayirir. Tosadufi deyildir
ki, buradaki texnoparklarda ortaya ¢ixan yeni silah-sursat ndvlori ABS-in miittofiq oldugu 6lkalora
satilir. ABS texnoparklarinin universitet-sonaye amokdasliginin somaraliliyi osasinda texnologiya
istehsalinda oldo etdiyi nailiyyatlor, 1970-ci illords, digor IEO-do do texnoparklarin qurulmasi vo
inkisafini aktuallagsdirmisdir. 1970-ci illorin sonlarinda diinyada comi 25 texnopark oldugu halda, qisa
middstds onlarin say1 xeyli artmigdir. 1970-ci illlorin sonlarindan baslayaraq, 1980-ci illari do ohata
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edon ddvrds, oksariyysti ABS-da olmagla, diinyada xeyli sayda yeni texnoparklar qurulmusdir.
Texnologiya parklarmin inkisaf etdiyi digar bir 6lks isa Ingiltoradir. Burada, Silikon Vadisinds
oldo edilon ugurlardan sonra, bolgalorin xUsusiyyatlorini do nozoro alarag, mixtslif parklar
qurulmusdur. Ingiltorados bilinon ilk texnopark niimunalori 1972-ci ilds qurulan "Kembric" vo
"Edinburqda Heriot-Wat" elm parki adlandirilan texnologiya markozloridir (2). Ingiltaradoki
texnoparklar daha ¢ox elm asasli olmaqla, universitet vo ya todgigat institutuna aid texnologiya
morkozlori ilo olagali sokildo qurulmusdur. Bu parklarda, startaplarin inkisafi dostoklonir.
Umumiyyatlo, burada elm parklarinin sahiblori universitetlor, baladiyyslor vo ya 6zl firmalardir.
Lakin 1982-ci ildo pilot bélgs olaraq secilon Bradforddaki texnoparkin nailiyyatlori Ingiltarado
elm parklarinin inkisafi tiglin doniis noqtosi olmusdur. Bradford-da qazanilan ugurlardan sonra
"Leeds", "Plymouth”, "Hull", "Durham” va "Bolton" morkazlari do qurulmusdur. 1980-ci illarin sonu
1990-cx illarin birinci yarisinda Avropada texnoparklarin inkisafi sahasinds miisahido olunan boyuk
doyisikliklar naticasindo OECD, ilk olarag 1983-cii ilin oktyabrinda, bu tip markazlordan gézlonilon
xidmatlori, eloco do sonayenin inkisafina verdiyi olave doyori todqgiq etmok figiin is¢i qrupu
yaratmigdir. Federativ Almaniyada texnologiya osasli yeni firmalarin qurulmasi vo inkisafi {li¢iin
lazim olan dastoyin tomin edilmasi ilo bagl sistemli todbirlorin hayata kegirilmasi problemi, 1978-
1981- ci illordo, Berlin Texniki Universiteti torafindon giindoms gotirilmisdir. 1985-ci ildo Federativ
Almaniyanin ilk texnologiya parkinin meydana golmasino sobob olmusdur. ©vvelcs, 14 firma ils iso
baslayan morkoz inkisaf edorok 1990-c1 ildo 28 firma ilo foaliyyat gOstoron bir texnopark halina
golmisdir. Baslangicda 27 nafor olan is¢i say1 isa, homin dovr arzinds 200-ii kegmisdir (3).
Almaniyanin texnopark siyasatinds basqa bir shamiyyatli mogam iso, 1988-ci ildo Federativ
Almaniya Texnologiya vo Sahibkarligm Inkisafi Morkozlori Birliyinin qurulmasidir. Federativ vo
Demokratik Almaniyanin birlogsmasindon sonra da, texnoparklarin qurulmasi davam etmis vo 1990-
c1 ildo "Dortmund" Texnoparkinin kdmayi ilo "Dresden" Texnologiya Parki agilmigdir. Conubi
Koreyanin texnopark tacriibasi Avropa vo ABS-la migayisada yenidir. Conubi Koreyanin texnopark
qurulus stukturunun on shomiyyatli megamlarindan biri Regional Innovasiya Sistemidir (Regional
Innovation System-RIS). Conubi Koreyada texnoparklar, ixracati togviq magsadi ils, 70-ci illorin
sonlarindan etibaron qurulmaga baslamisdir. Osas moQsed ixrac yonumli rogabstgabiliyyatli
mohsullarin istehsalina nail olmaq idi. Conubi Koreyada faaliyyat gostoron texnoparklari todqiq
edorkon, bu texnoparklarin dévlatin hoayata kecirdiyi igtisadi siyasatin bir pargasi oldugunu goririk.
BMT-nin EIm vo Texnologiyan Inkisafetdirmo Fonduna aid monbalords elm parklari vo
texnologiya parklar1 asagidaki kimi xarakterizo edilir: "Umumiyyatlo, elm parklar1 dogig elmlor
sahosindo genis todqiqat imkanlar1 olan, universitetlorlo yaxin olagodo foaliyyat gdstoron, elmi
todgigatlara Gstunliik verilon morkazlordir. Texnologiya parklari iso, universitetlor ilo olagali
qurumlar olmagla yanasi, beynolxalq rogaboti artirmaga istigamotlonmis, daha keyfiyyatli, hamginin
istehsal xarclorini azaltmaga hesablanmig foaliyyatlori 6ziinds oks etdiran toskilatlardir (4). 1970-ci
illordan sonra bir gox 6lks 6z inkisafini siiratlondirmok magsadi ilo inkisaf strategiyalarinin bir pargasi
olan texnoparklar1 qurmaga basladilar.
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SUMMARY
ilham Suleymanov
Hasan Najafov
TECHNOPARKS IN INNOVATIVE DEVELOPMENT IN THE
CONDITIONS OF GLOBALIZATION

In our developed world, we see that giving priority to new technologies is already the main
issue. In modern times, the development of new technologies has led to such a rise that the importance
of advanced technologies is already known to us. The most important factor determining and shaping
the economic growth of countries in the globalized world is the development of high technology and
progress in science-intensive fields. In the process of transition to the information society, changes in
the field of technology are taking place rapidly. Technoparks operate in a number of forms - science
park, innovation center, commercial park, technological parks, depending on the economic
development priorities, main tasks and goals of the regions where they are located. Although
essentially the same, there are different points in the structure of technology parks in different
countries. Therefore, it is not so easy to give a general definition of the technopark. The name
Technopark is used differently in each country. The names given to technoparks vary depending on
the country, even the region where they exist, as well as the area of interest. The industrialized
countries of the world consider technological parks as the most important means of technological and
economic development. Many countries such as the USA, England, France, Japan, China, Korea,
India, Israel, Finland owe a significant part of the added value created in the production and service
sector to research and development activities conducted under the control of technological parks.

Key words: Science, technology, information technologies, technopark

PE3IOME
HNnbxam CyJelimaHoB
Xacan Hagkados

TEXHOIIAPKU B UTHHOBALIMOHHOM PA3BUTHUU B YCJIOBUAX
I'VIOBAJIM3ALINHN

B nHamem pa3BUTOM MHpE Mbl BUIUM, YTO IPEANOYTEHHE HOBBIM TEXHOJIOTHSM YKE
ABIISICTCS CEPhE3HOM MpobiemMoii. B Hame BpeMsi pa3BUTHE HOBBIX TEXHOJIOTHI MPHUBENO K TAKOMY
MOABEMY, UYTO BaKHOCTH IEPENOBBIX TEXHOJOTHUH HaM yke u3BecTHa. BakneWmmm Qaxtopom,
OTIPECIISIONUM B (POPMUPYIOIIINM SKOHOMHYECKHIA POCT CTPaH TI100aTn30BaHHOTO MUPA, SIBIISETCS
pa3BUTHE BBICOKMX TEXHOJOTHH M Mporpecc B HayKOeMKHX obnacTsx. B mporecce mepexona k
WH(OPMAIIMOHHOMY OOIIECTBY CTPEMUTEIIEHO MPOUCXOISAT W3MEHEHHUs B cdepe TEXHOJIOTHIA.
Texnonapku (QYHKIMOHUPYIOT B HECKOJBKUX (pOpMax - TEXHOMAPK, WHHOBAIIMOHHBIA LEHTP,
KOMMEPUYECKHI MapK, TEXHONMAPKH, B 3aBUCUMOCTH OT MPUOPUTETOB IKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS,
OCHOBHBIX 3a/1a4 U LI€JIE PETHOHOB, B KOTOPBIX OHU PACIIOI0KEHBI. XOTS IO CYTH 3TO OJJHO U TO XK€,
B CTPYKTYpEe TEXHOMAPKOB B PAa3HBIX CTpaHaX €CTh pa3Hble MOMEHTHL. [loaTomMy nmath oOmiee
onpeeleHue TeXHONapkKa He Tak-To npocto. Ha3Banue TexHomapk MCHOJIb3yeTCsl MO-Pa3HOMY B
KaxJ10i cTpane. Ha3BaHus TeXHOMApKOB Pa3IMYalOTCs B 3aBUCMMOCTH OT CTpaHbI, JaXKe PETHOHA,
I7Ie OHM CYIIECTBYIOT, a Takxke cdepbl nHTEepecoB. [IpOMBINITIEHHO pa3BUTHIE CTPaHBl MUPA
paccMaTpuBalOT TEXHOMAPKHA KaK Ba)KHEHINEEe CPECTBO TEXHOJOTUYECKOTO M IKOHOMHUYECKOTO
pa3Butusi. MHorue crpansbl, Takue kak CIIA, Anrnusa, ®panuus, Anonus, Kuraii, Kopes, Unaaus,
W3pannb, OUHISHIWSA, 3HAYUTEIHPHOW YacThIO O00aBICHHOW CTOMMOCTH, CO3JaHHON B cdepe
MIPOU3BOJICTBA U YCIYT, 00sI3aHBbl MUCCIEJOBAHUSIM U pa3pabdOTKaM, MPOBOJUMBIM IO/ KOHTPOJIEM
TEXHOITapKOB.

Knroueswie cnosa: Hayka, mexnonozuu, uHopmayuoHusvie mexHoaio2uu, mexHonapx
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SOSIAL-IQTiSADI INKISAFDA TEXOPARKLARIN ROLU

Sonayelasma, bu aparict sanayenin iqtisadiyyatda xususi Gokisini artirmagla yeni marhalaya
suratli sosial-igtisadi kecid prosesidir. Bu proses sanayeda, xisuson metallurgiya, masingayirma,
cithazqayirma va energetikada yeni texnologiyalarin inkisafi ilo baghdir. Sonayelagsmo prosesi
investisiyalart va iqtisadi inkigafi tagviq edir vo Camiyyatin diinyaya baxisini doayisir. Qeyd edildiyi
kimi, texnoparklarin faaliyyatinin bir cox aspektlori birbasa va ya dolayisi il> elmi tadgigat
foaliyyatina aid edilir. Digar torafdon, texnoparklarin faaliyyatina innovativ yanasma ¢ox vacibdir.
Belalikla, totbigi vacib olan bir kompleks elmi tadgigat isi tolob edir. Bunu meydana galacaok
texnopark ekosistemlarinda tapmaq olar. Biz diinya tacribasinda da, Azarbaycanin tacriibasinda da
bunun sahidi oluruq.

Acar sozlar: Texnoparklar, sanaye mahallasi, sosial-igtisadi,innovasiya, elmi-texniki taraqqi

Miiasir diinya iqtisadiyyatinda texnoparklar elmi-texniki taraqginin lokomotivi hesab olunurlar.
Texnoparklar dedikdos, elmi-istehsal orazi kompleksi basa diisiiliir ki, bunun da baslica vazifasi Kicik
Vo orta elmtutumlu innovasiya miistori formalarinin inkisafi {iglin maksimum olverisli miihitin
formalagmasindan ibarotdir. Bagqa s6zlo, texnopark - osas mogsadi sirkatlori vo insanlar1 motivasiya
edorak innovasiya texnologiyalarmin yaradilmasi olan, bu va digarlorina bu innovasiyalar1 ugurlu
mohsullarda reallagdirmaga komok edon kompleks infrastruktur obyektloridir. Texnoparklarin yarim
asrdon ¢ox movcud olmasina baxmayaraq hal-hazirda onlarin imumi gobul edilmis torifi vo ya
dayaniql tosnifati verilmomisdir. 2002-ci ilin ovvallorindo Beynalxalg Texnoloji Parklar
assosiasiyasi (IASP International Board, 6 February 2002) asagidaki torifi toklif etmisdir: “Texnoloji
park — mogsadi innovasiya madaniyyatinin, eloco do innovasiya biznesinin vo elmi toskilatlarin
istirakinin inkisaf etdirilmasi vasitasilo yerli birliklorin rifahinin yiiksaldilmasi olmagla mitoxassislor
torofindoan idaro olunan togkilatdir. Bu mogsadlors nail olmaq tgciin texnopark universitetlor, elmi-
texniki institut, sirkot Vo bazarlar arasinda elm vo texnologiya axinlarini stimullagdirir vo idaro edir.
O, inkubasiya proseslarinin vo mévcud sirkatlordon yeni sirkotlorin ayrilmasi vasitasilo innovasiya
sirkotlorinin artimin1 vo togkilini sadslogdirir. Texnopark yiiksok keyiyyatli sahalorlo yanasi digar
xidmotlori tomin edir.”

Texnoparkin bu formada
genis torifindo mogsad dinyada
movcud olan butin modellari

X : «8
ohato  etmokdir.  Beloslikls, g2 A I
todgiqat¢1  diglin - “texnoloji o1 3 i -
park”in bu torifi standart .9 #10
olmagla taloblorin minimal
mocmusunu Verir.
Beynolxalg ~ Texnoloji

Parklar assosiasiyasi “Texnoloji
park”, “Texnopol™, “Texnoloji 1. Silikon vadisi
areal”, “Todgiqat parki” vo 8 2. Perdyu Tadgiqatlar Parki
“EIm' park” klml anlay1$lar1n 3. Kumminqs Todq«qatlar Parki

kvivalentlivini d di 4. Texnium
ekvivalentliyini qgeyd edir. 5. Kembric
Ingiltarads “Elmi park”, ABS- 6. NET-Park
da “Todgigat park1”, Rusiya va é . g‘t’gzg‘g“'po"s
Azorbaycanda  “Texnopark” 9. Z-Park

1

0. Kansai Elm Seheri
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terminlari isladilir Texnopark —har zaman goalacays amanatdir. O, sabah sahibino galir gatiracak,
blidcaya vergi 6dayacok har hansi firmalarin varligini nazards tutmur. Bu, yalniz zamanla alds edilo
bilocok vaxti uzadilmis vasito qoyulusudur. Diinyanin 10 an bdyiik texnopolis va texnoparki asagida
gostorilmisdir.

Igtisadgilar va sosiologlar miiasir ETI-n1 bir-biri ilo s1x bagli olan 4 torkib hissoys béliirlor:

1. Elm;

2. Texnika va texnologiya;

3. Istehsal;

4. Idaroetmo.

ETI dévriinds elm miirokkab biliklor kompleksina cevrilmisdir. Elmin istehsalla six olagosi
elmtutumlu saholorin yaranmasina sobab olmusdur. Bu saholor, osason, inkisaf etmis 6lkolordo genis
yayilmisdir. Diinyada elmi-todqiqat vo tocriiba-konstruktor islorine (ETTKI vo ya Research and
Development - R&D) qoyulan investisiyalarin hacmina géro ABS, Yaponiya, Qarbi Avropa (xiisusilo
Almaniya), Israil, Cin vo Hindistan farglonir.

Yeni texnika vo texnologiyanin totbiqi amok mohsuldarliginin artirilmasina, tobii ehtiyatlardan
gonastlo istifado etmoyo imkan verir. Yeni texnologiyalarin totbigino goéro ABS, Yaponiya vo
Almaniya xiisusilo se¢ilir. Miiasir texnika va texnologiyanin inkisafinda tokamiil vo inqilab yolu
ayrilir. Tokamiil yolu ilo texnika vo texnologiya tadricen, inqilab yolu ils isa si¢rayisla inkisaf edir,
yenilonir. Ingilab yolu ilo inkisaf 6z tozahiiriinii elektron sonayesinin inkisafinda tapmisdur.

Miiasir diinya ilk novbado yeni trendlorlo sociyyolonir. ABS, Boyiik Britaniya, Fransa,
Yaponiya, Cin, Conubi Koreya kimi dovlotlorin tocriibosi gostorir ki, homin 6lkolorin yiiksok
texnoloji inkisaf soviyyosino catmasinda xiisusi sonaye zonalarinin, texnoparklarin yaradilmasi
miihiim rol oynayib. Hazirda ABS-da foaliyyot gostoron “Silikon” vadisi, qardas Tirkiyonin “Ari
Texno” kondi, Rusiyanin “Skolkova” moarkozi, IKT sektoru {izro xiisusi iqtisadi zona olan Dubay
internet sohari texnoparklar iizro bir nov diinya brendino ¢evrilib vo 6z 6lkslorinin igtisadiyyatina
sanballi tohfolor verir.

Dinamik sosial-igtisadi inkisafi ilo diinyanin qabaqcil 6lkalori sirasinda yer tutmagi hadafloyan
Azarbaycan da mohz bu yolu tutub. Olkemizdo sonaye mohollolori va parklarmin yaradilmasi son
illor orzindo hoyata kegirilon iqtisadi islahatlarin vo davamli inkisaf strategiyasinin bir hissosi
olmagla, siiratli sanayelogsmo siyasatinin va innovativ istehsalin inkisaf etdirilmasi yoniinde mihim
addimlar hesab edilir. Yaradilan bu arazilor ixrac potensialinin genislondirilmosi, iqtisadiyyatin saxali
inkisafi, geyri-neft sektorunun daha da canlandirilmasi, sosial-igtisadi inkisafin tomin olunmasi vo
sahibkarligin genislondirilmasinag alava stimul vermokdadir.

Hazirda 6lkomizds timumilikde 15 sonaye parki vo mohallalori faaliyyot gostorir. Bu orazilor
yerlosdiklori regionun Xammal bazasi, is¢i qiivvesi, daxili potensiali, sosial-igtisadi inkisaf
xiisusiyyatlorina uygun olaraq forqli istiqamatlor {izra ixtisaslasmislar. Yerina yetirilon layihalor hom
do maraqli vo miistorok qruplarin davamli olaraq sonaye bolgolorino safor etmolorino vo yeni
ideyalarin hoyata kegirilmasino gorait yaratmaqdadir.

Malum oldugu Kimi, 6lkemizda aparilan sosial-igtisadi siyasat hom do regional xarakter dasiyir
va bu istigamotds regionlara xususi digqgat ayrilir, onlarin inkisafi ilo slagadar xeyli sayda Dovlot
programlari gobul edilir, mivafiq layiholor hayata kegirilir. Muxtar respublikada da aparilan igtisadi
islahatlar 6lkomizdo hoyata kecirilon sosial-igtisadi inkisaf strategiyasina uygun davam etdirilir.
Muxtar respublikada sonayenin inkisaf etdirilmasi, Kigik va orta sahibkarligin canlandirilmasi, xidmot
miiossisalarinin togkili, xarici vo daxili infrastrukturun qurulmasi istigamatinds Sorur rayonunda
sonaye mohoallosinin yaradilmasmi xisusi olarag geyd etmok lazimdir. Hazirda Sorurda sonaye
mohollasinin yaradilmasi qloballagan dinyada keyfiyyatli vo innovativ sonaye mallarina olan
tolobatin 6donilmasi, Yyeni investisiyalarin calb olunmasi, kadr hazirhi@min miasir taloblora
uygunlasdirilmasit baximindan shomiyyatlidir. Sonaye mohollosinin orazisindo 24 istehsal sexi, 6
inzibati vo 5 texniki otaqdan ibarat bina vo 3 istehsal korpusu inga olunub. Sonaye mohsllssinin
idaroedici togkilatina aid otaqglarin vo kigik ol¢iilii istehsal vo xidmot bloklarinin yerlosdiyi inzibati
bina 895 kvadratmetr orazini ohata edir. Istehsal bloklarmin {imumi sahasi iso 1300 kvadratmetrdir.
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Ilkin olaraq 2 sirniyyat, 1 balin qablasdirilmas1 vo 1 trikotaj mallar1 istehsali saholari {izro mikro vo
kicik sahibkarliq subyektlori torafindon miiracioat daxil olub. Galacakds bu sahalorin reallagdirilmasi
vo foaliyyoto baslamasi istigamotindo, eyni zamanda inzibati binanin istehsal bloklarinda corab vo
digor istehsal saholori kimi miivafiq sahibkarliq faaliyyatinin tomin edilmasi istigamatinda islor
aparilir.

On iki blokdan ibarat birinci istehsal korpusunda ayaqqabi, Avropa qapilari, bark vo yumsaq
mebel olmagla, 2 mebel mioassisasi foaliyyat gostorir. Hor biri ayri-ayr1 sahibkara moxsus bu
muoassisalordo Turkiya monsoli avadanhiglardan istifado olunur. Korpusun digar 6 blokunda iso
rayonun movcud imkanlarina uygun olaraq yerli resurslardan istifads olunmagla mivafiq sahalor Uzro
sahibkarlarin calb edilmasi (izro aragdirmalar aparilir. Hazirda daxil olmus miiracioto asason meyvo-
toravoz mohsullarinin emali sahasinin qurulmasi istiqgamotinds sahibkarla birgos is aparilir. 2 hissadon
ibarat ikinci korpusda moktobli lovazimatlari, kagiz kiso vo karton tara muossisalori foaliyyat
gOstoracokdir.

Homg¢inin Naxg¢ivan Dovlot Universitetindo Texnologiyalar Parki yaradilmisdir. Qurulacaq
texnoparkda energetika, giilkarliq, tinggilik, kond tosarriifat1 vo agronomlugq, cografiya, tiziimgiiliik,
meliorasiya, arigiliq sahalori, todris otaqglar1 vo Sargi biopark, texnopark binalari, eloco do Nabatot
bag faaliyyat gostoracokdir.

Sanaye mohallalori vo parklart davamli inkisaf sahasinda igtisadi artimin tomin olunmasi, sosial
barabarlik va otraf mihitin qorunmasina nail olunmagda an tosirli vasitolar hesab edilir. Belo arazilor
sonayenin inkisafini tosviq etmoklo yanasi, muasir texnologiyalarin calb olunmasi ilo innovativ
imkanlarin genislondirilmosi va yenilik¢i konsepsiyalarin totbigino sorait yaradir.

Texnologiya parklari miiasir igtisadiyyatin miihiim elementi kimi elmi texnoloji va Sanayenin
iso davamli inkisafini tomin igtisadi mihit yaratmag G¢iin imkan verir.

Texnopark strukturlariin yaranmasi miiasir qloballagan diinyada, iqtisadiyyatin inkisafinin
hazirki marholasinds elm vo biznesin garsilight faaliyystinin obyektiv ganunauygunlugudur. Biznes
inkubatorlarin, texoparklarin, texnopolislorin va s. daxil oldugu bu strukturlar elmi iglorin, biznes
planlarin siiratlo vo birbasa totbiq edilmasi moqgsadilo sahibkarliq faaliyyati ilo yenico mosgul
olanlara, alimlara, muhandislors va s. xidmot gostormok vozifasini yerino yetirir.

Texnoparklar miiasir iqtisadiyyatin elmi- texniki vo sonaye sahibkarliginin dayaniqli inkisafini
tomin edon iqtisadi miihiti formalasdirmaga imkan veron miihiim elementidir. ilk ndvbado
texnoparklar sarbost iqtisadi zonanin elo xususi ndvidur ki, onun orazisinds elmtutumlu mohsulun
islonilmoasi giiclii inkisaf edir, yeni kadrlar vo texnik-totbigi zonalar formalasir, digar torafdon,
texnopark diinya iqtisadiyyatinda bag veran osas proseslora cavab verir. Elm kigik biznesin inkisafina
stimul verir, bu da texnoparklar haqqinda kigik sahibkarliga dostok formasi kimi danismaq olar, onun
inkisafi ictimai istehsalin keyfiyyotca yeni pillasina ¢gixmaga imkan verir.

Mohz texnoparklarda fundamental va totbigi tadqigatlarin aparilmasi iigiin elm maliyys vo digor
olavs imkanlar1 almaqla dovlatdon mustaqillik almis olur. Bununla slagadar texnoparklar elmin an
cazibadar dostok formasidir.
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SUMMARY
Medina Allahverdiyeva

THE ROLE OF TECHNOLOGY PARKS IN SOCIO-ECONOMIC
DEVELOPMENT

Industrialization is a process of rapid socio-economic transition to a new stage by increasing
the specific weight of this leading industry in the economy. This process is related to the development
of new technologies in industry, particularly in metallurgy, machine building, instrumentation, and
energy. The industrialization process promotes investments and economic development and changes
society's outlook on the world. As noted, many aspects of the operation of technoparks are directly
or indirectly referred to scientific research activities. On the other hand, innovative approach to the
operation of technoparks is very important. Hence, it requires a complex of scientific research work
that is essential to apply. This can be found in technopark ecosystems to be formed. We are witness
to this in the world experience, as well as in the experience of Azerbaijan.

Key words: Technoparks, industrial district, socio-economic, innovation, scientific-technical

PE3IOME
Meauna AJiaxsepaneBa

POJIb TEXHOITAPKOB B COIMAJIBHO-9KOHOMMNYECKOM
PA3ZBUTUHN

NHaycTpuamu3anus - 3To IpoIrecc OLICTPOTo COIMaIbHO-3KOHOMHYECKOTO IIepexoia K HOBOMY
3Taly 3a CUeT YBEJIWYECHHS YACIBLHOIO Beca 3TOM BeayIllel OTpaciv B SKOHOMHUKE. JTOT MPOILIECC
CBSI3aH C PAa3BUTHEM HOBBIX TEXHOJIOTMH B TIPOMBINUICHHOCTH, OCOOCHHO B METaJUTyPTHH,
MAaIIHHOCTPOSHUH, TPHOOPOCTPOCHUH U dHepreTuke. [Ipomecc MHAyCTpUATH3AIUN CITIOCOOCTBYET
WHBECTHIIMSAM W SKOHOMHYECKOMY DPa3BUTHIO M HM3MEHSET MHPOBO33peHHE oOmiecTBa. Kak yxke
OTMEYaJIOCh, MHOTHE aCHEKThl JKCIUTyaTallud TEXHOMAPKOB MPSAMO WJIM KOCBEHHO OTHOCSTCS K
Hay4YHO-HCCJIEA0BATEIILCKON nesATebHOCTH. C Apyroil CTOPOHBI, OYCHb Ba)KCH WHHOBAIIMOHHBIN
MOAXOJT K AKCIUTyaTalui TeXHOonapkoB. ClieqoBaTensHO, Uil 3TOTO TpeOyeTcss KOMIUICKC Hay4dHO-
HCCIEAOBATEIIBCKUX padoT. DTO MOKHO HAaWTH B TEXHOIAPKOBBIX IKOCUCTEMAX, KOTOPHIC JOJIKHBI
OBITH CHOPMUPOBAHBI. MBI SIBISIEMCSI CBHJICTEISIMA 3TOTO B MHPOBOM OIIBITE, a TAK)KE B OIBITE
AzepOaiimkaHa.

Knrwoueevie cnosa: Texnonapku, npoMulULIeHHbIU pPAtioH, COYUATbHO-IKOHOMUYECKULL,
UHHOBAYUOHHBLU, HAYYHO-TMEXHUYECKUII.
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IDAROCILIKDO INNOVATIV METODLARDAN iSTIFADO

Idaragilikda diinya tocriibasindon istifads imkanlari doviat idaraciliyinin va metodoloji
tomalinin kompleks xiisusiyyati onun siyasi-huiquqi, siyasi -sosial va sosial -iqtisadi realliginin tadqiq
edilmasinin obyektiv va subyektiv olmasini, bununla yanasi bu sistemda sosial-siyasi, nazari-tacriibi
va dimumi-elmi metodlardan ibarat kompleksdon faydalanmani zoruri edir. Olkomiz 18 Oktyabr
1991-ci il tarixinda oz miistaqilliyini barpa etdikdon sonra déviat idaraetmasinda, doviot kadr
siyasatinda, olka igtisadiyyatinda asasl islahatlar aparilib. Beynalxalg tacriibada doviat qullugu
sahasinda hayata kegirilon asas islahatlarin markazi xattini insan resurslarimin idaraedilmasi
siyasati tutur. Azarbaycan Respublikasi postsovet olkasi oldugu iigiin doviat idaraetmasinda inzibati
idaraetma izlari yaxin illara kimi qalmaqda idi. Azarbaycan Respublikast hiiquqi va demokratik
doviatdir. Demokratik doviat idaraetmasi ictimai inama, xalq hakimiyyatina asaslanan idaragilik
formasidir. Buna gora do xalqin va vatandasin movqeyi, fikri déviat menecerlorinin da pesakar
faaliyyatinda daim onomlidir. Déviat organlarina doviot qulluggulart segilorkon va qulluq
movqeyinda yiiksalorkon, onlara qoyulan pesaokar talablor miiayyanlasdirilorkon bu prioritet
istigamat kimi qabul edilmalidir. Doviat idaraetmasinda kadr siyasatini tortib edarkon va hayata
kegirarkan nazora alinmali digar niianslar 6lkanin sosial-siyasi vaziyyati, demoqrafik gostaricilori,
tarixi inkisaf yolu, makroiqtisadi gostoricilor, onun cografi-siyasi movqeyi, amak bazarindaki
kamiyyat-keyfiyyat dayisikliklori, qabaqcil tacriibalor va miiasir yanasmalardir.

Acar sozlar: doviat strukturlarinda menecment, insan resurslari, doviat qulluggulari, pesakar
kadr, doviat qullugu

Giris

Azorbaycanda da idarsetmo metodunun osas hodafi idarsetma prosesinin dogru vo effektiv
formada toskil edilmasins imkan yaratmag, habelo dovlatin garsina qoydugu mogsadlors tam olaraq
catmaq magsadils innovativ texnikalardan, amak ils istehsal prosesinin togkil edilmasinin mitaraqqi
novlorindon effektiv istifado olunmasindan yaranir. Bundan bagqa, Olkeds idarogilik metodlar
tosorriifat foaliyystinin reallagsmasina xidmaot gostarir vo kompleks gaydada idaraetms funksiyalarinin
hayata kegmasi ilo alagodar bas verir. Idaracilik metodlar1 6lkonin strateji taraqqgi vozifasinin, iqtisadi
inkisaf gqanunlarin sartlorinin totbigi metodu olaraq gabul edilir. Azarbaycanda idaragilik metodlart
ham do ganunlarla prinsiplordan istifadeetmos formasidir. Olkado bu metodlarin xiisusi segilmasi ilo
onlarin tatbiq edilmasi idara olunan obyektlorlo proseslarin, hamginin muxtslif hadisalorin xissiyyati
Vo mazmununa bagli olaraq dayisir. Azarbaycanda idarsetmanin muhim t¢ metodu istifads olunur.
Bunlar igtisadi metod vo inzibati-saroncam metodudur. Olkads idaragilik magsadlorine catmaq
namina comiyyatin mévcud iqtisadi qanunlarindan genis istifado olunmasi, habelo obyektiv igtisadi
fayda vo monafelorin diggeto alinaraq bu osasda tosorriifatciliq foaliyyatinin hoyata kegmosi
metodlarmdan idaragiliyin igtisadi metodlar: istifads edilir. Iqtisadi metodla idaragilik obyektinin
muxtalif torofloring, yoni istehsalin toskil edilmasi, onun nizamlanmasi, idaragilik foaliyyatlorinin
hoyata kecirmasing, kollektivlorin vo onlarin iizvlarinin maddi vo manavi mariqlarina tasir gostarir,
istehsal prosesinin sistemli olmasima calisir. Idaragilikda istifado edilon igtisadi metodu vasitasilo
planlagdirma, amak haqqi, tesarriifat hesabi, maddi havaslondirma, giymat, manfast, maya doyori,
galir va miixtalif mexanizmlor mogsadyonli aloto gevrilmis olur. Igtisadi metodlar 8lko resurslarina
gonast edilmasino, onun maya doyarinin azalmasina, mal ilo Xidmotlorin keyfiyyatlorinin
yiksaldilmasina, galirlor ilo manfostin iimumi hocminin ¢oxalmasina, smok gabiliyyati vo guctnin
artirilmasina istigamatlonir. Azorbaycanda idaracilik foaliyystinds istifads edilon inzibati- soroncam
metodunun hayata ke¢gmasi ¢ox mihim vo faydali mévzulardan biridir. Ciinki inzibati-saroncam
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metodunun kémayi ila dovlstin, comiyyatin mévcud ganunlarinin, 6lkenin amok ganunvericiliyinin,
homginin sahibkarlara verilmis solahiyyatlorin asasinda istifado olunmalidir. Bundan basga, bu
ganunlarin, qaydalarin vo aktlarin pozulmasina sorait yaradan sahibkarlar ilo mutoxassislor bu
pozuntulara asasan mosuliyyato calb edilir. Azorbaycanda totbig edilon inzibati- soroncam metodu
hakimiyyat gliciine asaslandigi {igiin normativ- Saroncam xususiyyatina malikdir, bu sababdan onun
icrast birmonali olaraq mocburi hesab edilir. inzibati-soroncam metodunun osas obyekti ¢ox genisdir,
eyni zamanda c¢oxcahatlidir. Dovlatds inzibati-soroncam metodunun vasitasi ilo istehsal sferasinin
toskil edilmosi sistemi, bunlarin idarsetmo toskilati, amayin toskil olunmasi sokli, is¢i ilo rohbar
alagalari formalasir va tokmillasir.

Dunya tacrubasinda istifada edilon dovlat idaracilik metodlar:

Dilinya tocribssinds istifado edilon ddvlet idarogilik metodlarindan biri performans
giymotlondirmo metodudur. Diinyadak: texnoloji doyisikliklor, informasiya, vatondaslarin daha ¢ok
molumat alds etmak arzusu vo globallagsma dovlat idaragilik strukturuna darindan tosir etmisdir. Yeni
dovlat idaragiliyi anlayisi ilo votondas osaslh, soffaf, performans kriteriyalar1 6lkalorin idaroetma
sistemino hakim olmaga baslamisdir. Olkalorda d6vloto aid xorclorin artmasi, resurslarm effektiv vo
mohsuldar istifadasino istigamatlonmis performans idarsetmasinin shomiyyatini artirmisdir. Bu
mogsadlo performans idarsetmasine aid totbiglor shamiyyst gazanmisdir. Bu magsadlo dovlatdo
calisanlarin performanslarinin fargina varmasimi tomin etmok Uglin standartlar, hadoflor, mikafat
kimi vasitolor istifads edilorak, motivasiyanin artmasi hadoflonmisdir. Bu idarsetmo vasitalori istifado
edilorkan asas mogsad vatondas momnuniyyatinin tomin edilmasidir.

Azorbaycanda dovlot idaragiliyinds hola ki performans asasli idaraetmo sistemi totbiq edilmir.
Ancaq ABS, Kanada, Tiirkiyo vo basqa olkalords totbiq edilon bu sistem 6lkomizds do dovlet
idaragiliyinda somara olds edilmasing sorait yaradacaqdir. Ayri-ayri yontomlor sistemlosdirarak geyd
edilmalidir ki, beynolxalq tocriibads oldugu kimi miixtalif sahalorinds dork vo izahetms metodlari
dovlat idaragiliyindo do tokmillasarak, 0zilinoxas todqiq metodunun hazirlanmasi miimkUndur.
Zamanla bu metodlarin formalasacagi diistiniiliir. Sadoco muhim olan metodoloji problem —
subyektiv vo obyektiv metodlarin garsiligli olaraq bir-birini tamamlamis olmasi prinsipi dovlot
idaragilik nozoriyyasino aid xiisusi metod olub ¢ox yayilmis olmasina baxmayaraq, bunun hall
edilmasina yanasma metodlarinda miixtalif forglor gortlmokdadir. Ddvlat idaragiliyi 6zlnln
tobiating, strukturuna goéro bazi subyektiv vo obyektiv niianslari, yanasmani shato edir. Dovlat
idaragilik metodlarinda obyektiv yanagsma metodunun mahiyyati onu izah edir ki, dévlst asason
0zlno, comiyyatin talabi ilo istoklaring, foaliyystino konardan tamasagi olmamali, comiyyatin
durumunu, hamginin onun narahathigina sabab olan hadisalori, comiyyatin blttn Gzvindn istoklorini
obyektiv gaydada giymatlondirmayi bacarmali vo bu magsadlo addimlar atmalidir. Subyektiv metod
iso dovlat ilo onun idaraetmo sisteminin bir vahid olaraq comiyysto baxmasi; comiyyatin qarsilasdigi
Vo ya qarsilagsacagi problem va ¢atinliklori, istoyini movcud realligi dork etmasi, biitiin bunlar1 6z
idaragilik siseminds diggat vermosi metodudur. Bu metodlar biri digoarine na gadar yaxinlassa, habela
Ust-Usto diismoya ¢aligssa, dovlst idaragiliyinde mivaffaqiyyst daha ¢ox qazanila bilir. Dovlot
idaragiliyi sistemindo bilavasito ona aid olan basqga xiisusi todqiqat metodlarinin islonmasi Vo
hazirlanmasi1 bas vermadiyindan hoalo Ki, tokco ¢oxsayli problemlorin todqiq edilmasi magsadils
umumi elmi metodlar ilo yanas1 dovlat idaragiliyina aid edilon ictimai elm sahasinds totbiq edilon
xususi metodlardan 6zunexas formada istifads edilir. Siralanan timumi elmi metodlar daxilindos analiz
Vo sintez metodu mihim yers sahibdir. Bu metodlarin kémayilo bu sahonin predmetins aid edilon
muxtalif istigamotli masalalarin analizi aparilir, imumilasdirma edilir, naticada dovlat idaragiliyino
samil olunan imumi naticalor aldo edilir. Masalon, dovlat idaragiliyi strukturlarinda ganunverici
organ, icraedici organ va mohkama orqaninin tarkibi miayyan olunur va bunlarin sintezindon dévlatin
vahid dovlat idaragilik aparati formalagdirilir. Dovlat idaragiliyi sisteminds montigi mihakima
metodu da genis formada istifado edilir. Bu metodun vasitosi ilo zokada muxtolif aspektli
umumilosmolor, gorarlar, roylor formalasir, daha sonra zoruri olan hallarda uygun sonodds Vo
praktikada bunlar oks olunur. Dovlst idaragiliyi sisteminds formalizo etmok metodu digor metodlarla
migayisado mioyyon dorocodo az istifado edilir. Bu metodun vasitasilo dovlatcilik ilo dovlot
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idaragiliyinds har hansi institutun (toskilatin) strukturu il foaliyystlorinin mihim istigamatlori tayin
olunur. Migayise metodu da dovlst idarogilik sistemindo genis yayilan metodlardan biri olaraq
goruldr. Belo ki, dovlstcilik sisteminds dovlst idaragiliyinin nazari vo praktiki mévzularinin hall
edilmasinds migayiss metodunun tatbiq edilmasinin énami asason gobul olunur, bu goriislo bagh
fikir ayriligt mévecud deyil. Zoruri materiallar1 oldo etmok, onlari sistemlagdirmok, an dnomli
masalalori tayin etmok, hamginin asas diggati bu masalalarin hall edilmasina isigamatlondirmok —
biitlin bu gaydalar dogru idaraetmanin an mihim sorti hesab edilir. Ancaq hansi faktlar1 aldo etmak,
hansi faktlarin miiqayisesini aparmagq, hans1 faktin dovlot idaragiliyinda vacibliyinin gobul olunmasi
mosalasinda fikir ayrihigi vardir. Bu fikir mixtolifliyi yalnizca dévlot idaragiliyi sistemina aid
olmamigdir. Yani, mugayiss etmok biitiin sahalords vacib olub va istifads edilir. Yoni konkret natico
aldo etmok magsadils hadisalor, faktlar, keyfiyyat vo komiyyat toraflorinin miigayisasinin aparilmasi
bitun sahalor Gglin vacibdir. Komiyyat metodu, habels, statistik tohlil ilo prognozlasdirma metodlari
idaroetmo sisteminda an ¢ox yaygi olan vasitolordon biridir. Idaroetmo sisteminda alinan gorarlarin
gobul edilmasinds tokmillogsmonin gostora bilocoyi sosial, siyasi vo iqtisadi naticalorin toyin
edilmasinds, idaraetms sisteminin toskilati strukturunun tokmillogsmasi Ugiin kamiyyat, statistik tohlili
ilo prognozlagdirma metodunun rolu oOnomlidir. Idaroetmo sistemindo ekstrapolyasiya vo
modellasdirmadan bir metodoloji alot olaraq istifads edilir. Ekstrapolyasiya, idarsetmods miiayan bir
musbat meyillarlo manfi meyillorin, slamotlorin bonzar idarsetms toskilatlarina yayilmasi prosesidir.
Modellosdirma metodu iso mixtalif idaroetmo orqanlarinin, idarsetms prosesinin, idaroetms
strukturunun, amoliyyat modelinin islonarak hazirlanmasi, onun tatbiq edilmasidir. Mixtalif elmi-
nozori eksperimentlor vo tocriibalor aparilmasini ohato edir. Mixtolif idaroetmo toskilatlarinin/
institutlarinin formalasmis sorait daxilinds foaliyystinin yoxlanmasi, ya da mévcud vaziyyati 6yranib,
bozi tokliflor hazirlamaq magsadilo tocribalorin aparilmas: metodundan istifads edilir. Eksperiment
vasitasilo olds edilon informasiyalarin diizgiin olmasi, onlarin obyektivliyinin biitiin vacib sartlorin
reallagdigi zaman (eksperimentin aparilmasi mogsadilo sorait, obyekt se¢iminin diizgiin olmast, halli
muhum gorilon problemlorin diizgiin toyin olunmasi) tomin oluna bilir. Dévlot idaragiliyindo tatbiqi
xususiyyatlor dasiyan todgigatlar miixtalif konkret soraitlords ayriliqda biitiin liderlarin harakatlorino,
cixiglarina, miixtalif konkret soraitds ddvlotin todbirlorina rayi sorusulanlarin miinasibatini analiz
etmoyo kdmoyi dayir. Bu kimi analizlor dovlot idaragiliyi sistemi ilo bagli otrafli informasiya vermasa
do dovlat idaragiliyi sferasinda nozori Umumilosdirmalor aparmag, naticoalor aldo etmok mogsadilo
real materialllarin toplanmasi vo onlarin sistemlagdirilmasi ¢tin mihium alat rolunda ¢ixis edir.
Dovlati vo dovlatin osas togkilat strukturlarini anidon, bagsdan-ayaga doyismok real hoyatda mumkin
deyil. Buna niimuna olaraq, 6lks daxilinds eyni zamanda digar basqa sortlor saxlanilmaq sortiylo
muxtalif torkibds parlament qurmaq vo formalasdirmaq, hokumat yaratmaq miimkiin deyil. Bunlarin
effektivliyini hesablamag vo onlarin miiqayisasini aparmaqg da mimkin olmur. Dovlat idaragiliyi
makrosaviyysli bir idarogilik sistemidir. Bu metodlarin totbigi dovlat idaragiliyi sahasindo elmi tohlil
makrosaviyyadon mikrosaviyyoays endirmoayo, dovlot idarogiliyi sferasinda miixolif soxslori, bu
soxslorin davraniglari ilo foaliyyat istigamotlorini 6yronmays imkan verir. Bu metodlarin vasitosilo
dovlatin tarixi tiplori, dovlat rejimlorinin qruplasdirlmasi vo diger yanasmalar hazirlayir. Dovlot
idaraciliyi sistemindo ictimai elmlor tgiin spesifik goriilon metodlarin totbiq edilmasi bunlarin dévlot
idaroetmasing xas olan keyfiyyatlarinin tayin edilmasi va istifadasi tolob olunur. Buna nimuno olaraq
gOstarmok olar ki, miigayiso metodundan istifado edilmasi zaman1 miiqayisasi aparilan hadisalorin
komiyyatco analizi ilo yanasi, onlarin keyfiyyatlorinin toraflorinin gostarilmasi, bu keyfiyyat farginin
nozoro alinaraq prosesin davamini zoruri edir. Siibhosiz olarag geyd edilmolidir ki, idarogilik
sistemindo adlar1 ¢okilmayan bagqa metodlardan da istifado olunur. Ancag bu mtodlardan heg biri
ayr1 olaraq idaraetmonin keyfiyyatlo reallasmasi moagsadilo kifayat etmir. Bels ki, hamin metodlardan
birlikds, yoni kompleks olaraq qarsiligli surstdo istifado edilmosi dovlet idareetmasinin
mivaffagiyyatls totbiqini sortlondirs bilir. Bundan basqga dovlat idaragiliyinde méveud olan goxsayli
metodlarn biitliniinii he¢ da eyni saviyyads totbig etmok mimkiin deyil. Mitoxassislora géro buna
ehtiyac yoxdur. Umumiyyatlo, miixtolif metodlardan bir coxu bezi xiisusiyyatlorlo vo miioyyan
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konkret soraitdo mohdudiyyatlorlo totbig olunur. Almanyada elmi odobiyyatlarda dovlot
idaraetmosinin iki metodla hoyata kegirildiyi bildirilir. Bunlardan ilk metod negativ metoddur. Birinci
metoda osason klassik formada hakimiyyat bolgiisii konsepsiyasina uygun dovlot idarsetmo
subyektlorinin hayata kegcirdiklori amaliyyatlara ganunverici organlarla mehkoms amoliyyatlar: aid
olunur. D@vlat idaroetmasinin pozitiv metodunda iso idaroetmo foaliyyatilo mioyyoan saviyyads
ganunverici hakimiyyatlo mohkoma hakimiyyati maraqglanir.

Muasir dévrda bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalards totbiq edilon dovlatin kadr siyasatino muasir
yanagmanin istifadosinin zoruriliyini ilk dofo Boyuk Britaniya vo Avstraliyadan olan alimlor irali
stirmiigdiir. Glinlimiizdo ham 6zal sektorda foaliyyat gdstoron miassisalords, hom ddvlat sektoru
qurumlarinda avtoritar idaraetms rejimi vo onun metodlari deyil, demokratik idaraetmo totbiq edilir.
Buna g0ra do iyerarxik va birtorafli glic totbigetmani konarlasdirmaq lazimdir.

Dovlat qullugu

Dovlat qullugunda xiisusi 6nom dasiyan mocmu keyfiyyotin artirilmast metodu ilk dofo
Thatcher ddvriindo Ingiltorado daha sonra isa digor dlkalordo totbiq edilmoys baslandi. Boyiik
Britaniya, Kanada, Yeni Zelandiya kimi 6lkslords dovlet qullugu insan resurslar siyasotinds bu
metoda osaslanan proqramlar totbiq edilir. Dovlst qulluggusunun pesokarligi onun davamli inkisaf
etmasindon vo amak foaliyyati iiclin yeni toloblora uygunlagsmasindan asilidir. Yeniliklorls parelel
qaydada varisgilik prinsipi do daim glindomdo qalir. Dévlot orqan1 menecerlori hom spesifik ixtisas
peso biliklori, hom do genis idarsetmo qabiliyyastlorinds totbiq edilon yeniliklori monimsamokls
yanasi, uzun illordir totbiq edilon vo 6zilinii dogrultmus biliklori, tocriiboni qoruyub saxlamalidir.
Azorbaycan Respublikasi “Dovlat qullugu haqqinda” ganununa asason, dovlst qulluggusunun alavo
tohsil almasi iigiin onun daha yiiksok vozifoys toyin edilmosi, dévlot qullugunun ehtiyat kadrlarinin
siyahisina daxil edilmesi, dovlot qulluqeusunun xidmoti foaliyyatinin qiymaetlondirilmasinin
noticasi, $oxsi togobbiisii asaslar1 var.

Dovlat qullugcusunun olavs tohsili ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma qurumlarinda, tohsil
miiossisolorindo yaradilmis miivafiq strukturlarda, stajkegcmo vo peso hazirligt kurslarinda vo bu
saho iizro foaliyyotino xiisusi raziliq verilmis digor miiossisolordo ganunvericiliklo miioyyan
olunmus istiqgamotlordo hoyata kegirilir. Dovlot qulluggusu alavo tohsil almaq tigiin xarici dlkolora
ezam edilo bilor. Dovlot qulluggularinin davamli inkisafini vo tokmillogsmosini tomin etmok ti¢ln
xiisusi tolim miiossisosi sobokosi yaradila bilor. Bu prosesi pandemiya dovriinds vo sonraki orofods
uzagdan mosofali formada totbiq etmok miimkiindiir. Dévlat qulluggularini bu tolimlords istiraka
colb etmok ii¢lin osas motiv iso vozifa yliksoalisi vo fordi karyera planlagdirilmasidir. Yoni, kegirilon
tolimlor vo alava tohsilalma programlar1 miioyyan naticoya asaslanir.

Maosalon, ABS tocriibasinds hor bir dovlat qulluggusunun fordi karyera hodof planlar1 vardir.
Nozors alsaq ki, geyd olunan tolim moarkozlorinin foaliyyoti miioyyon vaxt vo maliyys resurslari
hesabinadir, bu zaman xorclonon vosaito uygun olaraq fayda tomin edilmalidir. Buna goro do bu
tolimlori mohz konkret g¢atismazliglar yoniindo tokmillogsdirmok ola bilor. Bir sira qgabaqcil
tacriibalorda tolimlora calb edilon soxslar ligiin secimlar aparilir. Dovlot qulluggular: arasinda tolima
tolobati dovlst orqant miioyyanlosdirir.

Miiasir inzibati idaroetmoni vo dovlot xidmotlorini kompiitersiz, texniki vasitolor olmadan
tosovviir etmok geyri-miimkiindiir. Dovlot organlarinin omokdaslarin texniki biliklori daim
yenilonmoalidir, buna gors do kompiiter vo digor proqram-texniki vositolorden istifado etmokdo
¢otinlik ¢okon iscilor iigiin bu tipli kurslarin togkili vacibdir. Tolimlor lokal olaraq toskilatdaxili,
xiisusi morkozlords, hom do xarici 6lkalords stajke¢mo formasinda olur. Xarici 6lkalords stajkegma,
gabaqcil tocriiboni praktiki olaraq dyronmao isc¢ilor {iclin daha motivasiyaedicidir. Bunun {ii¢iin
xilisusi miisabiqolor elan oluna bilor vo bu miisabigolorin galiblorini dévlst hesabina tolimlors
géndarmok olar.

Tolimlordo asilandirilacaq bacariq vo vordislori asagidaki 2 qrupda gostoros bilorik:
imumi bacariqlar: biitlin dovlot qulluqcularini, dovlst orqani omokdaslarini, staj vo sinaq
dovriindaki qulluggular1 iimumi qanunvericilik, etika, hesabatliliq, IKT qabiliyyatlori kursuna calb
etmok; fordi vo pesokar inkisaf.
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Tolimlorin osas mogsadi olan dovlat qulluggularinin pesokarliginin artirilmasi ilo yanasi
onlarin monavi-psixoloji saviyyasinin do yiiksoldilmasi oshamiyyatlidir. Dévlat qulluggularinin bu
tolimlordo aktiv istiraki, tolimdon ovval vo sonraki foaliyyatindo komiyyot-keyfiyyot gostaricilori
qiymatlondirilmalidir. Bels oldugu toqdirdo dovlst qulluggularin is keyfiyyati artir vo dolayist yolla
dovlot qurumunun foaliyyoti yiiksalir.

Almaniya Federativ Respublikasinda dovlot qulluqgulart tigiin togkil edilon olave tohsil
proqramlarinda yiiksok maddi stimul vo bonus sistemlori totbiq edilir. Tiirkiyo Ciimhuriyyati dovlot
insan resurslari tocriibasindo dovlot qulluggularinin inkisafi ti¢lin kegirilon tolimlorin mogsadi iso
dovlat qulluggularinin qullugda irsliloyisidir. Belo oldugu halda bos vakansiyalara da toyinat bas
tutur. Rohbor soxslor {i¢iin xiisusi tolimlorin hoyata kegirilmosi adekvat addim olar. Ddvlot
organlarinin nazdindo foaliyyat gdstoron todris morkozlorinin foaliyystinin dovriin toloblorine
uygunlasdirilmas: moagsadilo tadbirlor plant hazirlanmali, dovlot orqanlarinin todris morkozlorinin
tocriibasi Oyronilmali vo onlarin golocok foaliyyati ilo bagl tokliflor hazirlanmali, todris
morkozlorinin faaliyyotinin slagalondirilmasi {igiin koordinasiya qurumu yaradilmalidir.

Dovlot qulluggularinin  hazirlanmast vo pesokarliginin artirilmasi iiglin  Azorbaycan
Respublikasinin  Prezidenti yaninda Dovlot Idarogilik Akademiyasi foaliyyot gostaririr.
Akademiyada dovlot qulluggularinin inkisafi ticlin olave tohsil proqramlar 2 il vo ya 3 il miiddoatino
hoyata kegirilir.

Dovlot qulluggularinin foaliyyatinin somorsliliyinin artirilmasi moaqgsadi ilo 2016-c1 ildon
Akademiyada Morkozi Avropa Ittifaqi vo BMT IP birgo omokdashgi ¢orgivosinda “Azarbaycan
Respublikasinda Dovlat Qullugu Tolimino Dastok™ layihasinin hayata kegirilmasine baslanmigdir.
Layihonin asas moqgsoadi dovlot qulluggularinin toliminin vo pesokar inkisaf funksiyalarinin
idaroedilmasi vo olagalondirilmasini giiclondirmokdir. Respublikamizda doévlet qulluggularinin
elmi vo yaradiciliq foaliyyati ilo mosgul olmaq hiiququ vardir. Pesokarligi omolo gotiron asas
magam nazari va praktiki biliklorin vohdatidir. Buna gora do dovlet qulluggularini elmi faaliyyato
stimullagdirmaq faydalidir. Qabaqcil tocriibalordon olan Kanadada dovlat qullugu tosnifatinda elmi
foaliyyati olan soxslor prioritetlik toskil edir.

Azdrbaycan Respublikasinda bu sahads aparilan islahatlar

Azarbaycan Respublikasinda giiniimiizds orqandaxili vo orqanlararasi funksional islahatlara,
solahiyyot diversifikasiyanin azaldilmasina ehtiyac var. Diinyanin inkisaf etmis O6lkolorindo
qurumdaxili solahiyyst reformlar1 hoyata kegirilorkon sertifikasiya tocriibasindon istifado edilir.
Azorbaycan Respublikasinda qurumlarin funksiyalar1 vo vozifolorinds bozi hallarda tokrarlanma
olur. Buna misal olaraq, yerli icra hakimiyyati orqanlar1 ilo yerli 6ziinii idarsetms orqanlarinin
solahiyyot bolgiisiindo bosluglarin olmasint gostormok olar. Bu problem homin orqanlardaki
qulluggularin pesokarligina tosir edon osas amillordon biridir.

Son illor miisbat hal kimi Azarbaycan Respublikasinda organlarin vahid formaya gotirilmasi
vo ya olagolondirilmaesi niimunesini goriiriik. 22 Oktyabr 2019-cu il tarixinde Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin Formani ilo Azorbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyi,
Azorbaycan Respublikasinin ©mlak Masololori Dovlot Komitasi vo Azorbaycan Respublikasinin
Antiinhisar vo Istehlak Bazarina Nozarot Dévlot Agentliyi miivafiq dévlot xidmotlori statusunda
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyat Nazirliyinin strukturuna daxil edildi.

Azorbaycan Respublikasinda digor bir niimuns isa “ASAN Xidmot” niimunasidir.
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Votondaslara Xidmot va Sosial Innovasiyalar {izro
Dovlot Agentliyine tabe olan bu markazlorde dovlst orqanlar: torafindon gostorilon xidmatlorin
vahid vo slagolondirilmis formada hoyata kegirilmasi tomin edilir. Bu ciir bolgiiniin aparilmasi ilo
korrupsiyanin va biirokratik monopoliyanin qarsist alinir. Gostorilon dévlot xidmotlori arasinda
ifiiqi miinasibatlor qurulmasi vo sahoalorarasi koordinasiya proqramlarinin totbiqi magbul olar.
ASAN xidmat markazlorinin smokdaslarinin xiisusi linsiyyat bacariqlart qazanmasi vatondaslarin
diqgotini colb edir. Bu pesokar xiisusiyyotin monimsonilmasi iigiin davranisin tokmillogdirilmasi,
biliklorin artirilmasina yonalmis 2 istigamatli tolimlor kecilir. Bu tolimlorin kegirilmosi miiasir
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dovlat qullugeusundan gozlonilon davranis barads tasovviir yaratmisdir.

Tomoali ASAN Xidmoatds qoyulan “konitilliiliik mexanizmlori” do hom qurumlar ii¢iin pesokar
kadr hazirhigimmin bagslangicidir, hom do gonclor iiclin is miihiting, dovlet xidmeti sektoruna
uygunlasma sansidir.

Olkomizds makrogitisadi problemlordon olan gonclor arasinda issizlik problemi son illordo
azalmaqgdadir. Gonc miitoxassislori omok bazarinda dovlot qullugunda xidmot etmoyo tosviq etmok
va onlarin potensialindan diizgiin istifads etmok labiiddiir.

Natica

Dovlat qulluggularinin pesokarligina stabil bir mothum kimi baxmaq olmaz. ©mok bazarinda
vo idaroetmado ildon-ildon intensiv doyisikliklorin olmasi peso sahiblorino do tosir edir. Dovlot
qulluggularinin pesokarligina kompleks yanasma totbiq edilmolidir. Bu miirokkab bir mexanizm
olsa da noticosi sosial rifaha tosir edocok. Kadr hazirligi vo dovlot meneceri hazirligin1 hoyata
keciron dovlat orqanlarinda “yenidon hazirliq” ixtisas1 yaradilsa vo kéhna iscilor bu tohsilo calb
edilsa effektiv olar. Hoyata kecirilon biitiin bu tadbirlordo mogsad tokco zaifliklori vo ¢atismazliglari
miioyyonlosdirmok deyil, eyni zamanda yaxs1 foaliyyati miioyyonlosdirmak do olmalidir. Dovlot
qulluggularinin faaliyystinin qiymatlondirilmasi iiglin miistaqil audit tocriibasinin olmas1 vo
miikafatlandirmanin qeyri-maddi stimul {izorindon aparilmasi lazimdir.
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SUMMARY
Sattar Zamanov
USE OF INNOVATIVE METHODS IN MANAGEMENT

Possibilities of using world experience in administration. The complex feature of state administration
and its methodological foundation is that the study of its political-legal, political-social and socio-economic
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reality is objective and subjective. makes it necessary to benefit from the complex. After our country
regained its independence on October 18, 1991, fundamental reforms were carried out in state
administration, state personnel policy, and the country's economy. In international practice, the central line
of the main reforms implemented in the field of civil service is the policy of human resources management.
As the Republic of Azerbaijan is a post-Soviet country, traces of administrative management remained in
the state administration until recent years. The Republic of Azerbaijan is a legal and democratic state.
Democratic state administration is a form of administration based on public trust and people's power.
Therefore, the position and opinion of the people and citizens are always important in the professional
activities of state managers. This should be considered as a priority direction when civil servants are selected
for public bodies and promoted in the service position, and when determining the professional requirements
imposed on them. Other nuances to be taken into account when formulating and implementing personnel
policy in public administration are the country's socio-political situation, demographic indicators, historical
development path, macroeconomic indicators, its geographical and political position, quantitative and
qualitative changes in the labor market, advanced practices and modern approaches.

Key words: management in public structures, human resources, civil servants, professional
staff, civil service.

PE3IOME
Carrap 3amanoB
HNCIIOJIb30BAHUE NTHHOBAIIMOHHBIX METOJ1OB B YIIPABJIEHUHN

Bo3MO0OXHOCTH UCTIOJIB30BAaHUSI MUPOBOTO OIBITa B yipaBiieHnd KoMIiekCHOM 0COOEHHOCTHIO
roCyJapCTBEHHOT'O YIPABIEHHUS U €r0 METOJI0JIOTMYECKON OCHOBBI SIBISIETCS TO, UTO U3YYEHHE €T0
MOJUTUKO-TIPABOBOM, MOJUTUKO-COUUAIBHON M COLMAIbHO-D)KOHOMHYECKON JEHCTBUTEILHOCTH
HOCHT OOBEKTHBHBIA M CYOBEKTHBHBIH XapakTep, oOyclaBIMBaeT HEOOXOJUMOCTb H3BJICUCHUS
BBITO/IBI U3 KOMIUIeKca. [lociie BOCCTaHOBIICHUS HE3aBUCUMOCTH Hariei crpanbl 18 okTsops 1991
roja ObLTH MPOBENEHBI KOPEHHBbIE PePOpPMBbI B TOCYAAPCTBEHHOM YIPABICHHUH, TOCYIapPCTBEHHON
KaJIpOBOM TMOJUTHUKE W DKOHOMHKE CTpaHbl. B MeXayHapoJHOW TMpaKTHUKE [EHTPAIbHBIM
HampaBlIEHHEM OCHOBHBIX pe(opM, peann3yeMbiX B cepe ToCyqapCTBEHHOM CIY:KOBI, SIBISETCS
MOJINTUKA YTIpaBJieHMs deloBedeckuMH pecypcamu. [lockonbky AsepOaiimkanckas PecryOmuka
SIBJISIETCS. TIOCTCOBETCKOM CTpaHOM, B TOCYAapCTBEHHOM YIPAaBIEHUU JO TMOCIHEAHUX JIET
COXPaHSJTUCH CJIENbI aJIMUHUCTPATUBHOTO YIpaBieHus. AzepOaiimkanckas PecrmyOnuka siBisiercs
MIPaBOBBIM U JEMOKPATHUYECKUM ToCyAapCcTBOM. /[eMOokpaTudeckoe rocy1apCTBEHHOE YIIpaBiIeHUE —
9T0 (opMa ympaBlieHHs,, OCHOBaHHAs Ha OOIIECTBEHHOM JOBEpPHH M BIacTH Hapoja. llostomy
MO3UIMS M MHEHHE HapoJa U TpaXIaH BCerjla BaXXHbl B MPO(PECCHOHANBHON AESITeTbHOCTH
rOCYJapCTBEHHBIX YIPABIICHIIEB. DTO CIEAYET paCCMAaTPUBATh KaK MPUOPUTETHOE HAMPABIICHUE TIPU
mo00pe roCyJapCTBEHHBIX CIYKAIUX B TOCYIaPCTBEHHBIE OPTaHbl U MPOABIKEHUH 110 CITYKeOHOM
JOJDKHOCTH, a TaKKe MPU ONPEIETCHUN TPEAbIBISIEMBIX K HUM MPOo(eCcCHOHATBHBIX TPEOOBAHMIA.
JpyrumMu HroaHCamH, KOTOpbIE HEOOXOAMMO YYHUTHIBATH MpH (HOPMHUPOBAHMHM U pealu3aluu
KaJIpOBOM TIOJIMTUKH B CHCTEME TOCYIAapCTBEHHOTO YIPABIEHUS, SBISIIOTCA OOIIECTBEHHO-
MOJINTUYECKAs] CUTYAIlHsI B CTpaHe, AeMorpaduiyeckue moka3arenu, HCTOPUIECKUI MyTh Pa3BUTHUSA,
MaKpOIKOHOMHUYECKHE TIOKa3aTelid, €€ reorpaduueckoe W TOJUTUYECKOE IIOJIOKECHHE,
KOJIMYECTBEHHbIE M KAYECTBEHHbIE HM3MEHEHMsSI Ha pbIHKE TpyJa, NEPEelOBble NPAKTUKH U
COBPEMEHHBIE TTOJIXO/IbI.

Knrouesvie cnoea: ynpasnenue 6 20cyoapCmeeHHbIX CMPYKMYpax, uenoseyeckue pecypcbl,
2occaydcawjue, npopeccuoHanbhbvle Kaopvl, 20CCAYHCO
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IV BOLMO. TEXNOPARK VO MOSGULLUQ

CAVADXAN QASIMOV
Naxcivan Déviat Universiteti
cavadxan.yusifoglu@ndu.edu.az

NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETININ TEXNOPARKI: IXTISASLASMA
VO KADR HAZIRLIGININ YENi KEYFiYYOT MORHOLOSI

Yeni inkigsaf marholasinda milli iqtisadiyyatlar prizmasinda aktual hesab olunan masalalardan
birini da elmla, nazariyya ila tacriibanin vahdatindan ibarat olan asaslandirmalar taskil etmakdadir.
Elm va nazariyya fundamental arasdirmalar asasinda tasakkiil tapmis olan inkisaf proseslorinin
mahiyyatini miayyan edir, onun milli igtisadi maraglar ¢argivasinda ahamiyyatini artirir. Tabii
olaraq, bu istigamatlar Uzra, ham da innovasiyaya, texnoloji inkisafa istinad etmis olan bir-biri ilo
alagali naticalor sartlandirmakdadir. Mahz bela bir naticalor asasinda elmi va texniki mahiyyatli
gonaatlar ortaya ¢ixmus olur ki, bu da texnologiya asasli qurumlarin foaliyyating zomin yaratmis olur.
Bu sahada, elmi arasdirmalarla yanagi, todris proseslari soraitinda do mihim naticalarin alda
olunmasina ehtiyac yaranmagqdadir ki, bunlar da Texnologiyalar Parki ila tamamlanmuis olur. Eyni
zamanda, universitet vo laboratoriyalar mihitindo elmi asaslara malik olan tadgigatiar:
davamliligimi tomin etmak maqsadila, mahz Texnologiyalar parkinin yaradilmasini maqsadauygun
hesab edirlor. Bu sahada Texnologiyalar Parklart hom da 0z atrafinda tosokkiil tapmis olan yiiksok
elmtutumlu muassisalarin birliyina taminat yaratmaga nail olurlar.

Artig diinyanin inkigaf etmis olkalarinin davaml: igtisadi islahatlar asasinda digqatdo saxlamis
oldugu asas masalalardan biri do Texnologiyalar Parkinin taskili, faaliyyatinin tonzimlonmasi va
perspektivliyindan ibarat olmagdadir. Olkomizin milli igtisadi inkisafinin etibarli 2saslarla
davamliligi regional iqgtisadi mahiyyatina gora do aktualliq kasb etmaklo da dayar gazanmagdadir.
Bu manada, Nax¢ivan Déviat Universitetinin arazisindo yaradilmis Texnologiyalar Parkinin istor
sosial, istarsa da igtisadi mahiyyatini geyd etmak yerina diisar.

Acar soOzlar: Texnopark, innovasiyalasan iqtisadiyyat, texnoloji inkisaf, kadr hazirligi,
ixtisaslagma proseslori va S.

Indiki innovasiyalasan iqtisadiyyat miihitindo texnoparklar ETT-nin horokatverici giivvosi
olaraq ¢ixis edirlor. Umumiyyatlo, Texnoparklar anlayisinda, elma etibar edon istehsal orazi sistemi
yer alir ki, onun da strateji foaliyyati Kigik vo orta elm sahslarindan ibarst olan innovasiya alict
novlarinin taraqqisi magsadils yiksak somarali zaminin togkilini sartlondirmis olur. Bununla yanas,
texnopark-zaruri hadafi muassisalars va comiyyat Uizvlarins stimul olaraq innovasiya avadanliglarinin
arsays gatirilmasi olan vo basqalarina homin innovasiyalar1 perspektivli naticalorlo hayata kegirmoys
dastok olan sistemli infrastruktur strukturlaridir. Texnoparklarin bir yizilliys yaxin mévcud olmasina
rogmon hal-hazirda onlarin tam qobul olunmus izahi vo ya osaslandirilmis monalanidiriimasi
olmamigdir. Hoalo 2001-ci ilin naticalorino goro Beynalxalq Texnoloji Parklar Birliyi (IASP
International Board, 06.02.2002) bu asaslandirmani magsadouygun hesab etmisdir: “Texnoloji park
— moagsadi innovasiya madaniyyatinin va eloca do innovasiya biznesinin va elmi toskilatlarin
istirakinin inkisaf etdirilmasi vasitasilo yerli birliklorin rifahinin yiiksaldilmasi olmagla mitoxassislor
torafindon idara olunan toskilatdir. Bu magsadlora nail olmagq dglin texnopark universitetlor, elmi-
texniki institut, sirkot Vo bazarlar arasinda elm vo texnologiya axinlarini stimullasdirir vo idars edir.
O, inkubasiya proseslarinin vo movcud sirkatlordan (spin-off processes) yeni sirkatlorin ayrilmasi
vasitasilo innovasiya sirkotlorinin artimini1 vo togkilini sadalosdirir. Texnopark yiiksok keyiyyatli
sahalarla yanasi, digor xidmatlori tomin edir” (4).

Belo bir ohatali izahatin miiayyan olunmasinda miihiim hadaf diinyada var olan har bir modeli
ohatosino almaqdir. Bununla da istonilon aragdirmagi iizra “texnoloji park”mn belo izaht normal
olmagla ¢agiriglarin kigik toplusunu tomin etmokdadir. Qlobal Texnoloji Parklar Birliyi “texnoloji
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park”, “texnopol”, “texnoloji areal”, “todqiqat parki” vo “elmi park” kimi terminlorin barabor
oldugunu bildirir. Bu ifado muxtalif 6lkalor tizra do forglondirilir. Bels ki, Ingiltorads “elmi park”,
ABS-da “todqiqat parki”, Rusiyada vo Azorbaycanda ‘“texnopark” anlayislarina rast goalinir.
Mahiyyatina goro Texnopark uzunmuddatli goalocok Uzro hadaflori ifads edir, yani, hor zaman
perspektivlors istigamat alir. O, sabah sahibino galir gatiracok, budcays vergi 6doayacok har hansi
firmalarin varligint nazords tutmur. Bu, yalniz zamanla oldo oluna bilocok vaxti uzadilmis vasito
goyulusudur [3]. Qeyd olunanlara asason demok olar ki, Texnoparkin zaruri amillari - innovasiya
ortaya ¢ixaran miiassisalor va heyatlor, universitetlorin texniki heysti vo yonoldici isgilordir (diinya
bazarina innovasiya avadanliglarini vo ya omtoa gotiran tocriibali menecerlordon ibarat olmaqdadir).

Bunlardan bels bir gonasto golmok olar ki, texnopark onu tomin edon proseslorin ardicilliginda
igtisadi islahatlara a¢iq olan, kadr ehtiyatlarmin somarali foaaliyyatino osaslanan, nainki regional vo
milli, hotta diinya iqtisadiyyat1 iiclin elo kadr potensialinin tomin olunmasina zomin vo osaslar
gotirmis olan bir ideyalar qurumudur. Eyni zamanda, bu qurum mdvcud tasarriifat¢iliq imkanlarinin
daha mohsuldar ideyalara, hamginin pesokar kadr resurslarina osaslanmagla artirilmasini nazards
tutur. Belo bir osaslandirma, miiasir diinyanin on yeni g¢agirislarina saoS veracok potensial vo
perspektivlorin vahdatini da toskil etmoays istigamot almaqdadir.

Sakil 1.1.3.

Arasdirmacilar tarafindan texnoparklarm alt qruplara da boliinmosi

Texnoloji Elmi / tadqiqat Texnoloji
inkubatorlar parklari areallar

Birincilar, ticarat sirkatinin fasilosiz inkisaf meyarlarinin ifasadini toskil etmokdadir. Burada
yer almis olan inkubatorlar ortaya ¢ixma vo formalagsma sferasinda olan tozo innovasiya
muassisalarine forgli formalarda xidmotlor toklif etmis olan goxamilli sistemlordir. Eyni zamanda,
burada biznes inkubatorlar da mévcuddur ki, onlar da, yeni innovasiya sirkatlorinin tosokkdld,
molumat, konsalting xidmotlori va texnologiyanin icarays verilmasi, basqa islorin toklif olunmasi ilo
inkisafin yaranmasinda onlara dastok mogsadilo miimkiin olmusdur.

Azorbaycan Respublikast milli iqtisadiyyat iizro yeni inkisaf morholosindo sistemli vo
moqsadyonli perspektivlior oldo etmokdadir. Bu, bir torofdon, miiasir iqtisadi soraitin dayaniql
koklorinin yaradilmasi ilo miisayiot olunursa, diger torofdon iso davamli vo islahatlara dayanan
iqtisadi inkisafin an st saviyyasindo tasokkil tapan innovativ doyarlor asasinda idaraetmanin ifadasi
olaraq 6zUnU gostorir. Bltun hallarda 6lkanin uzunmiddatli hadaflorinin olgatanligi vo reallagsmasi
mustovisindos iqtisadiyyatin istor regional, istarsa do milli mahiyyatinin yuksaldilmoesindan ibarst olan
Vo artan dinamikaya osaslanan sosial-igtisadi inkisafla noticalonmakdadir. Tobii ki, bu, dolgun, yetkin
vo tominatgabiliyyatli igtisadiyyat olub, yeni dayarlors yol agan, onu saxalondiron vo bununla da,
yeni diinya ¢agirislart ilo saslogon mexanizm demokdir. Qeyd olunanlar hazirk: milli iqtisadiyyat tizro
perspektivlori daha da artiraraq, eyni zamanda ardicil, alagali, tanzimlonan, islahatlara a¢iq olan va
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunma morholalori Uzro sosiallasan iqtisadiyyatin osaslarini
yaratmisdir. Bu iso mahiyyat etibar1 ilo ham da:

- Innovasiyalara osaslanan igtisadiyyatin;

- Yeniliklor axtariginda olan goncliyin;

- Muasir elmin, texnika vo texnologiyanin naticalorindon samarali istifado olunmasina sorait
yaradan idaraetmanin;

- Mévcud bazanin daha da inkisafini hadafloyan ideya vo togobbdislarin;

- Gostarilonlorin macmusundan ibarat dayanigligin, moagsadyonluliyin vo miigavimatliliyin
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tosokkullindan ibarst olmusdur.

Olko bascist tarafindon tesdiq olunan “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor”in zaruri hadaflorindan birini do mohz rogabatli insan kapitali vo muasir innovasiyalar
mokani ilo yanasi, eyni zamanda, XXI asrin talablarina uygun tohsil, yaradici va innovativ comiyyat
Vo Vatondaslarin saglam hoyat torzi (1) aktualligi ilo segilir ki, burada da hom do Texnoparklarin
imkanlarindan istifado olunmasi ohamiyyatli olacag. Buitiin bunlar milli iqgtisadi quruculug
proseslorinin ¢ox mihum taraflorini toskil etmokls, 6lkanin hom dos regional iqtisadi inkisafinin da
samarali naticalarini ortaya qoymaqdadir. Tabii ki, bu sahads do Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin
yeri vo rolu daha da artmaqdadir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda iqtisadiyyatin tominat
gabiliyyatli, sosialyoniimlii olmas1 vo perspektivlora hesablanmasi moagsadilo reallasan sistemli
todbirlor 6zund battin sahalarls yanasi, tohsil sahalorinds do géstermokdadir. Aydin moasaladir ki, artiq
2020-ci il tarixindon etibaron Naxg¢ivan Dovlat Universitetindo Texnologiyalar Parkinin
yaradilmisdir. Bu, universitetin qarsidaki dovrlords keyfiyyot gostoricilorinin daha da artmasina tokan
olmagla yanasi, eyni zamanda, imumilikds, muxtar respublikanin tohsil sahasindaki nailiyyatlorini
artiracaq. Ciinki Texnologiyalar Parkinin yaradilmasinda asas magsad elml3 istehsalat arasinda
qarsiligh alaganin qurulmasi, istehsalatin yeni elmi ideyalar asasinda inkisafi, elmi tadgiqatlara
olan xarclarin samaraliliyinin yuksaldilmasindan ibaratdir.

Nax¢ivan Dovlat Universitetinds yaradilmis olan Texnologiyalar Parki 2 hektar oarazini shato
edon, muxtalif elm saholori Gzra tocruba-konstruktor, elmi-tadgigat vo startap layihalorinin mihim
elmi naticalarinin sonaye va xidmat sahalarinds totbigini hayata kegiran sosial, madani, mihandis-
kommunikasiya tominati olan obyektlor kompleksinin tomin olunmasi realligindan irali golmisdir
(16).

Tabii ki, Nax¢ivan Dovlat Universitetindo Texnoparkin yaradilmasi biitiin toraflori ilo yanasi,
kegon muddatlor Uzro muxtar respublikada tohsil sahasinds hayata kegirilon tonzimlomolarin va bu
sahoadoki islahatlarin sosial vo montiqi davami olaraq da ¢ox alamoatdardir.

Belo bir morholods tobii olarag, Nax¢ivan Dovlot Universitetinin Texnoparkin yaradilmasi
sahosindoki Ustiinliklori diggati calb etmokds idi. Universitet bu sahodoki keyfiyyatlori, innovasiyalarin
idaro olunmasi, tadris proseslarinin bu asasda toskili, zorurat yarandiqda ondan alternativ ¢ixis yolu
olaraq somorali istifado olunmasi kimi keyfiyyatlori ilo mihim noticalor gostormokdadir. Xisusilo
imumilikde diinya igtisadiyyatim tohdid edon COVID-19 pandemiyasi ayri-ayr1 &lkolorin milli
igtisadiyyatlari {i¢iin vaxt itirmodon alternativ mexanizmlordon istifads olunmasi sahasinds todbirlor
gormayi tolob etdi. Belo bir vaziyystdo 6zunin sosial-igtisadi migavimatliliyi ils etibarliliq qazanan
Azorbaycan iqtisadiyyatindan boahralonon Naxg¢ivan Dovlot Universiteti pandemiyanin tasirlori
qarsisinda chtiyac oldugu soraitlordo onlayn dorslorin  kegirilmasi ilo todris proseslorinin
kasintisizliyini vo davamliligini tomin eds bilmisdir. Bu, biitiin toraflori ilo yanasi, universietetin
texnoloji cohatdon yetkinliyini, innovativ hazirhgmi vo tohsil tominatliligini bir daha ortaya
qoymusdur. Olbatto ki, bu gostericilar ali tohsil ocagmin elmi, texniki vo innovasiyalara asaslanan
foaliyyatinin ¢ox mihim gostericisi olmaqdadir. Eyni zamanda, bu, o6lkemizin 2013-cu ilin
“Informasiya-Kommunikasiya ili”, 2014-cU ilin iso “Senaye ili” olaraq elan olunmas ilo davam edon
innovasiyalardan istifads va sonayelosma siyasatinin mohsuldarliq gostaricilorinin davamliligini ifados
etmokdadir (5).

Sonayelosmo siyasatinin somorali toskili vo idaro olunmasi milli vo regional mistavids
muoassisalorin foaliyyatinin diizgiin qurulmasinda, xiisusils, onlarin kadr hazirligi sahasindoki
tadbirlarinin magsadyonliliyinds texnoloji tominatin etibarliligini da artmaga imkan vermoakdadir.
Bunlarla yanasi, ayriligda kadrlarin, biitovliikds isa, muassisalorin foaliyyatins resurslardan istifads,
secim vo alternativlik istigamatlorinds saxalondirmo gotirmis olacaq. Bu iso tobii olaraq,
universitetlor tigin Texnopark quruculugu prosesloari ilo miigsayist olunacag.

Bununla yanasi, dovlot base¢ist torafindon tosdiq olunan “Texnologiyalar parki” haqqinda
Nimunavi Osasnamonin mahiyyati innovasiya siyasatinin  somarali  togkil olunmasinda,
muassisalorda idarsetmonin diizgiin qurulmasinda, xiisusilo do, tadris sahasinds goxsaxali foaliyyot
miihitinin yaradilmasinda aktualligini aritrmis olan olgatanliqlarda 6ziinii gostarmokdadir. Tohsil
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sahoasindo davamli xarakters malik olan islahatlarin ifadasi olaraq, elmi arasdirmalarin da samarali
sokilds olmaqla, davamli xarakters malik olmasi, mohz innovasiyaya va hom ds texnologiyaya etibar
edon tasisatlarin va belaliklo da, Texnopark quruculugu ilo mimdan ola bilor. Mahz ali maktablords
elmls tohsilin moantigo sdykanan vohdstinds bu amilin mihim tesirs malik oldugunu gérmoakdayik.
Bu istigamatdo, tobii olaraq, nazariyyadon tacriibays, istehsalata kegid edon proseslorin mogsadyonli
tominati miimkiin olacagq.

Sokil 2.1.1
Texnopark vyaradilmasi proseslarinin iqtisadi somoaraliliva tasiri
imkanlar
Ardicil kadr Samarali Eonsalting Innovativ inkisaf va secim
hazirligs layihalarin xidmatlarinin
proseslarinin istehsalata gostarilmasi va Texnoloji tasisat algatanlig
tomin tatbig olunmas: bunun kadr -
oluntmasi hazirligimda rolu Infrastruktur va alternativiik

Nax¢ivan Dovlat Universitetinin elm va tohsil saholorinin istor ayri-ayriliqda, istorss do vohdot
halinda inkisaf proseslorinda yeni keyfiyyot morhalosinin baslangic1 etibarli sokildo tomin
olunmusdur. Bu, ham da har iki sahonin diizgun slagslondirilmasi va etibarli naticalorin aldo olunmasi
sahasinds yeni nailiyyatlorin ifadasine ¢evrilmisdir.

Ixtisaslasan vo elmin sirrlorino yiyalonan tolobslor universitetin bundan sonraki hoadoflorinin
reallasmasina vo daha slgatan olmasina mohz tomali qoyulan Texnoparklar vasitosilo nail olacaglar.
Qeyd edoak ki, hazirda universitetin bakalavr iizra 70 ixtisasdan 42-si, magistr Uizro 80 ixtisasdan 43-
i Texnologiyalar Parkinin faaliyyat sahosino daxildir. Homin ixtisaslar butovlikds innovativ
yeniliklorin va texnoloji tominatin on yiksok saviyyasini alds etmis olacaglar.

Texnoparkin qurulmasi 6lkenin hom do regional iqtisadi inkisaf siyasatino Vo sosiallagma
proseslorine 0z tohfolorini veracok. Burada xususilo yeni is yerlorinin agilmasina, ohalinin mosgulluq
tominat1 sahasindoki ugurlarin ohatosinin geniglonmasing, natico etibar1 ilo moéveud potensialin
saxalondirilmakls, daha da artirilmasina zomin yaradacaq sahslorin faaliyyati {igiin miinbit sorait olacag.
Belo ki, yeni qurumda energetika, giilkarlq, tinggilik, kond tosorriifatt vo aqronomluq, cografiya,
UzUmglllk, meliorasiya, arigiliq sahalori, todris otaqlar1 vo Sargi biopark, texnopark binalari, elaca do
Nobatot bag1 faaliyyat gostoracok ki, bu da, universitetin davamli inkisafi ti¢lin yeni imkanlar demakdir.

Tobii ki, butun bunlar universitetd:

- Nozariyyadan tocriibaya kegid marhalasini daha da stratlondiracok;

- Innovasiyanin giiniimiiziin realliqlar1 i¢arisindoki yerini méhkomlondiracok;

- Ideya vo togobbiislor sahasinds yeni gonclor horokatmin baslangicini tomin edacok;

- Daha dinamik, miiasir diistincali, modern tohlillara istinad edon ganclik ti¢iin dayanigli miihito
cevrilocak;

- Milli igtisadi inkisaf {i¢iin zoruri olan islahatlarin somaraliliyini daha da artirmis olacagq.

Azorbaycanda milli iqtisadiyyatin uzunmiiddatli perspektivlori fonunda sonayelosma siyasati,
innovasiyalardan istifado, homginin kreativ ideya vo togobbuslorin dastoklonmasi proseslori artan
inkisaf gostoricilorino xas olmagla davam etmokdadir. Buttin bunlar 6lkonin regional igtisadi inkisaf
todbirlarinin do somarali naticalorini ifads etmokls, makroiqtisadi gostaricilorin artan dinamikada
tosokkiliine tokan olan Naxgivan Muxtar Resublikasinda vo onun bu sahadaki perspektiviarinds
keyfiyyatca yeni marholoni ifads edir. Artiq hazirkt morhoalods buttin bu amillordon samarali istifado
olunmagla, elmin, tohsilin vo todrisin yeni ¢agiriglar osasinda togokkilina daha olverisli zomin
yaranacaq ki, burada da Naxg¢ivan Dovlat Universitetinin yeri boyiik olacag.
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Sokil 2.1.2

Texnopark miihitinds Waxcivan Didvlet U'miversitetinin diinyva tahsilinoa

inteqrasiva olunmasi va talabalarin perspektivlari

Axtans, arasdirma, menimsamea, yanagma ve ixtisaslasma
kevfiyyatlarinin inkigafi sahasinds mihiim addimlar atmig olacag

Yeni layihalarin, ideya va tagabbiislorin mii=llifi olaraq yvaradicilig
fealiyyetlerini daha da artiracaq

Neozeriyyae ile tacriiba arasinda garsiligh tenzimlame mexanizmlarinin
diizgiin idars olunmasim temin ed= bilacak

Avwriligda sosial vo igtisadi sahalarin har birine, Gmumilikds ise, milli
igtisadivvat Gzre perspektivlerin shatesinin geniglanmesinag
herskatverici tasir edacak

Daha keyfiyvystli, daha etibarli ve daha innovativ tahsilin dayvaqglarim
giclandiracsk veo s.

Naxgivan Dovlot Universitetinds texnoparkin insa olunmasi istor nozeri baximdan, istorss do
diinya tacrlibasinds oldugca mohsuldar naticalorlo miisayist olunan tadris proseslarini tamin edoacak
vo bu 6ziiniin mahiyyatina goro davamli xaraktero malik olacag. Umumiyyatls, nazori vo tocriibi
baximdan Universitet Texnoparklart ya miivafiq ali moktoblorin osasinda yaradilir, yaxud da
universitet ilo sonaye miassisasinin qarsiligli alagalori naticasinds tasis olunurlar. Bu baximdan,
onlarin yaradilmasi sahasinds bir sira asas magsadlor aktual olaraq reallasacaq.
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maqsadlar

texnoparklarimin

yaradilmasi  naticasinda

Fikir, tacriiba va natica
miibadilasinin sistemlilivinin
tamin olunmasi, onun
istehsalata tatbiginin
siiratlondirilmosi

Sokil 2.1.3

reallasan

Arasdirmalar naticasinda alds
olunmus elmi biliklarnin igtisadi
somarssinin artirilmas: vo onun

istehsalata olan favdalilifinin
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Sosiallagma gakisi artan, sanavelasma
siyvasatina ssmaralilik gatiran,
keviivvatli tohsils va viiksak elmi
potensiala dayvanan igtisadivyvatin vemi
marhalasim tamin edacsk va s
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Tacriibi masalalonn timumilsgmoasi
va naticasi olan yveni
informasiyalarin gabul olunmasi,
homeinin biliklarnn fasilosizlivinin
tamin olunmasi
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Ardicil gakilds olmagla, vniversitetlarda
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aparilan elmi tadgigat 1slennin
calbediciliyvinin giclandirilmasi,
mobillivinin stratlondirilmasi va

sistemlilivinin tamin olunmasi
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