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IXRACYONLU SONAYE SAHOSININ POTENSIAL INKISAF iISTIQAMOTLORI

Bulqeyis NOVRUZOVA
bulgeyis@yahoo.com
Naxgroan Dévlat Universiteti

Xiilasa

Bu giin diinyada yaradilan alava dayarda xidmat sektorunun payinin siiratlo artmasina baxmayarag,
sanaye iqtisadiyyatin biitiin sahalarinin inkigafi ticiin asas stimullagdirict amil olaraq qalir. Ona gora
mijasir dovrda Olkada sanayelasma prosesinin siiratlondirilmasina ravac veracok miivafiq elmi
arasdirma va tadgiqatlarin aparilmas: aktuallasmagdadir. Diinya tacriibasi gostorir ki, sonayenin
inkisafi daxili bazarin hacmindon asili olmayaraq idxalavazlayici yanasmadan ixracyonlii istehsal
modelina kegidi talab edir. Bu, onunla alagadardir ki, xiisusila, kicik iqtisadiyyatlarda daxili bazara
hesablanmus istehsal hacmi maya dayari xarclorinin azaldilmasina imkan vermir va daxili talabatda
uzun miiddat yiiksok artim tempinin tamin edilmasi miimkiin olmur. Azarbaycanda da ixrac
moahsullarinin istehsalinin artirilmas: dovlatin iqtisadi siyasatinin prioritet istigamatlorindan biridir.
Olkonin daxili talabat va yiiksok artim potensialina malik ixrac imkanlar: sonaye istehsalinin
strukturunun takmillagdirilmasini va sanayenin diversifikasiyast isa bir sira ananavi istehsal sahalari
ilo yanagi, ananavi olmayan, yeni istehsal sahalorinin qurulmasin talab edir. Bu baximdan, 6lkada
movcud sanaye va texnologiyalar parklarinin faaliyyatinin giiclondirilmasi, yeni sanaye parklarinin
va sanaye moahallalorinin yaradilmasy, xiisusi iqtisadi zonalarin faaliyyata baslamas: va regionlarin
sanaye potensialimin artirilmast istiqgamatlori atrafli arasdirilmali, har bir bolgonin va igtisadi
rayonun raqabat iistiinliiklori nazara alinmagla, yeni regional inkisaf markazlorinin, xiisusi igtisadi
zonalarin, prioritet sahalar iizra arazi-istehsal klasterlorinin va yerli xammala asaslanan yeni sonaye
miiassisalarinin yaradilmasi, ixracyonlii geyri-neft sektorunun inkisafi magsadi ila dovlat va 6zal
sektor arasinda amokdashiin inkisafi diqqat moarkozinda olmalidir. Maqalads ixracyonlii sanaye
sahasinin potensial inkisaf istigamatlori ilo bagl 6lkada olan mdévcud sorait va iqtisadi miihit
oyranilmis va mijvafiq natica va takliflar irali siiriilmiisdiir.

Agar sozlar: ixracyonlii sanaye, ixracyonlii istehsal, ixrac mohsullar istehsali, ixrac potensiall,
sanaye

Bu giin diinyada senayenin inkisafi aksar dovlstlorin iqtisadi siyasetinin prioritet
istiqamotlorinden biridir. Buna goradir ki, diinya olkelorinde timumi daxili moahsul
istehsalinda 6namli xiisusi ¢okiye malik olan senayenin inkisafma irihacmli investisiyalar
qgoyulur ve innovativ yeniliklor totbiq edilir.

Tobii ki, Azarbaycan da bu proseslerden kenarda qalmamaga calisir. Malumdur ki,
olke iqtisadiyyati ilk novbada senaye istehsalindan asilidur.

Qeyd edoak ki, 1848-ci ilds diinyada ilk dofs Bakida senaye tisulu ilo neft hasilatina
baslanilmasi1 naticasinde 6lkemizds senayenin inkisafinin tomsli qoyulmus ve 6ton dovr
arzinds bu sahada zangin ananslor formalasmisdir. Hazirda Azarbaycan ddvlstinin bu
ononolore sOykenan senayelosmoa siyasati miiasir texnologiyalar osasinda senaye
zonalarimin foealiyyate baslamasina tokan vermis ve innovativ asaslarla tikilon senaye
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miiassisalari vo komplekslari gliclii ixracyontimlii ssnaye potensiali yaratmisdir. Son iller
olkads yaradilan sanaye miiassisalari on yiiksok standartlara cavab verir.

Bu giin 6lke senayesinin strukturunda qeyri-neft senayesinin artim tempinin
yliksolmokds oldugunu gormok olar. Basqa sozls, raqabetodavamli istehsal vo emal
miiessisalorinin yaradilmasi, yerli istehsalin stimullagdirilmasi, sahibkarlara giizastli
maliyye yardimi mexanizmlarinin giiclandirilmasi, habels sanaye potensialinin
mohkamlandirilmasi istiqgamatinde goriilon islor inkisaf dinamikasini geyri-neft
sektorunun xeyrina deyismoakdadir.

Azarbaycanda 2023-cii ilde UDM-da senayenin pay1 40,5 faiz olmus, sanaye miias-
sisalari va fardi sahibkarlar tarafinden 66,6 milyard manatliq mahsul istehsal edilmisdir ki,
bunun da 90,9 faizi seonaye mohsulu istehsali, 9,1 faizi iso seonaye xarakterli xidmatlarin
gostarilmasi hesabina olmugdur. Eyni zamanda geyri-neft sektorunda mahsul istehsali tizre
n8 faiz artim miisahide olunmusdur. Onu da qeyd edak ki, 6ten il qeyri-neft mahsullarmin
ixrac1 ondan avvalki ile nisbaten 5,2 faiz artaraq 3 milyard 33,7 milyon dollar olmugsdur [4].

Hazirda, har bir 6lkenin sabit iqtisadi inkisafinda sanaye potensialinin rolu boytikdiir.
Bu baximdan, geyri-neft senayesinin onenavi istehsal sahslorinin (kimya senayesi,
metallurgiya, masmgqgayirma, elektrotexnika, elektronika, yiingiil senaye, yeyinti sanayesi
vo s.) inkisaf etdirilmesi ve ixrac imkanlarinin artirilmasi ilo yanasi, raqabetqabiliyyati
yliksak olan yenilarinin yaradilmas: Azerbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin baglica
sortlerindandir. Son iller faaliyyate baslayan senaye parklarinin, ssnaye moahsallalarinin ve
aqroparklarm isinin samarali tegkili 6lkaye sarmays aximni, ixracin genislonmosi va yeni ig
yerlarinin yaradilmasi proseslarinin siiratlonmasina rovac verir.

Haliyada 6lkads fealiyyet gosteran sanaye parklarinin say1 7-ys, senaye mahallalarinin
say1 isa 5-a catdirilmisdir. Bu da onu gostorir ki, sanaye parklar1 vo senaye mohsllalari
igtisadi cehatdon Oziinii dogruldur ve buna gors ds onlarin regionlarda yaradilmas:
istigamatinda islor ugurla davam etdirilir.

Bu teraqqi, innovativ inkisaf, albette ki, Azarbaycanin ayrilmaz terkib hissesi olan
Naxgivan Muxtar Respublikasindan da yan kegmomisdir. Hazirda, muxtar respublikanin
sosial-igtisadi hoyatinda, o ciimladon olverisli biznes miihitinin formalasdirilmasi,
investisiyalarmn calb edilmasi naticasinds ixracyonlii deyer zencirinin qurulmas: esas
prioritetlarden birinas gevrilmisdir.

Prezidentin Nax¢ivanin yeni yiiksalisinin yol xaritesini miiayyenlosdirdiyi “Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illor {igiin Dovlat
Programi”nin hoayata kegirilmasi mogqgsadile hazirlanmis Tafsilath Toedbirlor Planinda
Naxc¢ivanda azad iqtisadi zonanin yaradilmasi muxtar respublikanin inkisaf
konsepsiyasinin ana maddasidir. Bu, Dovlat Proqgraminin moveud realliglar bélmaesinda
regionun xarici dovlatlorle sarhadda yerlosmosi nazars alinmagqla bolgada vergi vo gomriik
glizastlori miiayyan edilmakls reqabatqabiliyyatli ticarat qovsaginin yaradilmasi imkanmnin
dayarlondirilmesi demakdir [1].

Muxtar respublikaya investisiyalarin calb edilmasi va bu investisiyalarin artirilmasi
hoartorafli inkisaf tglin vacibdir. iqtisadiyyatm prioritet saholori tizro investisiya
layihalorinin hazirlanmasi1 bandine uygun olaraq investisiya qoyulmas:i prioritet olan
sahoalor, o climlodan insaat materiallari, stiso tutumlar, baramagciliq va ipakgilik, sohiyys,
dini va enanavi turizm, yasil enerji, kond tesorriifat moahsullar1 todariikii ve emals, giinas
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panellari, avtomobil ve texnikalar {igiin ehtiyat hissalari, pivot suvarmada istifads olunan
metal konstruksiyalar, boyalar ii¢lin xammal, soda, natrium xlorid, gil xammali, tesenit
yatagidan xarici ve daxili divarlarmn tizlsnmasi tiglin tabii das bloklar, ¢ini ve saxs1 qablar,
efir yagy, tizvi giibrs, bitumlu membran, corab, sabun, dafter va goelom istehsali tizro sahalor
miiayyanlasdirilmisdir [2].

Iqtisadi inkisafin miiasir morhalesinde miihiim magsadlorden biri idxalin
moahdudlagdirilmas: ve bu asasda yerli mahsul istehsalinin stimullasdirilmasi, natice
etibarils, ixracyoniimlii mahsul istehsalinin hacminin artirilmasindan ibarstdir. Tesdiq
olunan senadds Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda istehsal olunan msahsullarin diger
bazarlara ixracin tegviq etmeak magsadils logistik dastek verilmesi, hamginin senaye
parkinin vo mahallesinin yaradilmasi ile bagh miivafiq todbirlarin hayata kegirilmoasi da
geyd olunmusgdur.

Bu istiqgamatds muxtar respublikada logistik sirkatin yaradilmasi nazards tutulmus,
Serur Senaye Mbohsllasinin faaliyyets baslamasinin tomin edilmasi istigamatinds miivafiq
islor goriilmiisdiir. Belo ki, Serur Senaye Mbahallasinda 2023-cii ilin avvelinadak comi 3
istehsal sahasi fealiyyat gostorirdiss, artiq senaye mohallasinds ayaqqabs, tikili mallar,
Avropa qapilari, mebel, kagiz kiss, karton tara istehsali sahslari olmagqla, 7 sahibkarlq
sahosi foaliyyat gostorir. Bitki yagi:, unlu gennadi memulatlari, gelyan tiitiinii istehsali
sahalarinin qurulmas: istiqgametinds islor davam etdirilir. Bununla yanagi, Sarur Senaye
Mahallssinin bos qalan arazisindas tekstil miiassisanin qurulmasi ve sahibkarliq subyektlari
torefinden daxil olan 20 layiho {izre islar aparilmaqdadar.

Yaxin vaxtlarda Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda istehsal edilon mahsullarin ixrac
cografiyasmin saxalondirilmasi istiqgamatinds ilkin olaraq muxtar respublikada istehsal
edilon ixrac potensialli mahsullarin miisyyanlasdirilmasi, mahsullarin vahid reyestr vo
ragemsal kataloqunun hazirlanmasi, eyni zamanda 6lke daxilinds ve xaricindes kegirilon
beynalxalq sorgilordas, miixtalif 6lkalards olan ticarat evlerinde Nax¢ivanda istehsal edilon
mohsullarmm niimayisinin teskil olunmasi, hamginin xarici terafdaslarin tapilmasi
istigamatinda islorin aparilmasi nazards tutulmusdur.

Artiq bu istigamatdas potensial ixrac bazarlarinda bas veran tendensiyalar Oyronilir,
ixrac potensialli mahsullarin bu bazarlara ¢ixarilmas: istiqamstinde arasdirma aparilir,
sahibkarlarin miiracietlori asasinda ixracla bagl miivafiq melumatlar verilir. Ixracyonlii
potensial sanaye sahslari tizro layihalerin hazirlanmasi ve layihalare investisiyalarin coalb
edilmasi bandine osasen ilkin olaraq senaye sahslori miiayyenlasdirilir, layihslorin
hazirlanmasi istiqamatinds isler aparilir. Eyni zamanda “AZPROMO” terafindan tatbiq
edilon “Microsoft BI” interaktiv vizualizasiya malumat proqraminin totbigi de nazorde
tutulmusdur.

Bu giin 6lkemizds senaye zonalarinda sahibkarliq subyektinin inkisafi ti¢lin tam
alverisli investisiya miihiti yaradilmisdir ki, bu da ister yerli, istarse ds xarici sahibkarlar
{igiin colbediciliyi daha da artirir. Umumilikds, senaye zonalar1 dlkede hayata kegirilon
genismiqyasli senayelosma siyasoatinin an ugurlu modellsrindendir. Bu model sonaye
zonalarmnin ilden-ile daha ¢ox ugur qazanmasma imkan yaradir. Faaliyyste basladig:
dovrden senaye parklar1 ve mohsallalorinds timumilikds 6,7 milyard manatdan gox 6zl
investisiya qoyulmus ve 11 minden artiq daimi is yeri ag¢ilmisdir. Dayori 12,1 milyard
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manatdan artiq olan mahsul istehsal edilmisdir ki, bunun da 3,8 milyard manatdan c¢ox
hissasi ixrac olunmusdur.

Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyinin malumatina goérs, indiyadsk senaye
zonalarinda istehsal olunan moahsullar 70-den artiq 6lkaye ixrac edilmisdir. 2015-ci ilden
2024-ci ilin birinci riibiiniin sonunadak sanaye zonalarinda 12,7 milyard manatliq mahsul
satis1 hayata kegirilmisdir ki, bunun da 4,1 milyard manatliq hissesi ixrac olunmusdur.
Hamginin cari ilin birinci riibiinds senaye zonalarinda 640,3 milyon manatliq satis hayata
kecirilmisdir ki, onun da 223,6 milyon manatliq hissesi ixracin payina diisiir. Bu dovrds
sonaye zonalarmin geyri-neft sanayesi moahsullari istehsalinda xiisusi ¢okisi 14,6, ixracinda
isa 28,2 faiz toskil etmisdir [4].

Toqdirslayiqdir ki, hazirda geyri-neft sektoru iqtisadiyyatimizin toxminan 65 faizini
togkil edir. Burada miihiim element kimi yiiksok standartlara cavab veran milli meahsullarin
vo mallarin istehsal sabokesinin genislondirilmasini, ixracyoniimlii mallarin g¢esidinin
artirllmasin1  ve qeyri-neft ixracinin cografiyasinin saxslendirilmasini ve hacminin
yliksaldilmasini, yeni xarici amtoa bazarlarina ¢ixisin tomin olunmasini gostarmak olar.

Bununla yanagi, real iqtisadi proseslorde senaye parklarinm iqtisadi-tegkilati
mexanizmlarinin tetbiqi zamani onlarin ssmarsliliyine nail olunmasi masalalari mithiim
ohomiyyat kosb edir. Homin proseslorde senaye parklarinda istehsalin strukturunun
tokmillagdirilmasi, yiiksak texnologiyalar ve innovasiyalar hesabina mahsuldar
mexanizmlarin totbiginin tomin olunmasi, daha c¢ox raqabatqabiliyystli ve ixracyonlii
sonaye moahsullarmin istehsalinin taskil edilmasi vacib masslsler kimi xarakterize olunurlar.

Umumiyyotlo, senaye parklari vo mohollalori, aqroparklar kimi miitoraqqi
mexanizmlar geyri-neft ssnayesinin intensiv inkisafina, bu sahads sahibkarligin daha
alverisli ~ sortlorlo  dastoklonmasine,  ixracyoniimlii ~ moahsullarin  istehsalinin
genislondirilmaesins, 6lkeys valyuta axininin, investisiyalarmn artmasina, neft-qaz amilinden
asitiigin daha da azaldilmasina, innovativ ve yiiksak texnologiyalara asaslanan
rogabatqabiliyyetli senayenin inkisafina, senayeds yiiksokixtisasl kadrlarin artmasina yeni
imkanlar agir. Sonayenin miiasirlosmosi, geyri-neft sektorunun saxalondirilmasi sahasinda
moagsadyonlii islahatlar, yeni mexanizmlarin totbiqi, roeqabatqabiliyyatli ve innovativ
sonaye mohsullar1 istehsali miisssisalorinin yaradilmasi olkads yiiksekkeyfiyyatli vo
ixracyontimlii moahsul istehsalinin artmasina, ixrac potensialinin yiiksalmasine revac
veracok sortlordir.

Notico olaraq geyd edak ki, Azarbaycanda ixrac mahsullarinin istehsalinin artirilmas:
dovletin igtisadi siyasatinin prioritet istiqametlerinden biridir. Olkenin daxili tolabat ve
yliiksok artim potensialina malik ixrac imkanlari senaye istehsalinin strukturunun
tokmillasdirilmasini ve senayenin diversifikasiyasi iso bir sira ananavi istehsal sahalari ilo
yanasl, ananoavi olmayan, yeni istehsal sahsalarinin qurulmasin talsb edir. Bu baximdan,
olkade movcud senaye va texnologiyalar parklarmin fsaliyystinin giiclondirilmesi, yeni
sonaye parklarmin ve senaye mohollolorinin yaradilmasi, xiisusi iqtisadi zonalarn
foaliyyate baslamasi ve regionlarin senaye potensialimin artirilmasi istiqamotlori otrafli
arasdirilmali, har bir bolgenin ve iqtisadi rayonun raqabst {iistiinliikleri nazars alinmagla,
yeni regional inkisaf markezlorinin, xiisusi iqtisadi zonalarin, prioritet sahalor iizre arazi-
istehsal klasterlorinin ve yerli xammala asaslanan yeni senaye miiassiselorinin yaradilmasi,
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ixracyonlii geyri-neft sektorunun inkisafi maqsedi ilo dovlset ve 6zal sektor arasinda
amoakdashgin inkisafi digget mearkezinde olmalidir.
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SUMMARY
Bulgeyis Novruzova

POTENTIAL DEVELOPMENT DIRECTIONS
OF THE EXPORT-ORIENTED INDUSTRY

Despite the rapid increase in the share of the service sector in the added value created in the
world today, the industry remains the main stimulating factor for the development of all
sectors of the economy. Therefore, in modern times, conducting relevant scientific research
and studies that will facilitate the acceleration of the industrialization process in the country
is becoming more and more important. World experience shows that the development of
the industry requires a transition from an import-substitution approach to an export-
oriented production model, regardless of the size of the domestic market. This is due to the
fact that, especially in small economies, the volume of production calculated for the
domestic market does not allow to reduce costs, and it is not possible to ensure a long-term
high growth rate of domestic demand. Increasing the production of export products in
Azerbaijan is one of the priority directions of the state's economic policy. The country's
domestic demand and export opportunities with high growth potential require the
improvement of the structure of industrial production and the diversification of the
industry requires the establishment of new non-traditional production areas along with a
number of traditional production areas. In this regard, strengthening the activity of the
existing industrial and technology parks in the country, creating new industrial parks and
industrial districts, starting the operation of special economic zones and increasing the
industrial potential of the regions should be investigated in detail, taking into account the
competitive advantages of each region and economic region, new regional development
centers, The focus should be on the creation of special economic zones, territorial-
production clusters on priority areas and new industrial enterprises based on local raw
materials, development of the export-oriented non-oil sector, and the development of
cooperation between the public and private sectors. In the article, the current conditions and
economic environment in the country related to the potential development directions of the
export-oriented industry were studied, and relevant conclusions and proposals were put
forward.

Key words: export-oriented industry, export-oriented production, production of export products,
export potential, industry
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PE3IOME
by arenuc Hospy3osa

POTEHLIMAAbHBIE HAITPABAEHWS PA3BUTUSI
DKCITOPTOOPUEHTUPOBAHHOW OTPACAU

HecMmoTpst Ha cTpeMUTeABHBINT POCT A40AM cephl YyCAYT B CO34aBaeMOI CeroAHs B MUpe
A0DaBAEHHON CTOMMOCTY, IIPOMBIIIAEHHOCTb OCTaeTCsl OCHOBHBIM CTUMYAUPYIOIINM
¢akTopoM passuTHs Bcex oTpacaeit skKoHoMmuku. [lostomy B coBpemMeHHOe Bpems Bce
0o/ blllee 3HaUeHe IIpHOOpeTaeT IIpoBeAeHNe COOTBeTCTBYIOIINX HayUHBIX VCCAeAOBaHMII
U  MccAeAOBaHMII,  KOTOpble  Oy4yT  CIIOCOOCTBOBaThL  YCKOPEHMIO  IIpoljecca
MHAYCTpMaAU3aly B CTpaHe. MIPOBOII OITBIT IIOKa3bIBaeT, UTO pa3BUTIIE OTpacAu TpedyeT
rnepexoga OT  MMIIOpTO3aMellaloliell  MOJeAu  IIPOM3BOACTBA K  DKCIIOPTHO-
OPMEHTUPOBaHHOV MOJeAM He3aBUCUMO OT pa3Mepa BHYTPEeHHeIO pbIHKa. DTO CBS3aHO C
TeM, YTO, OCOOEHHO B Ma/AbIX DKOHOMHMKaX, OOBeMBbl IIpOM3BOACTBA, pacCuMTaHHbBIe Ha
BHYTPEHHIII PBIHOK, He IIO3BOASIIOT CHU3UTH ce0eCTOMMOCTb U He yAaeTcs 0OecreduThb
AOATOCPOYHBIE BBICOKME TeMIIBI pOCTa BHYTPEHHEIO CIpoca. YBeAudeHye IIPpOU3BOACTBa
DKCIIOPTHOM IpoAyKuumu B AsepOaligKaHe sBAsAeTCA OAHMM U3 IIPUOPUTETHBIX
HallpaBAeHUI YPKOHOMIYECKON HOAUTIKM TOCydapcTBa. BHyTpeHHMIT ClIpocC 1 9KCIIOPTHRIE
BO3MOJKHOCTM CTPaHbI C BLICOKMM IIOTEeHIIaA0M pOcCTa TpeOyIOT yAydIlleHUs CTPYKTYpPhl
IIPOMBIIIIAEHHOTO IIPOM3BOACTBA, a AuBepcupUKANMsA IPOMBIIIAEHHOCTH Tpebyer
CO34aHMsI HOBBIX HETPaAUIIVMIOHHBIX IIPOM3BOACTB HapsAAy C PsAAOM TpaAUIIMIOHHBIX
IIPOU3BOACTBEHHBIX HampasaeHuii. C DTOM TOUKM 3peHMsl ycuaeHue JesATeAbHOCTU
CYyILIEeCTBYIOIIMX B CTpaHe MHAYCTPMAaAbHBIX ITapKOB M TeXHONApPKOB, CO3JaHVe HOBBIX
MHAYCTPUaAbHBIX IaPKOB U IIPOMBIIILA€HHBIX OKPYTOB, 3aI1yCK OCOOBIX DKOHOMIYECKIX 30H
U TIOBBILIEHNe IIPOMBIIIAEHHOTO IIOTeHIMada pPerMoHOB JAOAXKHBI OBITh AeTaAbHO
11CCA€AOBAHBI C y4€TOM KOHKYPEHTHBIX ITPeUMYILEeCTB KaXKA40r0 peroHa 1 9KOHOMIYECKOTO
palioHa, HOBBLIX PerMOHaAbHBIX LIEHTPOB pa3BUTIs, 0cOOOe BHUMaHME HaAO BBIAEASIT Ha
CO34aHNIU OCOOBIX YKOHOMMYECKMX 30H, TeppPUTOPUAABHO-ITPOU3BOACTBEHHBIX KAacCTepOB
Ha IPUOPUTETHBIX TEPPUTOPMSAX M HOBBIX IPOMBIIIAEHHBIX HpellpusATUil Ha Oase
MECTHOTO CBIPbs, a TaKXKe pa3BUTUM COTPYAHMYECTBAa IOCYyJapPCTBEHHOIO ¥ YacCTHOTO
CEKTOPOB C I1€ABI0 Pa3BUTHSA DKCIOPTHO-OPMEHTUPOBAHHOIO HeHe(PpTSIHOro cekropa. B
cTaTbe M3Yy4eHbl TeKyIue YyCAOBMSA M HKOHOMUYECKas cpeja B CTpaHe, CBS3aHHbBIE C
IOTeHIIMAaAbHBIMI HaIlPaBACHUAMM Pa3BUTHS DKCIIOPTHO-OPMEHTUPOBAHHOM OTpacAu, a
TaK>Ke BBIABMHYTBI COOTBETCTBYIOIIVIE BBIBOABI U IIPeAAOKEHNA.

Katouesvie caosa: axcnopmoopuernmuposartoe npoussodcneo, npoussodcmeo IKCHOPMHOU
npooy Ky UL, IKCHOPMHUIT NOMEHYUAA, NTPOMBIULACHHOCHTb
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASININ IQTiSADIYYATIN
INKISAFINDA GUZOSTLI BIZNES FORMALARINDAN iSTIFADO

Sevinc CABBAROVA

Azarbaycan Respublikasinin innovasiya yoniimlii sosial-iqtisadi inkisaf meyli bir sira
kemiyyaet vo keyfiyyat xiisusiyyatlori ilo miisahide olunacaqdir. Bels ki, ilkin olaraq, milli
igtisadiyyatin enenavi sahslorinin mshsul istehsalimin hacminin artmasma, UDM-in
yiiksalmasine amali tesir edecakdir. Ikincisi, innovasiya tadbirlarinin genislonmasi veo
totbiqi iqtisadiyyatda emak mohsuldarhiginin artimina, istehsal olunan msahsullarm,
gostarilon xidmatlarin raqabet gabiliyystinin giiclonmasine tekan veracakdir. Ugiinciisii,
yeni iqtisadi sistemin formalasmasi daha gox bilik iqtisadiyyatina ve yiiksak texnologiyalara
asaslanacaqdir ki, bu da 6lkanin beynalxalq bazarlardaki movqeyini mohkamladacekdir.
Bilik iqtisadiyyati ve yiiksak texnologiyalar iss, elm, tohsil, sahiyye, informasiya-
kommunikasiya-texnologiyalar1 ve infrastruktur saholorinin faaliyyetinde ciddi
iralilayiglarin slds olunmasini temin edacakdir. Qebul olunan konsepsiya asasen innovasiya
ssenarisine uygun olmaqla, hem ananavi iqtisadiyyat sahalarinde raqabet qabiliyyatini,
ham dba yenico formalasmaga baslayan elm tutumlu, yiiksok biliklars arxalanan sahslarda
inkisafi tomin etmakls, har iki sahade m&vcud olan ciddi kenarlasmalarin, forqlarin tadricen
aradan qaldirilmasma istiqamatlonmsalidir. Burada osas istiqgamatin insan kapitalinin
tokmillosmasing, istehsal ve xidmat sahoalarinds yiiksak texnologiyalardan istifads
noaticesinda innovasiya amilinin iqtisadi inkisafin baslica manbayina tokan veracok modelin
yaradilmasina yonalmisdir [2, s.21].

Regionlarin sosial-igtisadi cohatdan tarazli inkisafinda, bu arazilards aqgrar, senaye vo
diger iqtisadiyyat sahelerinin inkisaf1 tiglin real imkanlar moévcuddur. Bu amili kegmis
sovetlar dovriindaki tocriiba do stibut edir. Movcud arazilarin inkisaf1 ti¢ctin maddi-texniki,
maliyys, pesokar kadr potensialimi bir araya getirmek, son texnoloji, innovasiya
resurslarindan somorsli istifada etmak, yerli isgiizar tonzimloma vo nazarst mexanizminin
hiiquqi bazasini tokmillagsdirmak vacib masalalordendir. Hayata kegirilon tadbirlar regional
inkisafdaki disbalans1 aradan qaldirmali, senaye ve diger iqtisadiyyat sahalerinin inkisafi
baximindan bir miiassisenin yaradilmasinda yalniz bir region deyil, zarurat yarandiqca bir
ne¢o regionun orazisinden istifade edilmasi (erazi, xammal, resurs tominati vo s.)
moagsadauygundur. Digor terafden, iqtisadi inkisafla bagh regional kordinasiyanin
gliclondirilmasi do zaruridir. Olkada daxili v xarici bazarlar {iciin tolob olunan mahsullarin
istehsalinda regionlarda faaliyyat gostaran miiassiselorin stimullasdirilmasi, burada biznes
miihitinin daha genis inkisafi ti¢iin toadbirlarin hayata kegirilmasi konsepsiyanin miisbat
icras1 baximmdan miihiim rol oynayir [1, s.35].

Texnopark vahidinin asas strukturu moerkezdir. Adatan, texnoparkin strukturunda
asagidakilar taqdim olunur:

1) innovasiya-texnoloji markazi;

2) todris morkazi;

3) moslohat moarkozi;

4) informasiya markazi;

5) marketinqg moarkazi;
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6) senaye zonasl.

Bundan slave, bu struktura maliyye-sigorta moarkezi, miihasibat-audit markazi, elaco
da strateji-tadqiqat markazi ds slave olunur. Texnopark strukturlar: kicik va orta biznesin
inkisafina xidmet edir. Giizastli sahibkarligin biitiin formalar1 vo dovlet destayi bazar
soraitinde biznesin pesokarcasina aparilmasi saviyyosinin inkisafina ve yiiksaldilmasinin
stiratlonmasine yonaldilmisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, texnoparklarin an inkisaf etdiyi
Olkalar ABS, Hindistan, Cin va s. 6lkalordir. Bu markazdan har biri xtisusi xidmotlor dasti,
moasalon, miitoxassislerin  yeniden hazirlanmasi, miisyyean texnologiyalar iizrs
informasiyanin verilmasi, hiiquqi maslshatlor ve s. xidmsatloer gostarir. Texnoparkda
yerlason elmi-texniki firmalar elmtutumlu moehsul bazarina daha tez uygunlasirlar va
texnoparkin tistiinliiklarinden giizastli istifade edarak foal inkisaf edirlar. 2020-ci ildo homin
sahalarde texnopark strukturlarmin yaranmasi miiasir qloballasan diinyada, iqtisadiyyatin
inkisafinin hazirki morhslesinde elm vo biznesin qarsilighh faaliyystinin obyektiv
qanunauygunlugudur. Biznes inkubatorlarm, texoparklarin, texnopolislerin ve s. daxil
oldugu bu strukturlar elmi islorin, biznes planlarin siiratlo vo birbasa totbiq edilmasi
magqsadila sahibkarliq fealiyyati ilo yenice maggul olanlara, alimlsrs, mithandislere va s.
xidmat gostarmak vazifesini yerine yetirir.

Azarbaycan iqtisadi modelina daha magsadauygun modellar asagidakilardir:

- Regional texnoparklar;

- Innovasiya markazleri; Texnopolislor.

Regional texnoparklarin yaradilmasinda asas magsad miiasir elmin prioritet sahalari
tizra elmi-texniki potensialin iqtisadi proseslora calb olunmasi ve elmi tadgiqatlarin
kommersiya reallagsdirilmasi yolu ile bu sahslarin gelacak inkisafina investorlarin calb
olunmasi sayilir. Innovasiya moarkezinin acgilmasinin asas moaqgsadi Naxcivan MR-da
texnoloji istigamatin genis spektrli tizrs innovasiya proseslarinin aktivlagmasi sayila bilar.
Naxgivan MR-da texnopolis yaratmaqgla istehlak tayinatli yiiksok texnoloji mahsullarin
buraxilis1 izre xarici sirkatlerle birge miiassiseler yaratmaq esasinda fealiyyet gostermoak
olardi. Innovativ teskilatlarin yaradilmasinda meqsad Naxcivan iqtisadiyyatmna istehlak
mallarinin istehsali tizra miiasir texnologiyalarin calb olunmasini ve ahalinin rifah halinin
yaxsilagdirilmas: demakdir. Bunun ilkin sortleri kimi alverisli cograti movqe, istehsal
infrastrukturunun  kifayst qgoder inkisaf soviyyesi, zengin mineral resurslarin
movcudlugunu, iqtisadi ve siyasi sabitliyi gostermak olar. Biitiin bunlar Nax¢ivan MR-na
xas olan xtisusiyyatlardir.

Glizostli biznes formalarin effektiv inkisafi tiglin ean mithiim sertlor miivafiq
qanunvericilik bazasmin islonib hazirlanmasi ve potensial partnyorlar {iciin giizastlor
sisteminin tatbiqi sayilir. Azarbaycanda texnoparklarin yaradilmasmin qanunvericilik
bazas1 movcuddur. Belo ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidenti 6lkada qgobul edilmis bir
sira strateji proqramlarin ve layihalerin reallasmasinda, hamginin sosial-igtisadi inkisafin
yeni marhalasinde prioritet vozifslorin yerino yetirilmoasinds xtiisusi iqtisadi zonalarin
(texnoparklarmn) miithiim rol oynaya biloacayini geyd ederak 2007-ci il martin 6-da
“Azarbaycan Respublikasinda xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi haqqinda” forman
imzalanmisdir. 2009-cu il 14 aprel tarixinds qobul edilmis “Xiisusi iqtisadi zonalar
haqqinda” Qanun Azerbaycan Respublikasinda xiisusi iqtisadi zonalarin (texnoparklarm)
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yaradilmasi va idare edilmasi ilo baglh hiiquqi va iqtisadi miinasibastlari tenzimlayir, hamin
zonalarda sahibkarliq faaliyyetinin tagkili qaydalarii miisyyan edir.

“Naxgivan Muxtar Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illar
ti¢tin Dovlat Programi” — miiasir Nax¢ivanin yeni yiiksalisinin yol xaritasi.

Son illar arzinda regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair Dévlst proqramlarmin icrasi
naticesinds, demak olar ki, bolgalarin simas1 dayisib. Bu teraqqi, innovativ inkisaf, albatta
ki, Azarbaycanin ayrilmaz torkib hissasi olan Nax¢ivan Muxtar Respublikasindan da yan
otmayib. Dovlat proqramlar: ¢ergivesinda goriilmiis islar Nax¢ivanin qarsidaki illardes de
inkisaf1 {iglin genis imkanlar agib. Hazirda bu imkanlardan istifade edilmoaklo muxtar
respublikanin  sosial-igtisadi heyatinda, o climladen alverigli biznes miihitinin
formalasdirilmasi, investisiyalarin calb edilmasi naticesinds ixracyonlii deyer zencirinin
qurulmasi asas prioritetlarden birina cevrilib.

Bu iss, 0z novbasinda, Naxg¢ivanin sosial-igtisadi inkisafi ilo slagadar kompleks
programlarin hazirlanmasi ve icrasmin davam etdirilmasi zerursti yaradib. Mahz biitiin
bunlari nazera alan Prezident conab Ilham Oliyev iyunun 5-do “Naxcivan Muxtar
Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illar tiglin Dévlst Programinin
tosdiq edilmasi haqqinda” Serancam imzalayaraq miiasir Nax¢ivanin yeni ytiiksslisinin yol
xoritasini miiayyanlasdirib.

Prezidentin miisyyanlasdirdiyi “Naxcivan Muxtar Respublikasmnin sosial-igtisadi
inkisafina dair 2023-2027-ci illar {i¢lin Dovlat Proqrami1” mahz yeni marhoalode miiayyan
vozifelarin reallagdirilmas: prioritet istiqamatlor {izre todbirlerin maliyyslogsmsa
manbalarini, regionun sosial-iqtisadi inkisafi sahasinds alds olunacaq hadaf gostaricilorini
oziindoe ehtiva edir.

Tosdiq olunan yeni Dovlat Programinin hoayata kegirilmasi moaqgsadilo hazirlanmis
Tofsilatl Todbirlor Planinda Naxgivan Muxtar Respublikasi Igtisadiyyati qargisina da bir
sira mithiim voazifalar qoyulub.

Tofsilatli Tedbirlar Planinda Naxcivanda azad iqtisadi zonanin yaradilmasi muxtar
respublikanin inkisaf konsepsiyasinin ana maddasidir. Bu Dévlat Programimin mévcud
realliglar bolmasinds regionun xarici dovlatlarle sarhadde yerlosmasi nazare alinmagla
bolgade vergi ve gomriik giizestlori miisyyen edilmaklse raqabatqabiliyystli ticaret
govsaginin yaradilmasi imkaninin doayarlandirilmasi demakdir.

Muxtar respublikaya investisiyalarin calb edilmasi ve bu investisiyalarin artirilmasi
hartarafli inkisaf tiglin vacibdir. Bu baximdan Tadbirlor Planinda nazarde tutulan yerli va
xarici investisiyalarin calb edilmasi ilo baglh todbirlar goriilmasi miihiim shamiyyete malik
oldugundan goalon il Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda yerli vo xarici investorlarin
(sahibkarlarin) istiraki ila investisiya Forumu kegirilmasi planlagdirilir. Homginin “Invest
in Nakhchivan” veb sahifesinin hazirlanmasi1 maqsadils sohifenin eskizi, predmets uygun
olaraq asas sortlar toplusu hazirlanmis ve yaxin zamanda dovlst satinalmalarinin vahid
internet portalinda miisabiqesi elan olunacaqdir.

Igtisadiyyatin prioritet sahalori iizre investisiya layihalorinin hazirlanmasi bandine
uygun olaraq investisiya qoyulmasi prioritet olan sahalar, o ciimladen insaat materiallari,
stiso tutumlar, baramaciliq va ipakgilik, sehiyye, dini ve anenavi turizm, yasil enerji, kond
tosarriifatt mahsullar1 todariikii ve emals, giines panellari, avtomobil vo texnikalar tigiin
ehtiyat hissolori, pivot suvarmada istifade olunan metal konstruksiyalar, boyalar {iciin
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xammal, soda, natrium xlorid, gil xammali, tesenit yatagindan xarici ve daxili divarlarin
tizlonmeosi tgiin tabii das bloklar, ¢ini ve saxsi qablar, efir yagi tizvi giibrs, bitumlu
membran, corab, sabun, dafter ve qalom istehsali {izro saheler miiayyenlasdirilib.
Sentyabrin avvelindes “Nax¢ivan Saray”da Tiirkiye Respublikasmin is adamlari ile kegirilon
isglizar goriisds hamin sahslarin teqdimati olub.

Tofsilatli Todbirlor Planinda senaye parkinin ve mohsllasinin yaradilmasi ile bagh
miivafiq todbirlorin hoayata kegirilmasi do geyd olunub. Bu magsadle Nax¢ivan Muxtar
Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi terafinden aidiyyeti qurumlarin niimayandalarinden
ibarat komissiya yaradilib. Oton miiddat arzinda senaye parkinin yaradilmasi istiqamatinde
is aparilib, naticads, Nax¢ivan-Sadarak avtomagistralinin sol torafinde Nax¢ivan soharinin
inzibati arazisine aid okin {i¢lin tam yararsiz olan 310 hektar orazi Sederak ve Serur
rayonlarmin serhadlsrinds yerlagan 1500 hektar sahani shate edan bsladiyys ve dovlet
miilkiyystine mexsus okin ii¢lin gismen yararsiz orazilor miisyyan edilib. Homginin
komissiya tarafinden Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin Dasinmaz Omlak ve Torpaq
Masalalari tizre Dovlet Xidmetinin senaye parkmin tikilmasi {igiin miisyyenlasdirdiyi
arazilers baxis kegirilmasi planlagdirilir.

Serur Senaye Mbahollesinin fealiyysts baglamasmin temin edilmasi istigamatinde
miivafiq isler goriiliib. $arur Senaye Moahsallasinda 2023-cti ilin avvelinadek comi 3 istehsal
sahasi faaliyyet gosterirdi. Artiq senaye mohsllesinde ayaqqabs, tikili mallar, Avropa
gapilari, mebel, kagiz kiss, karton tara istehsali sahsalori olmaqla, 7 sahibkarliq sahasi
fealiyyat gostorir. Bitki yagi, unlu gennadi memulatlari, gslyan tiitiinii istehsal1 sahalarinin
qurulmasi istigamatinds islor davam etdirilir. Bununla yanasi, Sarur Senaye Mahallasinin
bos qalan arazisinds tekstil miiassisenin qurulmas: ve sahibkarliq subyektlori torsfinden
daxil olan 20 layiha tizra islor aparilmaqdadar.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda istehsal edilon mehsullarin ixrac cografiyasinin
saxalondirilmasi istigamatinda ilkin olaraq muxtar respublikada istehsal edilon ixrac
potensialli mahsullar miisyyenlasdirilocok, mahsullarin vahid reyestr ve ragemsal kataloqu
hazirlanacaqdir. Eyni zamanda 6lks daxilinds vo xaricda kegirilon beynoalxalq sorgilards,
miixtalif 6lkalards olan Ticarat evlarinde Nax¢ivanda istehsal edilon mahsullarin niimayisi
toskil olunacaq, hemginin xarici terafdaglarin tapilmas: istiqamatinds islar aparilacaqdir.

Nax¢ivan MR-da faaliyyet gostaran sahibkarliq subyektlarine 1 milyon 77 min manat
glizostli kredit verilib.

2024-cti ilin ilk 6 ay1 arzinde Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda faaliyyat gostoron
sahibkarlar 22 layiho tizre Sahibkarligin Inkisafi Fondunun (SIF) glizostli kreditlarinden
yararlaniblar. Belo ki, sahibkarlarin layihalorinin maliyyelosdirilmasine SIF terafinden
tmumilikde 1 milyon 77 min manat giizestli kredit ayrilib. Kreditden yararlanmis
sahibkarliq subyektlori muxtar respublika orazisinde senaye, turizm, kend tasarriifati,
akvakultura, ictimai iage kimi iqtisadiyyatin miixtalif sahalari tizre faaliyyet gosterirlar.
Layihalarin icrasi naticesinds 40 yeni is yerinin yaradilmasi nazarda tutulub.

Qeyd edok ki, 2023-cii ilin fevral aymndan etibaron Iqtisadiyyat Nazirliyinin
Sahibkarligin Inkisafi Fondunun giizastli kredit mexanizmi Nax¢ivanda faaliyyat gdstoren
sahibkarliq subyektlarini de shate edir. Giizastli biznes formalarin effektiv inkisafi regionda
nisbaten az miiddetde UDM-da elmtutumlu mahsullarin payinin artmasina yerli istehsal
heyatin yiiksok texnologiyali sferaya colb olunmasina, reqabet qabliyyatli mahsullarla
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diinya bazarma ¢ixmagq {iglin olverisli soraitin yaradilmasina ve beynalxalq keyfiyyot
standartma kecidin siiratlonmasine komoek edacekdir. Homin saviyyeys insanla miiyyen
talabat saviyyasi, onun qabiliyyati, biliyi, bacarig1; texnoloji istehsal tisulu, ictimai iqtisadi
miinasibatlor; miilkiyyat, boliisdiirmas, miibadils, milli, siyasi, hiiquqi ve s. manavi sarvetlar
alomi; elm, tahsil, madaniyyat, dinin daxil edildiyi ideologiya aid olunur [3, s.11].
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MUXTAR RESPUBLIKA SONAYESiI UZRO ROQABOTQABILIYYOTLI
MOHSULLARIN IXRACA YONOLDILMOSI PROBLEMLORI VO ONLARIN
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resulalakberov@hotmail.com
Naxcivan Dévlat Universiteti

Xiilasa

Beynalxalq igtisadi alaqalarin inkisaf etmasi va genislonmasi bir nega strateji istigamatlara arxalanir
ki, onlara ixrac potensialinin formalasmas: va inkisafi, hamcinin bolgii sistemini calb etmoakla ixracin
strukturunun tadricon dayismasi, yani dovlat tarafindon verilon dotasiyaya (maliyyalosdirmaya) va
bir sira basqa tadbirlor vasitasilo hazir mohsul ixracimin havaslondirilmasi aiddir. Qloballasma
saraitinda beynalxalq iqtisadi alagalorin inkisaf etdirilmasi asaasan 3 istigamatda hayata kegirilir.
Onlara agagidakilar aiddir:

v xaricdon  gatirilon  keyfiyyatli mohsullara davam gatirmok iiciin  6lka iqtisadiyyatinda
raqabatqabiliyyatli mohsullarin istehsalimin dastoklonmasi;

v Azarbaycamin milli sahibkarli§imin inkisaf etdirilmasi va onlarin mohsullarimin diinya bazarlarina
cixarilmasiin tamin etdirilmasi;

v raqabata davam gatiron moahsullarn istehsal olunub diinya bazarina ¢ixist iiciin bir sira tagkili,
hiiquqi va maliyya dastaklarinin formalasdirilmasi.

Xaricdon  gatirilon  keyfiyyatli mohsullart  davam  gatirmok iiciin  olka iqtisadiyyatinda
raqabatqabiliyyatli mohsullar istehsali dastaklonmoalidir. Istehsal olunan mohsulun keyfiyyatinin
artirilmasi, onun raqabat qabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi iiciin ciirbaciir raqabat strategiyalarindan
istifado oluna bilar. Lakin konkret miiassisa iiciin raqabat strategiyasi tasadiifi secilmomali va
hartarafli diisiiniilmiis kompleks yanasmaya asaslanmalidir.

Acar sozlar: ragabatqabiliyyatli, sanaye, investisiya, ixrac, xarclor

Raqgabatqgabiliyyetli mehsullarin ixraca yonsldilmasi problemlari, ixrac etmayi segon
sirkatlorin tizlegdiyi iimumi problemlsr ve onlarm miivafiq hallari verilmisdir. Mal ve
xidmotlorin ixraci, shato dairssini genislondirmok ve manfostlorini artirmaq istayen
sirkatlor tiglin golirli bir is ola biler. Bununla bels, ugurlu ixraca mane ola bilacok bir sira
boytiik problemlor var. Bu problemloar logistik problemlarden tenzimloayici manealars gadar
doayise bilar ve soziigedan 6lkadan ve senayedan asili olaraq deayise bilar.

Ixrac iigiin an miihiim problemlarden biri beynalxalq ticarati tonzimloyon miirokkab
qaydalar vo talablar sebokasinde naviqasiyadir. Gomriik riisumlar: ve vergilorden tutmus
mohsulun tahliikesizliyi vo etiketlomos standartlarina goador, ixracatgilarin agsmali oldugu
coxsayli hiiquqi ve tenzimlayici maneaslor var. Bu qaydalara emal edilmamasi baha basa
golon corimalar, gecikmolor vo hatta hiiquqi todbirlarls naticalona bilar. Natice etibari ils,
bir ¢ox sirkatlor bu qaydalara emoal olunmasini tomin etmak {i¢lin shamiyyotli vaxt va
resurslar ayirmalidirlar ki, bu da kigik biznes {i¢iin giris ti¢lin asas mane» ola bilar.

Ixracin digor asas problemi mallarin vo xidmatlarin sarhadlerden dagmmast ilo bagh
logistik ¢otinliklordir. Buraya miirekkeb tochizat zencirlerinde naviqasiya, gomriik ve
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sorhad nazarasti prosedurlar: ilo masgul olmagq, etibarli naqliyyat ve logistika terafdaslar:
tapmaq daxil ola bilar. Bu ¢atinliklar, gecikmalarin va ya fasilalorin shemiyyetli maliyys
naticalarins sebab ola bilacayi tez xarab olan ve ya zamana hessas mallar1 olan senaye
sirkatlari ticiin xtisusila kaskin ola bilar. Naticads, bir ¢ox ixracat¢t mshsullarmin vaxtinda
vo etibarli catdirilmasmi temin etmak {igiin miirakkeb logistika ve techizat zencirinin
idaresetmo sistemlarine investisiya qoymalidir.

1. Naqliyyat xarclari

Noagqliyyat xarclari ixracatcilar tiglin ciddi problemdir. Mallarin bir yerden digar yers
dasinmasi xarclori mahsulun timumi dayarinin shomiyyatli hissesini togkil eda bilar. Bu,
xiisusila uzaq bazarlara ixrac edan sirkatlar ticiin dogrudur. Daginmanin dayari yanacagin
giymeatlori, masafs ve naqliyyat novii kimi miixtalif amillorden tesirlena bilar. Bu xarclari
azaltmaq ticlin bir ¢ox ixracatcilar hava, deniz ve quru kimi miixtslif naqliyyat novlsrinden
istifada edirlar. Onlar hamgcinin naqliyyat xarclarini azaltmagq ticiin tachizat zancirlarini
optimallagdirmaga galisirlar. Mesalan, onlar daginmalarin sayini azaltmaq ve daha ssmorali
naqliyyat rejimlarindaen istifade etmak {i¢lin dasimalar1 birlasdire bilarlar.

2. Serhad nazarsti ve paylama qanunlar ils tacriibasizlik

Gomriik rosmilesdirilmasi, gozlonilmez tariflor, yerli qaydalara ve qaydalara
uygunlugun yoxlanilmasi - bunlar mallar bazara c¢ixmazdan ovvel yarana bilacok
problemlarden yalmiz bir negasidir. Serhadden mallarin tez ve tohliikesiz gokilds
dasinmasim1 asanlasdirmaq {glin ticarate uygunluq ve gomriikk hiiququ tzre
maslahatcilorin xidmetlarindan istifade edin. Saglam miihakims ixracmizin gomriikds
saxlanmasi kabusundan qagmaga komak edas bilar.

On ¢ox yayilmus {i¢ paylama tisulu birbasa ixrac, lisenziyalasdirma va ortaqliglar-birge
miiossisalordir. Hodoaf Olko sizin ticiin se¢o bilor. Hindistanin ticarat bazarina baxisda
miiayyen sanaye sahslarinds xarici miilkiyyat ve investisiyalar ticiin sart mshdudiyystler
var. Digar Olkalardas xarici sirkatlari yerli firmalarla torafdasliq etmaye va ya 6lkada istehsal
etmoaya tagviq edan "yerli al" talableri kimi proteksionist ganunlar var.

3. Inflyasiya daracalari

Inflyasiya da ixraca tesir edo bilor. Yiiksok inflyasiya soviyyesi istehsalin maya
dayerini artira ve ixracin roaqabat qabiliyystini azalda bilor. Ixracatcilar 6z mohsullarmi
xarici alicilar iiglin daha az celbedici etmok tiglin daha yiiksek xarclori 6demak {igiin
giymsotlorini artirmali ola bilar. inﬂyasiya daracalarinin tesirini aradan qaldirmagq tgiin
ixracatgilar materiallarini yerli manbalarden alde etmayi ve ya giymaotloari sabitlosdirmak
tiglin tochizatgilarla uzunmiiddatli miiqavilalar baglamag1 nazardan kegirs bilarlar. Onlar
hamginin raqabat gabiliyystini qorumagq ii¢lin daha asag1 inflyasiya ile yeni bazarlar1 kasf
edo bilarlar.

Biitovliikde, valyutanin deyismesi ve inflyasiya deraceleri kimi iqtisadi amillor
ixracatcilar tgiin problemlor yarada biloar. Bu amillori yaxindan izlomek ve miivafiq
strategiyalar1 hayata kegirmokls ixracatcilar risklori azalda ve xarici bazarlarda raqabat
qabiliyyetini saxlaya bilarlar.
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4. Valyuta mazannalarinds maliyya riski

Istehsal olunan mahsullarin giymatlari daha prognozlasdirila bilse ds, onlar manfeat
vd ya qazanc itkisine sebeb ola bilacek valyuta mazennalarinde moanfi risklerdir.
Umumiyyatls, daha sabit bizness malik olan o6lkaden ixracin daha sabit ve ya
prognozlasdirila bilon maliyys sistemlarine malik olacag: ehtimali olsa da, nazara alinmal
olan yiiksak risk saviyyesi hale do var. Istehsalgilar iqtisadi ve siyasi deyisikliklar asasinda
gozlonilmaz ola bilacok valyuta mazennasinin tokamdiliinii nazars almalidirlar.

Ixracatcilar valyutanin dayismesi sabebindan ¢otinliklerls tizlasirler. Valyutalarin
doyori tez-tez doyisir, bu da ixracatgilarin xarici bazarlarda mallarinin doayerini
proqnozlasdirmaqda ¢atinlik yaradir. Daha zaif valyuta ixrac1 daha alverigli eds bilar, giiclii
valyuta isa ixract daha bahali eds bilar. Ixracatcilar giymatlorini tonzimlamak va reqabet
qabiliyyetini saxlamagq tiglin valyuta deyigsmsalarini yaximndan izlomslidirlar.

Valyuta mazennasinin dayismoesi riskini azaltmaq {iglin ixracatgilar forvard
miiqavilalari va ya valyuta opsionlar1 kimi hedcinq strategiyalarindan istifads eds bilorlor.
Bu strategiyalar ixracatgilara galacok amaliyyatlar ii¢lin valyuta moazannalarini baglamaq
imkan verir, valyuta desyismalarinin tasirini azaldir.

5. Gomriik prosedurlar

Gomriik prosedurlar: ixracatgilar tigtin diger mithiim problemdir. Har bir 6lkenin 6z
gomriik qaydalari var ki, bu da miirekkeb ve gox vaxt apara biler. Ixracatgilar 6z
mohsullarinin etiketloma, qablasdirma va senadlarle bagh talablari 6ziinds oks etdiran bu
qaydalara uygun olmasmi temin etmslidirler. Bu qaydalar1 idare etmsak iiclin bir cox
ixracatc1 beynalxalq ticaratda ixtisaslasmis gomriik brokerlari vo ya ekspeditorlarla isloyir.
Bu pesakarlar mahsullarin gomriik qaydalarma uygun olmasini tomin etmays komak eds
bilor vo gomriik rosmilasdirilmasi prosesini siiratlondira biloar.

Yekun olaraq, logistika ve tochizat zanciri masalaleri ixracatgilar tigiin shemiyyatli
problemlar yarada bilor. Bu ¢otinliklorin 6hdasinden goalmoak {iiglin ixracatcilar tachizat
zancirini optimallagsdirmal1 ve beynalxalq ticaratds ixtisaslagsmis pesokarlarla islomalidirlar.

6. Miixtalif isci qiivvasinin olmamasi

MBohsul teyinat ndqgtasine ¢atmis ola bilar, lakin oyun hals bitmayib. Mallar bolgada
dovriyyeye basladigdan sonra nasaz avadanliglarin 6denisi kimi problemlasr yarana bilar.
Bundan slave, ©qli Miilkiyyat (©M) qanunlari sarsintili ve ya ¢catismayan ola bilar. Masalon,
Cinds ©M hiiquglar1 resmi olaraq tanmnsa da, nazars alinmali kovrak hiiquqi ¢arciveloar vo
miallif hiiquglar1 pozuntular var.

Xaricdaki Olkalarle is gormek miisyyan etimad talsb edir. Xarici bazarda raqabet
uistlinliiyi daha yaxs1 qorumagq ticiin regional ekspertlor vo maslahatgilor tapin vo miixtalif,
tocriibali is¢i qlivvesine sermaye qoyun. Ogor komanda tizvlerinizden bezilori hadaf
bazarmizla madeni alagalari boliissaler, bazara daxil olmaq daha asandir. Bu bilik potensial
torefdaslar1 tahqir eden ve ya Inc. meaqalasindaki bu madani uygunsuzluq niimunasi kimi
istehlakgilar1 gasdiran utancverici sshvlerden qagmaga komok eda bilar:

Biznes madaniyyoti ve uygunluq tacriibasiz sirkatlar {i¢iin ¢otin olur — hatta giinahsiz
sohvlar ciddi hiiquqi neticalara sebab ola bilar. Sirkstlor ABS-da miilki ve ya cinayat
cozalarina maruz qala bilar, digar 6lkalar isa sanadlosma sohvleri ke¢mis sirkatlori qadagan
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eds bilar. Tochizatg1 miixtalifliyi sertifikat1 nadir ve biznesin faydalar1 nalardir? Uygunluq
komandanizin dil, madeniyyat ve tenzimlome miihitini yaxsi bildiyine emin olun.
Miirakkabliys gors, kicik ve orta sirkastlor tez-tez daxili telimlars investisiya qoymaq
avazine ligiincii toraf logistika provayderlarins etibar edirlor.

Muxtar Respublikada ixrac potensialinin inkisafina respublikanin BOB-daki
tstiinlitklorine  uygun  gokilde  ixtisaslagmasi, istehsal = olunan  msahsullarin
roqabatliliyyatliliyinin yiiksaldilmasi, milli ixracatgilar: stimullasdiran saraitin yaradilmasi,
istehsalda yiiksak texnologiyalardan istifads, ixracin strukturunun optimallagdirilmasi va
digor amillar hesabina tomin etmak miimkiindiir. Ixrac potensialnin daxili mezmunu ve
miirokkeb qurulusu ¢oxlu sayda amillarin tasiri altinda formalasir. Belo ki, bunlara ETT,
istehsal fondlarindan istifadenin yaxsilasdirilmasi, is¢i qiivvesinin tokmillasdirilmasi, yeni
va daha faydali istehsal resurslarmin agkari ve istifadasi, istehsal vasitalarinin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi, beynslxalq iqtisadi inteqrasiyanin inkisaf1 va s. daxildir. Bu amillar birbasa
deyil, ixrac potensialim1 tegkil edsn ayri-ayri terkib elemetlarine tasir etmokls ixrac
potensialindan istifadenin genislondirilmasina sabab olur.
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SUMMARY
Rasul Alakbarov

PROBLEMS OF EXPORTING COMPETITIVE PRODUCTS FOR THE INDUSTRY OF
THE AUTONOMOUS REPUBLIC AND WAYS TO IMPROVE THEM

The development and expansion of international economic relations relies on several
strategic directions, including the formation and development of export potential, as well as
the gradual change in the structure of exports by involving the distribution system, that is,
the encouragement of finished product exports through subsidies (financing) provided by
the state and a number of other measures. belongs to. In the conditions of globalization, the
development of international economic relations is carried out mainly in 3 directions. They
include the following:

o supporting the production of competitive products in the country's economy in order to
continue the quality products imported from abroad;

o Developing the national entrepreneurship of Azerbaijan and ensuring the export of their
products to world markets;

o organizing a number of legal and financial supports for the production and access of
competitive products to the world market.

The production of competitive products in the country's economy should be supported in
order to continue the quality products imported from abroad.

Various competitive strategies can be used to increase the quality of the manufactured
product and increase its competitiveness. However, the competitive strategy for a specific
enterprise should not be chosen randomly and should be based on a comprehensive, well-
thought-out approach.

Key words: competitiveness, industry, investment, exports, costs, inflation

PE3IOME
Pacya Aaexbapos

IIPOBAEMBI DKCITOPTA KOHKYPEHTOCITOCOBHOM ITPOAYKIINN
AASI TIPOMBINIAEHHOCTY ABTOHOMHOW PECITYBAVIKU U ITYTU EE
COBEPIIEHCTBOBAHMSI

Passutne u pacmmpeHne MeXAyHapOAHBIX DKOHOMMYECKUX CBs3ell OIMpaeTcs Ha
HECKOABKO CTpaTeIrmyecKlX HallpaBA€HUI, cpeAut KOTOpbIX (pOopMUpOBaHUE U pa3BUTHeE
9KCIIOPTHOTO ITOTEeHIIMaAa, a Tak’Ke ITOCTelIeHHOe 3MeHeHNe CTPYKTYPBI DKCIIOpTa 3a cJeT
3a4elICTBOBaHUS CUCTEMBI paclipejeleHns, TO eCTh CTUMYAUPOBaHMUs DKCIOPTa TOTOBOI
IPOAYKIIUM 4Yepe3 K HUM OTHOCATCA cyOcuaun (puHaHCHpOBaHUE), IpeAOoCTaBAseMble
rOCyAapCcTBOM, U Psid APYTUX Mep. B ycaoBusx raobaamsannm pa3sutie MeXXKAyHapOAHBIX
HDKOHOMIYECKNMX OTHOIIEHUI OCYIIeCTBAAETCS IPerMYIeCTBeHHO II0 3 HallpaBAeHIIM.
OHm BKAIOYAIOT B ceds caeaylolniee:

© moaJAep>kKa IMPOU3BOACTBAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOI MPOAYKIIMN B DYKOHOMUKE CTPaHLI B
11eAsX IIPOAOAKEeHNS KadeCTBeHHO IIPOAYKIINY, UMIIOPTUPYEMOI 13-3a TPAHNIIbL;
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o Passurme HaIMOHa/ABHOIO IIpeAllpMHMMAaTeAbCTBa AsepOaiilkaHa U oOecriedeHue
BKCIIOPTa CBOeN IIPOAYKIIMY Ha MUPOBbIE PBHIHKI;

© opraHm3anusl psja IOPUANIECKNX U (PUHAHCOBBIX Mep IOAJAEP>KKM IIPOU3BOACTBA U
BBIXOJa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOI MPOAYKIINU Ha MUPOBOI PBIHOK.

Heobxoaumo moasep>kaTh IIPOM3BOACTBO KOHKYPEHTOCIIOCOOHON HPOAYKIIUM B
DKOHOMIKe CTpaHbl, YTOOBI MPOAOAXKUTL MMIIOPT KadecTBeHHOV HPOAYKIIMM W3-3a
rpaHnnbl. /As TOBBIIIEHM: KadecTBa BBIIIYCKa€MOM IIPOAYKLIMM W IIOBBIIIIEHU: ee
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM MOTIYT MCII0AB30BaTLCSl pa3AMdHble KOHKYpPeHTHBIe CTpaTeruin.
OgHako KOHKYpeHTHasl CTpaTerusi KOHKPETHOTO IIpeAlpUsITUSI He AOAXHa BBIOMpPAThCs
CAy4ayiHO M A40A>KHa OCHOBBIBAThCA Ha KOMIIA€KCHOM, IPOAYMaHHOM IOAXOJe.

Katouesvie crosa: koHKypeHmocnocooOHocmv, NpPOMBILACHHOCb, UHEECTULUU, IKCNOpM,
sampanbl
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASININ DAVAMLI INKLUZiV
INKISAFINDA SORUR SONAYE MOHOLLOSININ ROLU

Hasen MOMMODOV
hasan_1961@ mail.ru
Naxgroan Dévlat Universiteti

Xiilasa

Moagala, Sarur Sanaye Moahallasi timsalinda Naxcroan Muxtar Respublikasinin Davaml inkliiziv inkisafina
hasr edilmisdir. Maqalada davaml: inkliiziv inkisafin nazori masalalarindon bahs edilir va gostorilir ki,
Qloballagsma saraitinda beynalxalq taskilatlar, inkisaf etmis qabaqcil camiyyatlor davamly inkisafi inkliiziv
istigamatda aparilmast ila alagali bacariglarini genisloandirmaya say gostarirlor. Eyni zamanda geyd olunur ki,
Naxgroan Muxtar Respublikasinda sosial-igtisadi sahalorin davamli inkisafinda qabul edilon inkliiziv siyasat
istigamatinda hayata kecirilon optimal va samarali qorarlarin qobulu miihiim ahamiyyata malikdir. Burada
Sorur Sanaye Mohallasinin yaradilmasmnin zaruriliyi va onun igtisadi shamiyyatindon bahs edilir. Sarur
Sanaye Mahallasinin magsad va vazifalari gostarilir. Sonaye mohallasinin yaradilmas: 6zal sektorun inkisafina
dovlat dastayinin bariz niimunasi kimi qiymatlondirilir. Tadqigat naticasinda bela naticaya golinir ki, Sarur
Sanaye Mahallasi investisiya layihalarinin reallasdirilmast hesabina sahibkar miiassisalarin davamli galir alda
etmasing imkan yaradacaq, muxtar respublika igtisadiyyatimn davamly inkliiziv inkisafi idigiin takan
veracokdir.

Agar sozlar: Sorur Sanaye Mohallasi, inkliiziv inkisaf, infrastruktur, sanaye, transaksiyon

Giris

Miiasir dovrds, iqtisadiyyatin davamli inkisaft saraitinde inkliiziv inkisafin hoayata
kecirilmasi olks iqtisadiyyati qarsisinda duran an miihiim ve shamiyyatli masslalerden
biridir. Davamli inkliiziv inkisaf sivilizasiyanin inkisafi ilo alagadar global problem kimi
diinyanin qabaqcil 6lkalarinin inkisaf proqramlarma daxil edilib. Qloballasma saraitinde
beynalxalq toskilatlar, inkisaf etmis qgabaqcil comiyyatlor davamli inkisafi inkliiziv
istiqamatda aparilmasi ile alagali bacariglarmi genislondirmaye say gostarirlor. Hazirda
gabaqcil dovletlarin inkisaf kriteriyalarinda inkliiziv inkisafin moévcudlugu parametrlori
asas inkisaf meyarlarindan biri va baglicas1 hesab edilir. Inkliiziv inkisaf meyar1 har bir sivil
comiyyoatde hoayata kegirilon mitkommal sosial-igtisadi islahatlarla birbasa baglidir. Bazar
igtisadiyyatin inkisaf etdiyi miiasir dovrde davamh inkisafa malik dovlstlorin hamisi
inkliiziv inkisafin temin olunmasi istiqgamatinds ciddi ve inaml faaliyyst proqramlar: gebul
etmokdadirlor. Hoyata kegirilon sosial-iqtisadi proqramlar, innovativ texnologiyalarin
immitasiya ediloroak 6lkaya calb olunmasy, tokrar istehsalin genislondirilmasi maqgsadi ilo
istehsal vo idaresetma saholorine innovasiyalarin tatbigi olkede hayata kegcirilon sosial-
iqgtisadi islahatlarla birbasa alagadardar.

Hazirki dovrds olkemiz davamli inkliziv inkisaf quruculugu yoniinde inamla
iraliloyir ve inkliiziv comiyyet quruculugu istiqametinds xeyli nailiyyatlor alds edir.
Olkemizin qazandig1 nailiyyetler, artiq beynoalxalq teskilatlarm qlobal hesabatlarinda 6z
oksini tapmisdir. Sevindirici haldir ki, davaml inkliiziv inkisaf istiqgamatinds diinya
miqyasinda 6lkemizin reytinginin yiikselmasi Azarbaycanda, o climladen, onun ayrilmaz
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torkib hissasi olan Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda da sosial-igtisadi sahalsrin diizgiin v
somorali idarsedilmasi istiqamatinds innovativ yeniliklarin totbiq olunmasi naticesinde
mimkiin olmusdur [5].

1. Muxtar respublikada sosial-iqtisadi sahalarin davamli inkisafinda inkliiziv
siyasat

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda sosial-iqtisadi sahalerin davamli inkisafinda gabul
edilen inkliiziv siyasat istiqamatinda hayata kegirilon optimal ve semarali gerarlarm gabulu
mithiim shamiyyete malikdir. Muxtar respublikada davaml inkliiziv inkisafin baslica
meyarlarindan biri diger sosial-iqtisadi sahalarlo yanasi, 6lkeds istehsal olunan timumi
daxili mehsulun struktur vahidlarinin kemiyyat ve keyfiyyatco gosterici parametrlarinin
artimi ilo iizvii baghdir. Umumi daxili mehsulun strukturunda én movgeds senaye
mohsullarinimn istehsal hacminin artimi dayanur. Son illarde senayenin innovativ inkisafi
istigamatinde muxtar respublikada ¢ox boyiik, miixtalif istiqamatli nailiyyastlor olds
edilmisdir. On il bundan avvelki dovrle miiqayisede muxtar respublikada senaye
mohsullarinin istehsal hocmi on doafedon ¢ox artmis, bu miiddet orzinds emal
miiassisalorinin fealiyyeti genislonmis, innovativ texnologiyaya osaslanan senaye
miiassisalarinin say1 xeyli yiiksalmisdir. Muxtar respublika aqrar regiondan inkisaf eden
sonaye bolgasi kimi faaliyyatini davam etdirmoekdadir.

Muxtar respublikada sahibkarligin inkisafi ilo slaqgadar hayata kegirilon maqgsadyonlii
todbirlar, sahibkarlara gostarilon dastok ve dovlat qaygist hesabina imumi daxili mahsulda
0zal bolmanin xiisusi ¢okisi 92 faize yiikselmis, senaye mahsullar istehsalinin 95-96 faizi ise
bu sektorun payma diigmiisdiir. Olkemizde dovlatin iqtisadi siyasatinin baslica
istiqgamatlarinden birini miitaraqqi texnika va yiiksak texnologiyalara ssaslanan senayenin
davaml inkliiziv inkisafi ve diversifikasiyas: toskil edir. Muxtar respublikada senayenin
davamli inkisafin1 temin etmak magsadile ayri-ayri senaye sahalarinin texnologiyalar
asasinda yenilonmasi vo sanayenin geyri-neft sektorunda ixrac yoniimlii sanaye sahalarinin
diversifikasiyasmin hoeyata kegirilmasi istiqamstinds ardicil moaqgsedyonlii tedbirlar
hazirlanir.

Osrlordon bari miras qalan enenavi sonaye saholori ilo yanasi, miiasir dovriin
teleblarins uygun yeni istehsal sahalari, o climladan, senaye parklar1 va sanaye mahsallalari
kimi prioritet saholor yaradilir. Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin “Senaye
mohollalorinin yaradilmas: ve faaliyyetinin teskili hagqinda” 2014-cii il 8 oktyabr tarixli
Formani ilo 6lkemizin sanaye shomiyyatli miixtslif orazilorinde senaye mahsallslarinin
yaradilmasina tokan verilmis ve Azarbaycan Respublikas1 Nazirler Kabinetinin 2015-ci il 13
may tarixli Qorar1 ilo tasdiq edilmis “Senaye mahollalori haqqinda” niimunavi asasnamayo
asason Olkemizda Senaye mohallalari faaliyyate baglamisdir [10].

Ugurlu iqtisadi siyasetin davami olaraq Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-
cu il 13 sentyabr tarixli Formani ilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasmnin Sarur rayonunun
inzibati arazi bolgiisiinda Serur Senaye Mahallasi insa edilmays baslamisdir. Sarur rayonu
muxtar respublikanin diger rayonlarmna nisbaten iqtisadi cohatden daha yaxs1 inkisaf etmis
bolgasi oldugundan, istehsal va sosial infrastruktur obyektlari diger bolgeslere nisbaton
burada daha tokmil inkisaf etdiyinden, hamgcinin, bu bolge kifayet qodar emak ehtiyatlari
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ilo tamin olundugundan, mahz, bu erazide Senaye Msahallssinin yaradilmasi daha gox
perspektivli hesab edilmisdir [9].

2. Saorur Sanaye Mbahallasinin yaradilmasinda baslica maqsad

Serur Senaye Mohsllasinin yaradilmasinda baslica maqsed senayenin miixtalif
sahalorinde fealiyyat gosteren sahibkarliq subyektlarinin dastoklanmasi, senaye
ohamiyyoetli geyri-neft sektorunun davamli inkisafi, senaye ve senaye toyinath xidmat
sferalarinda foealiyyat gostoran mikro, kigik va orta sahibkarligin teraqgqisi ii¢lin optimal
soraitin yaradilmasi, region shalisinin istehsal ve xidmat sferasinda maggullugun artirilmasi
vo iqtisadi faal shalinin mobilliyinin tamin olunmasina sarait yaratmaqdir. Umumiyyatla,
“Senaye Mbahallssi” anlayis: iqtisadi kateqoriya olmaqla, yaradilan bolgads ahali telebatina
uygun, miixtalif toyinatl sanaye moahsullar: istehsali vo miitaraqqi xidmat metodlarindan
istifade etmoakls, shaliys madeni xidmat gostaran sahibkarliq subyektlorinin istifads
etdiklori inzibati orazi vahididir. Sahibkarligin inkisafi baximdan, xiisusi shamiyyat
dasiyan, belo oraziler inkisaf etmis infrastruktura malik oldugundan iqtisadi fsaliyyat
zamani tosorriifat subyektlarinin transaksiyon masraflorinin minimuma endirilmasins,
kompakt faaliyyet gosterdiklarinden korporativ emakdashigin ve kooperasiya alagalarinin
yaxsilagdirilmasina sarait yaradir.

Sorur Senaye Mohallasi dovlat miilkiyyati asasinda yaradilir ve dovlat torafinden idara
olundugundan, bu orazide formalasan senaye saholorinin kompleks inkisafi dovlet
torafindon tonzimlonacokdir. Iqtisadi siyasatin bu istiqgamatde hayata kecirilmasi kicik
sahibkarliin inkisafina ve 0zal miilkiyyatds olan teserriifat strukturlarmnin dinamik
artimina sorait yaradacaqdr.

Miiteraqqi innovativ texnologiyalarla, miiasir diinya standartlar1 esasinda yaradilan,
bels sanaye mohollalari tokco igtisadi baximdan deyil, eyni zamanda masgullugun tomin
olunmasy, yeni, daimi is yerlarinin agilmasi, region ahalisinin sosial-igtisadi talabatlarinin
o0denilmasi baximdan da mithiim sosial shamiyyats malikdir.

3. Sorur Senaye Mohollasinin iqtisadi shamiyyati

Sorur sanaye mohallasinda region ahalisinin zaruri talabatina uygun 6 vahid istehsalat
korpusunun yaradilmasi nazards tutulmusdur. Burada ilk ndvbada miixtalif gesidli corab
istehsali, maktab-ofis lavezimatlari, miixtelif nov bitki yaglari, kagiz-torbalar istehsali
sahoalori yaradilmasi qorara alinmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, homin moahsullara olan
istehlak talebi hazirda idxal hesabina 6denilir. Senaye mohsllasinin foaliyyate baslamasi ils
analoji mahsullarin idxal1 azalacaq, reqabat qabiliyyatinin artmasi1 hesabina ixrac potensiali
yliksaloacokdir. Diinyanin qabaqcil dovlstlarinin ¢oxillik tacriibasi, belo demaya osas verir
ki, comiyyotin davamli iqtisadi inkisafi, asas etibarilo elm ve kapital tutumlu texnologiya
proseslarinin iqtisadi telebatlara istiqamatlonmasi hesabina yaranan innovativ texnologiya
osasinda formalasir.

Innovasiya yoniimlii istehsalda baslica magsad yeni mahsulun yaradilmasi, onun yeni
dasinma tisullar1 ilo bazara yeridilmasi, miitoroqqi satis metodlar: ilo reallagdirilmasi vo
kiitlovi istehsalin yeniden, yeni texnologiya asasinda davam etdirilmasi oldugundan sanaye
mohollasinds da yeni texnologiyalarm calb edilmasi hesabina raqabstqabiliyyetli yeni
mohsulun istehsali vo reallasdirilmasi istiqametinde sahibkarliq fealiyyatinin hoyata
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kecirilmasi nazerde tutulur. Senaye mohsallssinin yaradilmasi 6zal sektorun inkisafina
dovlat destoyinin bariz niimunasidir. Burada slverisli infrastrukturlarin togkili, mévecud
prosedurlarin maksimum sadslagdirilmasi, cslbedici giizagtlor mexanizminin tatbiqi,
elektron xidmatlarin moévcudlugu, idarsetms aparati torafindon toqdim olunan xidmatlor
va layihalarin 6ziinli 6demsa imkanlar1 daxili ve xarici investisiyalarn calb edilmasi tiglin
sorait yaradacaqdir. Serur Senaye Mbohollasinin arazisinds inkisaf etmis, miiasir taloblore
cavab veran infrastruktur, sosial, moadeni, kiitlovi iase, miithandis-kommunikasiya
obyektlari kompleksi yaradilaraq sahibkarlarin xidmatine verilacekdir. Olverigli investisiya
miihitinin yaradilmasi magsadils sonaye moahallasinin arazisinds investisiyalar {igiin vergi
vo gomriik sahasinde bir sira gilizestlor de nezerds tutulur. Bels ki, Azarbaycan
Respublikasinin Vergi Macsllasino osason, sonaye mohosllasinds faaliyyat gostoracok
rezidentlor yeddi il miiddstinde manfast, torpaq, amlak vergilarindan, eloco ds, arazids
istehsal sahalarinin tikintisi, elmi-tadqiqat ve tacriiba-konstruktor islerinin gortilmasi va
istehsali magsadils idxal olunan texnika, texnoloji avadanhgqlar ve qurgular slave dayer
vergisindon azad edilocokdir. Serur Senaye Mbohollasinda investorlar iiglin vaxtasiri
stimullagdiric1 xidmatlar paketi taqdim olunacaqdir. Senaye mahsllesinds heyata kegirilon
moaqsadyonlii tadbirlor xidmat keyfiyyatinin yiiksaldilmasins, sahibkarlarin informasiya
tominatinin yaxsilasdirilmasina sorait yaradacaq, naticode sahibkarin iqtisadi fealiyyati
elmi asaslara soykenacekdir.

Natica vo tokliflor

Muxtar respublikanin davamli inkliiziv inkisafi ii¢iin senaye sahasinds dovlstin
makroiqtisadi siyasetinin asas moaqsadi senaye sahalorinde istehsal proseslorinin
modernlagdirilmak, idareetms strukturunun beynslxalq standartlarin tslsbine uygun
tokmillosdirmak vo semarali is metodlarmni totbiq etmakls sanaye mohsullar: istehsalinin
kemiyyat ve keyfiyyatcs artimina nail olmaqdan ibarstdir. Bu magsads miivafiq, asagidaki
vozifalarin hoayata kegirilmasi gonaatbaxs hesab edils bilar:

- sanayeds movcud olan, fiziki ve manavi cehatdon asinmis avadanlig, masin ve
mexanizmlarin yeni, innovativ texnologiya moahsullari ilo an qisa zamanda avazlanmasini
tomin etmok;

- SWOT tahlil metodundan istifade etmakls istehsal olunan senaye mehsullarinin
roaqabetqabiliyyoetliliyinin artirilmasma nail olmag;

- ixracyontimlii sanaye moahsullari istehsalinin stimullagdirilmasini hayata kegirmak;

- sonayeda davaml inkliiziv inkisafin tomin olunmas1 maqsadi ilo bu sahalars xarici
investisiya colb olunmasina gorait yaratmag;

- innovasiya yonimlii fealiyyetin genislonmesine vo emal sonayesindo miixtalif
taaliyyot novlarinin yaradilmasina ravanc veran motivasiya tadbirlari gormak.

Yuxaridakilar: imumilasdirarak bels naticoyo golmak olar ki, Sarur Senaye Mahollosi
investisiya layihalarinin reallagdirilmas: hesabina sahibkar miisssisalorin davamli golir slds
etmoasine imkan yaradacaq, muxtar respublika igtisadiyyatmin davaml inkliiziv inkisafi
uclin tokan veracokdir.
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SUMMARY
Hasan Mammadov

SUSTAINABLE INCLUSIVE DEVELOPMENT OF NAKHCHIVAN
AUTONOMOUS REPUBLIC (SHARUR INDUSTRIAL NEIGHBORHOOD)

The article is dedicated to the Sustainable Inclusive Development of the Nakhchivan
Autonomous Republic on the example of the Sharur Industrial District. The article discusses
the theoretical issues of sustainable inclusive development and shows that in the context of
globalization, international organizations, developed advanced societies are trying to
expand their skills related to inclusive development. At the same time, it is noted that the
adoption of optimal and effective decisions in the direction of inclusive policy in the
sustainable development of socio-economic spheres in the Nakhchivan Autonomous
Republic is important. It discusses the need for the establishment of the Sharur Industrial
District and its economic significance. The goals and objectives of the Sharur Industrial
District are indicated. The establishment of the industrial district is considered a clear
example of state support for the development of the private sector. As a result of the study,
it is concluded that the implementation of investment projects in the Sharur Industrial
District will allow entrepreneurs to generate sustainable income, will give impetus to the
sustainable inclusive development of the economy of the autonomous republic.

Key words: Sharur Industrial District, inclusive development, infrastructure, industry, transactio
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PE3IOME
Xacan Mammaaos

YCTOMNYMBOE MHKAIO3VBHOE PA3BUTUE HAXUBIBAHCKOM
ABTOHOMHOM PECITYBAMKY (ITAPYPCKIM ITPOMBIIIAEHHBIV PAIOH)

CraTbs IOCBsAIIeHa YCTOMYMBOMY MHKAIO3MBHOMY pa3sutiuio HaxubiBaHckoit ABTOHOMHOI
PecnyOoamkun Ha 1npumepe Illapypckoro mnpomsbllllaeHHOTO —palioHa. B crarpe
paccMaTpuBaIOTC TEOPeTHYecKye BOIIPOCHl YCTOMYMBOTO MHKAIO3MBHOTO Pa3BUTUSA U
II0Ka3aHO, YTO B YCAOBUAX TIa00aaMsalluyl MeXKAyHapOAHble OpraHM3alliy, pa3BUTHIE
IiepeoBble OOIIeCTBa MBITAIOTC PaCIIMPUTh CBOM HABBIKM, CBA3aHHBIE C MHKAIO3MBHBIM
pasBuTeM. B TO ke BpemsA oOTMedaeTcsd BayKHOCTh IIPMHATUA ONTUMAaABHBIX U
9(pPeKTUBHBIX pellIeHNI B HallpaBAeHUI MHKAIO3MBHON IOAUTUKY yCTOMYMBOTO Pa3BUTU
colmaapHO-9KOHOMIMYecknx  cpep  HaxuwiBanckoir ~ AsroHomHOIl — PecriyGamkm.
O0bcyxaaetcsi HeoOxoaumocTh codganus [lapypckoro mpoMBIIIAEHHOTO pajioHa U ero
DKOHOMMYECKOe 3HaueHMe. YKaszaHbl Ilean 1 3agaum Illapypckoro IpoMBIILA€HHOTO
paitona. CosgaHue IPOMBIIIAEHHOTO  palioHa CYUTaeTcs SAPKUM  IIPUMEpOM
roCcyAapCTBeHHOM ITOAAeP>KKI Pa3BUTIS YaCTHOTO CeKTopa.

B pesyabTaTe 1ccae0BaHUs AeAaeTCsl BBIBOA, YTO peaan3aliisl MHBeCTUIIVIOHHBIX IIPOeKTOB
B [llapypckoM HIpPOMBIIIAEHHOM paiioHe II03BOAUT IIpeAllpyMHUMaTeAsIM I10AydaTb
YCTOMYMBBIN A0X04, AACT MMITYAbC YCTOMYMBOMY MHKAIO3VIBHOMY Pa3BUTUIO DKOHOMUKI
aBTOHOMHOJ PeciyOAMKIN.

Katouesvie caoea: wapypckuil  npoMuviliAeHHUIT  PAuoH,  UHKAIO3UEHOE — paA3sumue,
UHPpacmpyKmypa, npoMbIULACHHOCHb, MPAHCAKYUOH
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA SONAYE SEKTORUNDA
SAHIBKARLIGIN INKiSAFI VO TONZIMLONMOSI iISTIQAMOTLORI

Mahir ZEYNALOV
Elm va Tahsil Nazirliyinin Iqtisadiyyat Institutu

Giilnur ZEYNALLI
gulnurgxc@gmail.com
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti

Xiilasa

Mogalads Naxcrvan Muxtar Respublikasinda yerli sonayenin va bu sektorda sahibkarligin inkisafi,
biznesin tanzimlonmasi masalalorindon bahs olunur. Habelo regionda ixracyoniimlii sanayenin
inkisafi iisiin daha olverisli biznes miihitinin yaradilmasinin, sahibkarli§in dévlat tarafindon
dastoklonmasinin va samorali tonzimlonmasinin rolu, shamiyyati asaslandirilir. Naxcivan MR-da
sanayenin va sahibkarligin inkisaft meyillari, biznesa dovlat dastayi mexanizmlori tahlil edilir,
ixracyoniimlii yerli sanaye istehsalimin genislondirilmasi iizra taklif va tovsiyalor verilir.

Agar sozlar: Naxcgivan MR, sanaye, sahibkarlig, biznes, regionlar

Giris

Nax¢ivan MR-da senaye iqtisadiyyatin asas aparict sahalarindandir. Yerli sonayenin
dir¢eldilmasi ise bilavasite sahibkarligin inkisaf templsrinden ve meyillarinden asilidir.
Biznes miihiti no qadar alverisli olarsa, sahibkarliq ne godar tagakkiil taparsa, bir o gadar da
ixracyonlii senayenin inkisafina, insan resurslarindan semorsli istifads edilmasins, yeni is
yerlarinin yaradilmasina, yerli shalinin rifahinin yiiksaldilmasina nail olmaq miimkiindiir.
Umumilesdirilmis formada desak, regionda igtisadi artim iqtisadiyyatin diger sahalari ilo
yanast ham da senaye sektorunda semorali sahibkarliq faaliyyati ve onun tonzimlonmasi ils
baglhdir.

Nax¢ivan MR-da sanayenin inkisaf1 xiisusiyyatlori

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda ixracyonlii senayenin, senaye parkinin
yaradilmasi, Serur Senaye Mahallasinin faaliyyete baglamasmin tomin edilmasi, regionda
istehsal olunan mohsullarin ixrac cografiyasimnin saxslondirilmasi, ixracyonlii potensial
sonaye sahalari {izro layihalorin hazirlanmasi va layihalare investisiyalarm calb edilmasi
istiqamoatinds is aparilmasi, alverisli biznes miihitinin yaradilmasi “Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci iller ti¢tin Dovlat Programi”nin
asas maqsad vo prioritet istiqamatlorindandir.

“Senaye parklar1 (mahollaleri) geyri-neft emal senayesinin inkisafini, yerli ve xarici
investisiyalarm calb edilmoesini siiratlondirir, miiasir texnoloji sahalorin inkisafina, yeni
rogaboetqabiliyyetli mohsul istehsalina, iqtisadiyyatin modernlosmoasine ve innovativ
igtisadiyyatin formalasmasina, geyri-neft ixracinin artirilmasina tokan verir” [Hiiseynov,
2023, s.117].
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Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 13 sentyabr tarixli 831 nomrali
Formanma osason Sorur Senaye Mbohollosi yaradilmisdir. Magsed burada senaye
sektorunda mikro, kicik ve orta sahibkarlarin destaklonmasi, sonayenin davamli inkisafinin
tomin edilmasi va shalinin istehsal sahalorinde masgullugunun artirilmasidir. Hazirda,
sonaye mohollosinda tikinti isloeri aparilir. Burada 39 rezident qeydiyyatdan kecib,
bunlardanda 26-1 fealiyyet gosterir. Senaye mahsllssine investisiyalarin calb olunmasi tisiin
5 il arzinds 18 sahibkarliq subyektine 24 investisiya tagviqi senadi verilmisdir. Naticoda
idxal olunan 78 milyon manat dayerinde avadanhiga gomriik ve vergi glizastleri tatbiq
olunub. Bunlarla yanasi, dovlat dastayi ilo yolu ile burada istehsal olunan mahsullarin
tanidilmasi tiglin bir sira xarici 6lkalardes niimayis etdirilmisdir.

“Qeyd olunan senaye zonalar1 sahibkarlar ii¢tin do calbedici ve alverislidir. Ciinki
onlar ugiin olverigli investisiya miihiti teklif edilir, hetta dovlstin hesabma hazir
infrastrukturla tomin olunurlar” [Zeynalov, 2023, s.15].

Naxgivanda biznesin inkisafi {igiin yaxst potensial imkanlar - tebii ehtiyatlar vo
xammal bazasi, ixracin stimullagsdirilmasina ve olverisli investisiya miihitinin
yaradilmasina dovlst dasteyi mexanizmlari, xarici ticaret iiclin alverigli iqtisadi cografi
movqe, miiasir infrastruktur, beynslxalq hava limani, enerji tominati, raqabstqabiliyyatli
insan resurslart movcuddur. Bura miithiim enerji ve naqliyyat dshlizlerine yaxinhgq,
xiisusils, Zangoazur dahlizi vasitesile Orta Dahlizls logistik baglant: imkanalarini da slavs
etmoak olar. Bunlarla yanasi regionun raqabetqabiliyyetli turizm potensialini, xarici
investisiyalarm calb olunmasi imkanlarmi, dovlst-6zal terafdasligi modelinin tatbiginin
samorasini, movcud xidmat mexanizmlarini (dovlat, maliyye va bank xidmatleri), regionun
enerji tachizat1 ve kommunikasiya xatlarinin dayanighigmi, ixracyonlii senaye sahslarinin
inkisaf1 perspektivlorini geyd etmak olar.

“Movcud istehsal potensialindan semaorasli istifade etmokls davamli inkisafin temin
edilmosi, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya, xarici kapitalin, miitaraqqi texnologiyanin 6lka
igtisadiyyatina calb edilmasi, sosial ve ekoloji problemlarin halli sahasinds da kifayat qedar
miiveffoqiyyetlor qazanmisiq. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi sahasinde dovlat
proqramlarinin yerina yetirilmasi naticosinde Azarbaycan sosial-igtisadi inkisaf sahasinda
boyiik ugurlara imza atmisdir”[Nuriyev, 2023, s.108].

Bunlarla yanasi, beynoalxalq ve regional bazarlara ¢ixmaq {gilin istehsal olunan
mohsullarn  reqabst  qabiliyystinin  artirilmasi,  miiqayiseli  listlin ~ sahslarin
miioyyenlasdirilmaesi ve inkisaf etdirilmasi vacibdir. Nozers almaq lazimdir ki, indiki halda
regionun ixrac bazarlarinin cografi diversifikasiyast mahduddur. Olkanin digar arazileri ilo
birbasa quru naqliyyat slagesinin olmamasi da ciddi problemdir. Bununla bels, dovlat
xidmatlorine oalgatanliq seviyyesinin yiikseldilmesi, daha alverisli biznes miihitini
formalasdiran zaruri tasviq miixanizmlarinin tokmillasdirilmasi, biznesin maliyyaya ¢ix1s
imkanlarinin artirilmasi, kond tesarriifati ilo bagli emal sonayesinin inkisaf etdirilmasi vacib
amillardir.

“Diistintilmiis dovlat siyasetinin ugurla reallasdirilmasi naticosinds senayenin biitiin
saholorinin inkisafina sorait yaranmisdir. Son illor arzinde senaye strukturunda tadricen
optimallagdirilma proseslarinin aparilmasi emal sektorunun biitiin senayedoaki payinn
artmasina gorait yaratmisdir” [Oliyev, 2019, s.164].

31



“Ixracyénlii sanayenin inkisafi: sanayelasma siyasati va infrastruktur tachizatlarr”
Respublika konfransi 10-11 oktyabr 2024, Nax¢ivan sahari

“Naxgivan Muxtar Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illar
tctin Dovlat Programi”’nda 11 prioritet istiqamat vo Naxgivanda "2024-ctii il {iglin 4 asas
istigamat - aqrar sahs, turizm, naqliyyat-logistika, yasil enerji, hamginin yeni is yerlarinin,
alave dayar yaradan sahoslorin maliyyslasdirilmasi, senaye, o climlodon emal senayesi vo
real sektorun digar sahsleri asas prioritet istiqamatlardir.

Statistik gostaricilora esasan, son 20 ile yaxin vaxt arzinde Naxgivan Muxtar
Respublikasnda UDM-in sahs strukturunda ciddi dayisikliklar bas vermis, sanayeninin
xtisusi gokisi 2 dafeden cox artaraq yerli iqtisadiyyatda aparici sahaye ¢evrilmisdir. Bels ki,
2004-cii ilde UDM-da sanayenin pay1 10,6% taskil etdiyi halda, sonraki illards artaraq 2022-
ci ilde 25,7%-a yiiksalmisdir (Cadval 1). (Nax¢iwan DSK, 2024).

Cadval 1. Nax¢rovan MR-da iimumi daxili mohsulun saha strukturu, faizlo

Gostoricilor 2004 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022

Senaye 10,6 18,3 28,7 27,6 27,1 25,7

Tikinti 294 19,0 21,7 19,3 19,1 18,0

Koand tesorriifat: 32,4 14,3 11,4 12,4 12,9 13,4
Nogliyyat 8,4 2,5 1,7 1,5 1,6 1,7
informasiya vo rabits 0,8 2,5 1,5 1,5 1,6 1,6
Ticarat, avtomobillarin tomiri 14,5 | 244 | 234 | 26,3 | 259 | 26,6
Yasayisin togkili vo ictimai iago 0,2 0,8 0,6 0,2 0,1 0,1
Sosial vo digar xidmatlar 3,7 15,3 93 9,0 8,8 9.0
MBohsula vo idxala xalis vergilor 0,0 2,9 1,7 2,2 2,9 3,9

Manba: Nax¢rvan MR Dovlat Statistika Komitasi. https://nstat.gov.az/macros. 29.09.2024
Nax¢ivan MR-da biznes miihiti ve sahibkarligin inkisaf1

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda biznes vo sahibkarliq fealiyyati ii¢lin yaxsi
imkanlar var. Dovlet miixtalif iqtisadi oalatlor vasitasilo biznesi dastoklayir ve onun
inkisafinda maraqlidir. Bu proses dovlset terafinden hem tenzimlonir, ham ds
stimullasdirilir.

“Olkada iqtisadi siyasatin hadafi biznes ve investisiya miihitinin daha da
yaxsilagdirilmasimndan, idareetmo vo soffafliq sahasinds islahatlarin davam etdirilmasindaen,
igtisadi saxelondirmenin derinlesdirilmasinden ve geyri-neft emal senayesinin, xiisusilo
aqrar-emal kompleksinin prioritet inkisafinin tomin edilmasinden ibarstdir. Hokumatin
sonaye siyasotinda yiiksok slave doyer yaradan emal senaye sahoalarinin inkisaf1 prioritet
toskil etmoakdadir” [Hiiseynov, 2023, s.18].

Son illar Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda sahibkarlara destok magsadils bir sira
mithiim addimlar athlib ki, bu da biznes miihitinin yaxsilasdirilmasina xidmat edir. Belo ki,
vergi nazarati todbirlori minimuma endirilib, 2023-cii ilde sayyar vergi yoxlamalarmin say1
avvolki ilo nisbaten 9 dafayadak, operativ vergi nazarsti tadbirlerinin say1 ise 4 defedan ¢ox
azaldilib, vergi orqaninin togebbiisii ilo sayyar vergi yoxlamasi ve operativ vergi nazarati
aparilmayib. Bunlarla yanasi, Nax¢ivan MR-da Sahibkarligin Inkisafi Fondunun
foaliyyatinin yeniden taskili, aidiyysti dovlet qurumlarmin niimayendalorinden ibarat
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Miisahide Surasinin yaradilmasi, giizestli kreditlorin real sektora yonlendirilmasinin
tosviqi, kredit bazari istirakgilar: ilo samorali, soffaf omoakdasliq todbirlari kimi biznes tigiin
shamiyyat kesb eden addimlar atilib.

1qtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarligin Inkisafi Fondunun biznesin maliyyo
alcatanligmin artirilmasi istiqamatinda foaliyyati miithiim shamiyyet kasb edir. Nax¢ivanin
igtisadi artimina tesir edan biznes layihalarinin dasteklonmasi siyassti ve hemin layihalers
ayrilan giizastli kreditlorin hacminin artirilmasi davam etdirilmaelidir. Yerli sahibkarlar real
sektora ve prioritet saholorle bagh layihalarini Sahibkarlign Inkisafi Fondunun giizastli
kreditlari hesabma maliyyslesdirms imkanlarindan istifade etmsalidirler. Bu, dovlet-6zal
sektor amoakdaghginin samorali formalarindan biridir. Artiq belo amoakdashgmn miisbat
naticalori de Oziinii gosterir. Sahibkarlar 6z faaliyystlerini genislondirirler, biznesin
inkisafina maliyya calb olunur, yeni istehsal ve xidmat saholeri yaradilir, is yerlari acilir.
Fondla sahibkarlar arasinda miinasibatlorde miisbat dinamika miisahids olunur. Bels ki,
vaxt1 ke¢gmis kreditlorin meblagi 2024-cii il yanvarin 1-ns 16 milyon idise, iyulun 1-ns 10,1
milyon manat ve yaxud 63,5% azalmaqla 5,8 milyon manata diisiib. Noticode Fondun
ehtiyatlarinin qaliq mablagi 2,4 dafs artaraq 6,7 milyon manatdan 16,1 milyon manata ¢atib.
Hamginin 2024-ctii ilin 6 ayinda vaxt: ke¢mis kredit vesaitinin ddenilmasi 2023-cti ilin eyni
dovri ile miiqayisede 25,4 dofo ¢oxdur. Bu iso fondla biznes strukturlarmin etibarl
qarsiligh terafdashg tigiin imkanlar: artaran amildir.

“Yeni geyri-neft ixraci strategiyasinda qarsiya qoyulan asas maqgsad ixracin daha gox
moanfast gotirmasi, regionlarimizin ixraca qosulmasi, ixracin cografiyasinin saxslondirilmasi
vo ixraca daha ¢ox KOB subyektalarinin calb olunmasidir” [Qasimli, 2021, s.170].

Naxgivan MR-da sahikarliq fealiyyasti dovlat terefinden desteklenir, stimullagdiririlir.
Belo dostok formalarindan biri do dovlst torafinden biznesin glizostli sortlarls
maliyyelogdirilmasidir. 2023-cii ilin fevral aymndan etibaren Iqtisadiyyat Nazirliyinin
Sahibkarligin Inkisafi Fondunun (SIF) giizestli kredit mexanizmi Naxcivani shato edir.
2023-cti ilda bu fond Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda senaye, turizm, kend tesarriifat,
logistika v ictimai iaga kimi iqgtisadiyyatin miixtalif sahalori tizra 27 sahibkarliq subyektinin
layihalorinin maliyyalasdirilmasine 2.2 milyon manat giizastli kredit verib. Naticoads,
sahibkarlar ham bigneslarini genislondirmak imkanlar1 qazaniblar, ham da 86 yeni is yeri
yaradacagqlar.

2024-cii ilin yanvar-avqust aylar1 eorzinde Naxcivan MR-da faaliyyet gosteran
sahibkarlara Sahibkarhigin inkisafi Fondu (SIF) terafinden 30 layihaye giizestli kreditlor
toqdim edilib. Sahibkarlarin layihslerinin maliyyslesdirilmasina SIF  torofinden
imumilikds, 1,5 milyon manat giizestli kredit ayrilib. Kredit alan sahibkarliq subyektlori
muxtar respublika orazisinds senaye, turizm, kend toserriifati, akvakultura, ictimai iase
kimi iqtisadiyyatin miixtalif sahslorindas faaliyyet gostorir. Qeyd edilon layihalor tizrs 41
yeni is yeri acillacaq. Bu tip dovlet dasteyi siyaseti regionun iqtisadi potensialini
reallagsdirmasi vo insan resurslarindan daha semarali istifads ticiin yeni imkanlar agir [SIF,
2024].

“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”s asasan, “iqtisadi
artim qabaqcil vo effektiv 6zal tosabbiisloro sdykenmsali, dovlet vo 6zal emokdashg:
gliclondirilmalidir. Yenilikgiliye malik 6zal sektorda aktivlik daha da canlandirilmali, geyri-
neft sektorunun maliyyalasmasinds 6zal sektorun pay: artirilmalidir” [AMP, 2021].
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Naxgivan MR-da Umumi Daxili Mshsulda &zal sektorun pay1 2022-ci ilde 87,6%,
sonayeda 91,4% toskil etmisdir ki, bu da 6lke tizre orta gostericiden (miivafiq olaraq 83,5 vo
88,8%) yiiksokdir. Hansi ki, 2006-c1 ilde sanayeda 6zal sektorun xiisusi ¢okisi 79,8%, 2010-
cu ilde 88,6% toskil edib, hatta 2015-ci ilde 96,2%-a yiikselib. Bu iso Nax¢ivan MR-da
sonayeda 0zal sektorun rolunun yiiksak olmasindan ve shamiyyaetinden xabar verir (Cadval
2). [Naxcivan DSK, 2024].

Cadval 2. Naxcivan MR-da UDM-da 6zal sektorun pays, faizla

Gostaricilar 2006 2010 2015 2020 2021 | 2022

Umumi daxili mahsul-comi 85,2 86,4 87,3 88,3 88,4 87,6
Senaye 79,8 88,6 96,2 93,9 92,9 91,4

Tikinti 85,7 94,7 80,7 86,9 89,8 89,6

Kond tesorriifat: 98,2 97,9 98,4 98,4 98,5 98,4
Noagliyyat 74,0 89,7 88,8 92,7 85,0 81,2
1nformasiya vo rabito 74,6 85,0 82,9 77,3 72,8 71,4
Topdan ve parakenda ticarat 99,8 99,8 99,9 99,8 99,8 99,8
Yasayisin togkili vo ictimai iage 92,6 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0
Sosial va diger xidmatlor 9,5 29,0 29,5 27,8 26,5 24,6

Manba: Nax¢rvan MR Dovlat Statistika Komitasi. https://nstat.gov.az/macros. 29.09.2024
Notico

Nax¢ivan MR-da azad iqtisadi zonanin yaradilmas: ticarat vo logistika imkanlarmin
artirilmasina, ixracyonimlii yerli ssnayenin genislondirilmasine miihiim tohfs vers bilar.
Habels sonaye istehsal1 ilo masgul olan hiiquqi ve fiziki saxslora miiddatli vergi vo diger
glizagtlerin verilmasi, sosial sigorta 6danislarinin tam va ya gisman dovlst terafinden
subsidiyalasdirilmasi 6zal sektorun inkisafini stimullasdira biloacok mexanizmlardir. Senaye
sektoruna yerli vo xarici investisiyalarin coalb edilmasi tiglin alverisli investisiya miihiti
formalasdirilmalidir. Sahibkarlarin senayeds miiasir innovativ texnologiyalar: tatbiq
etmalari {ligiin stimullasdirilmasi ve bu sahays giizestli kreditlarin verilmasi faydali olardi.
Sahibkarligin Inkisafi Fondu Naxgivanin iqtisadi artimma tesir edon layihalori
dasteklomakls yanasi biznesin maliyye algatanliginin artirilmasi istigamatinds faaliyyatini
davam etdirmslidir.

Olkado fealiyyet gdsteran aparici banklarin, siforta sirkatlorinin Naxgivan MR-da
tiliallar1 agilmalidir ki, sahibkarlarin bank va sigorta xidmatlarine ¢ixis1 daha da asanlassin.
Hoamginin 6lkada tetbiq olunan miiasir dovlat xidmsatlorinin Nax¢ivan MR-da da tatbiq
olunmasy,  dovlet xidmetlerine  olcatanhigin  artirilmasi, roqgabat  miihitinin
saglamlasdirilmasi, dovlatin bir sira istehsal vo xidmat sahalarinin 6zallasdirilmasi mithiim
amillordir.

Xiisusi senaye zonasimin (mohollo vo parklarin) yaradilmas: yolu ilo yerli xammal
bazas1 asasinda yeni sanaye sahoalorinin (tikinti materiallari, qida mahsullari istehsali vo s.)
qurulmas: ve movcud sonaye miisssisalorinin foaliyyetinin, hasilat ve emal sanayesinin
genislondirilmasi miimkiindiir.
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Naxcivan MR-da iqtisadiyyatin ve sanayenin inkisaf1 {i¢iin asas prioritet hadaflorden

biri ds olverisli biznes miihitinin formalasdirilmasidir. Mahz alverisli biznes miihiti,
somoarali dovlat tanzimlonmasi Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin investisiya calbediciliyini
artiracaq, ixracyoniumlii yerli sonaye istehsalinin genislondirilmasini ve inkisafinin

stirotlondirilmosini tomin edacoakdir.

1.

4.
5.
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SUMMARY

In the scientific article spoke about the local industry and entrepreneurship development in
this sphere in the Nakhchivan Autonomous Republic, also issues of business regulation.
Including here also based the importance of creation more suitable business environment
for development of export-oriented industry, state support of entrepreneurship and the role
of effective regulation in the region. Here also analyzed the industry in Nakhchivan AR, the
tendencies of entrepreneurship development and state support mechanisms for business,
and are given suggestions and recommendations on the expansion of export-oriented
domestic industrial production.

Key words: Nakhchivan AR, industry, entrepreneurship, business, regions

PE3IOME

B cratbe paccmMaTrpuBalOTCA  BOIIPOCHI  Pa3BUTUA MECTHOVM IPOMBIIIAEHHOCTM U
IpeAllpMHUMaTeAbCTBA B JaHHOM CeKTOpe, a TakXXe peryAupoBaHus OusHeca B
HaxupiBanckoit AsroHomHuol PecniyOamke. Taxke OOOCHOBBIBAIOTCS POAb U 3HaYeHUe
CO34aHM 6oaee 04aronpuATHONM OumsHec-cpeAbl AAs pasBUTISA
DKCIIOPTHOOPMEHTUPOBAHHON ITPOMBIIILAEHHOCTY PETMOHA, TOCYAapPCTBEHHOM IOAAEP>KKI
1 3$PeKTUBHOTO peryAnpoBaHusA HpeAlpUHMMATeAbCTBA. AHAAUBUPYIOTCS TeHAEHIINN
Pa3sBUTHS TPOMBIIIA€HHOCTY U IIpegnnpuHuMaTeabcTsa B HaxubiBanckon AP, MexaHn3Mbl
rOCy AapCTBEHHOI IT0AAEP>KKI OM3Heca, BHIABATAIOTCS IIPeAAO0KEHNS I peKOMeHAalUI 110
pacIIMpPeHnIO 9KCIIOPTOOPUEHTPOBAHHOIO MECTHOTO IIPOMBIIIAEHHOTO ITPOM3BOACTBA.

Katouesvie caosa: Haxuwiearckas AP, npomoviiureHHOCmb, npeonpuHuMamerbcmso, Ousmec,
pezuoHbl
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MUHARIBOLORIN IQTISADIYYATA TOSIRi

Miijkan MOMMODZADO
mujkan@mail.ru
Hoarbi Elmi-Tadgigat Institutu

Xiilasa

Mogqalada, miiharibalarin igtisadiyyata tasirindan bahs olunur. Diinyada bas veran miiharibalarin
tarixi, mohv olmus insanlar, dagilnig kond va saharlor, comiyyata daymis iqtisadi ziyan-bunlarin
statistikast hamiya malumdur. Miiharibalorin baslanma sabablorini har dovlat istadiyi kimi izah
etmisdir. Lakin bir iimumi sabab tokzib edilmazdir: miihariba aparan tacaviizkar dovlat 0zgo
torpaglarini, o ciimladan hamin arazinin yeralt: va yeriistii sarvatlorini ala kegirmoakla guya 6z xalqina
xogbaxtlik gatirmak istomisdir. Oslinda isa yeni miihariba iiciin asas yaradilmisdir. Son dovrlarda
miisahida edilonlor bir haqigati iizo ¢ixarir - horbi gqiidrat, silahlarin miiasirliyi, hatta horbi
kontingentin say: bela miiharibalorin taleyina halledici tasirini itirmokdadir. Horbi qarsidurmalarda
naticalor daha forqli komponentlarlo miiayyonlosmakdadir. Mosalon, iqtisadi tozyiq va ya
sanksiyalasdirilmis tasirli ricaglar miiasir miiharibalorda onamli vasitaya cevrilmak iizradir.
Mogalada, Rusiya-Ukrayna, Falastin-Israil miiharibasinin diinya iqtisadiyyatina tasirindon, Qarabag
miiharibasinin Azarbaycan iqtisadiyyatina ziyamindan bahs olunur. Diinya igtisadiyyatinda bags
veracak dayisikliklorin Azarbaycana tasirina galdikda, igtisadgilar neftin qiymoatinin qalxmasim
olkamiz iiciin miisbat hal adlandirib. Ciinki bizim asas galirimiz neftdondir va bu miinagiso ilk
novbada neftin qiymatina tasir edacak. Movcud galirlarimizin hacminda ikinci yerda vergi va gomriik
masalalari dayanir. Hazirda, bildiyimiz kimi, Azarbaycan Giirciistanla alagalari genislonmak iigiin
addimlar atir. Prezident [lham Oliyevin da qeyd etdiyi kimi “Yasil enerji dohlizi” layihasinin
siiratlonmasi alternativ enerjilorin satisgina gotirib ¢ixaracaq. Bu da bizim iiciin miisbat haldir.
Azarbaycan bundan istifada edarak 6z galirlorini artira bilor va neftin na zamansa ucuzlasmast
igtisadiyyatimiza ciddi tasirlor gbstarmaz. Onu da qeyd edok ki, Israil diinyada viiksok horbi
texnologiya istehsali ila taminan olkadir. Ona géra miiharibanin fasadlar1 naticasinda diinya
bazarlarinda harbi texnikalarin, avadanlqlarin giymoatlarinda artim miisahida oluna bilar. Bu durum
Azarbaycanin da harbi sanayesina tasir gostaracok. Bu sahada qardas Tiirkiyanin Azarbaycan iigiin
on planda olacagim diisiiniilondi.

Agar sozlar: miihariba, iqtisadiyyat, iqtisadi sanksiyalar

Boseriyyatin qarsisinda duran an keskin global problemlarden biri miiharibe ve siilh
problemidir. Dovlastlor arasinda miiharibalor min illsar boyu davam etmisdir. Bunun
naticasinda iso bir ¢ox nasillorin boyiik zehmatlarinin naticalari mahv olmusdur. Diinyada
bas veran miiharibslorin tarixi, mehv olmus insanlar, dagilmis kand va saharlar, comiyyete
doymis iqtisadi ziyan-bunlarin statistikasi hamiya malumdur. Miiharibslorin baglanma
sobablarini hor dovlat istadiyi kimi izah etmisdir. Lakin bir timumi sebab tokzib edilmazdir:
miiharibe aparan tecaviizkar dovlst 6zge torpaqlarini, o ciimladen hamin orazinin yeralt:
vo yeriistii sorvetlorini alo kegirmoklo guya 6z xalqna xosboxtlik gotirmok istomisdir.
Oslindas isa yeni mithariba ti¢iin asas yaradilmisdir.
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Son dovrlarde miisahids edilenler bir haqiqgati {ize ¢ixarir - harbi qiidrat, silahlarin
milasirliyi, hatta harbi kontingentin say1 belo miiharibslorin taleyine holledici tosirini
itirmakdadir. Harbi qarsidurmalarda naticelor daha fargli komponentlarls
milayyanlasmoakdadir. Masalon, iqtisadi tezyiq ve ya sanksiyalasdirilmis tesirli rigaqlar
miiasir mitharibslords onemli vasitaye cevrilmak tizradir. Bununla yanasi, beynolxalq
dastak, informasiya cebhasinds iistiinliiylin temin olunmasi, daxili siyasi sabitliyin va
birliyin formalasdirilmas: galebanin asas formulu qisminda ¢ixis edir. Bu komponentlar
miiasir hibrid mitharibanin gedisini ve naticalerini miisyyanlasdirir.

Qoloba giiclii igtisadiyyata asaslanir. Masalon, Rusiya ilo Ukraynanmin iqtisadi giicii
arasinda miiqayise apardiqda, tabii ki, birincinin tistiinlitytinii gormamak miimkiin deyil.
Bununla bels, hazirda Rusiyanin yasadig1 en boytik problemlsr mshz iqtisadi miistovidadir.
Qarbin tatbiq etdiyi sanksiyalarm miqyasimin giinii-giinden boytiimasi Rusiyan1 ¢ixilmaz
duruma salib. Olke KiV-i agq sokilde etiraf edir ki, miiharibaden ©&nce miiayyen
sanksiyalarin olacagr proqnozlasdirilsa da, hazirki durum gozlenilmez idi. Yeni
sanksiyalarin miqyas1 daha boyiik, xarakteri ise daha sortdir. Beynslxalq maliyye
sobokalarine ¢ixis1 baglanmis, hesablar1 bloklanmuis, hatta aktivleri bels dondurulmus
Rusiya gozlamadiyi seytnot veziyyatina diistib.

Rusiyadan daha zeif iqtisadiyyata malik Ukrayna, demak olar ki, maliyye ¢atinliyi
yasamir. Qarb 6lkalarinin verdiyi aciq maliyye dasteyi, elace ds harbi, humanitar yardimlar
Kiyevin Rusiya qarsisinda direnig gdstormasini temin etmokdadir. Oz gixiglarinda tez-tez
bu movzuya miiracist edon Prezident Zelenski yardimlarin davamli olacagini gatiyyetls
bildirir. Tabii ki, bu gatiyyati onda yaradan ise beynoalxalq dastokdir.

Folostin Israil miiharibasi noinki homen 6lkslors, hom do diinya iqtisadiyyatmna
tosirsiz Otlismoadi. Belo ki, Asiyada miiharibe baslayan kimi bahalasma, telobatin
yiikselacayi haqqinda proqnozlar 6ziinii dogrultdu. Bels ki, miiharibenin ilk giiniindaki
real gostaricilora baxsaq, ABS fond fiigerslari diisiib, xam neft, qizil vo xazina istiqrazlar1 ise
bahalagib, neftin qiymeati bir barel {i¢iin dord dollardan ¢ox artib ve hatta 88,76 dollaradak
yiiksalib.

Umumiyyotla, Falestin va Israil arasinda miiharibs davam edacayi taqdirde diinya
iqtisadiyyatina daha hansi tesirleri gdstara bilar? Iqtisadcilarin fikrincs, neftin giymatindoki
artimlar1 ciddi hesab etmoak dogru olmaz. “Brent” markali neftin bir bareli hazirda 88
dollara taklif olunsa da bu, davamli deyil. Miiharibenin diinya iqtisadiyyatina tesirlari
halalik hiss edilmir. Nozaro alsaq ki, region vacib olsa bels, miiharibe aparan 6lkealarin
diinya iqtisadiyyatinda pay1 yiiksok deyil. Israil innovativ moehsul istehsali vo ixrac
baximindan farqglenan 6lkalarden olsa da, imumsan diinya iqtisadiyyatinda pay: yiiksak
olmadigindan ona ytiksak tesirini gérmayacayik.

Tobii ki, novbeti merhslode miiharibenin tesirlori onun hansit cografiyada
yayilmasindan asili olacaq. ©goer miiharibays diger dlkslar do qosularsa ve shate dairasi
genislonoarss, o halda diinya iqtisadiyyatina tasirler gozlenilir. Eyni zamanda neftin diinya
bazarlarinda qgiymeti do daha cox arta bilor. Amma miihariba Falostin ve Israil arasinda,
lokal formada davam edarss, strateji mohsullarmn qiymsatlorine ciddi tesir edacayi
prognozlasdirilmuir.

Olke olaraq har iki dévlet 6zii bu emsliyyatlarin fosadlarii c¢ekacek. Xiisusils,
HOMAS-1n yerlosdiyi cografiya tiglin ciddi fesadlari qagilmazdir. Enerji tachizatinda
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problemlar diger istehsal sahslerini, tachizat sistemlarini de siradan ¢ixardir. Bu da 6z
novbasinds, orzaq teminatinda ciddi problemlsr yaradacaq. Eyni zamanda, neftin
giymatinin yiiz dollar1 asmasi da yaxin miiddatde gozlenilondir. Bu, Falostin-israil
miinaqisasinin an optimal ssenarisinda bels prognozlasdirilir. Bu prosesin uzun miiddat
davam etmosi, digar Olkalarin do miiharibaye qosulmasi ehtimalinin boyiik oldugunu
nazare alsaq, o zaman vaziyyat dayisir. Yoni hazirda biz miitharibanin iqtisadi naticalarini
yalniz neft qiymatlarinda goriiriikss, miqyas boyiiyarse, soziin haqiqi meanasinda 6lkslarin
orzaq tohliikesizliyinds problemlar hiss edilacok. Israil kend tesarriifatt moahsullar ile bir
¢ox Olkalori tachiz edir, ixracatgidir.

Saudiyys Orebistan1 ve ABS-nin miiharibaye miidaxilesi bas verarss, neftin 120
dollara qadar bahalasmas: qagilmaz olacaq. Hatta voziyyst daha da garginlaesaceayi toqdirds,
neft 150 vo daha yiiksak giymats toklif edils bilar ki, bu da neft tarixinin an yuxar1 saviyyesi
olacaq. Neftin bahalasmasi ise yeniden diinya iqtisadiyyat: ti¢iin arzuolunmaz vaziyyat
yaradacaq, inflyasiyani siiratlondirecak, istehsal olunan biitiin mahsullarmm maya dayerine
tosir edacak, iqtisadiyyata ziyan vuran ciddi faktora gevrilacok. Ona gora proseslori hazirk:
moaqamda daqiq, birmenali qiymatlondirmak gox gotindir. Amma bdyiik ehtimal ki, Israil
masaloni birdafelik hall etmak istayir, prosesi tam nozarete gotiirens qader miiharibeni
davam etdiracok.

Diinya iqtisadiyyatinda bas veracek dayisikliklarin Azarbaycana tesirine galdikds,
igtisadgilar neftin giymatinin qalxmasini 6lkamiz {i¢lin miisbat hal adlandirib. Ciinki bizim
osas golirimiz neftdendir ve bu miinaqise ilk novbada neftin giymotine tesir edacak.
Movcud galirlorimizin hacmindas ikinci yerda vergi vo gomriik masalalari dayanir. Hazirda
bildiyimiz kimi, Azsrbaycan Giirciistanla slageleri genislonmoak {iciin addimlar atir.
Prezident {lham Sliyevin da geyd etdiyi kimi “Yasil enerji dohlizi” layihasinin siiratlonmasi
alternativ enerjilorin satigina gatirib ¢ixaracaq. Bu da bizim tigiin miisbet haldir. Azarbaycan
bundan istifade edarsk 0z golirlorini artira bilor ve neftin no zamansa ucuzlasmasi
igtisadiyyatimiza ciddi tesirler gostormaz.

Onu da geyd edak ki, Israil diinyada yiiksak harbi texnologiya istehsali ilo taninan
olkadir. Ona gors miiharibanin fasadlar: naticasinds diinya bazarlarinda harbi texnikalarin,
avadanliglarin qiymsatlarinds artim miisahids oluna biler. Bu durum Azarbaycanin da harbi
sonayesina tasir gostoracok. Bu sahade qardas Tiirkiyenin Azarbaycan tiglin 6n planda
olacagmi diistintilondi.

44 giinlik Vaton Miiharibasi, Azarbaycanin 6z torpaqlarim isgaldan azad etmasi
Ermonistan {igiin do ciddi iqgtisadi problemlor yaratdi Ikinci Qarabag miiharibasi
naticasinde Ermenistan nainki 3,8 milyard dollardan ¢ox herbi texnika itirdi, hoamginin
Ermanistan enerji, kend tesarriifat1 ve maliyye sahalarinds ds ciddi problemloarls tizlasib.
Beloaliklo, Iravan 36 su elektrik stansiyasindan 30-na noazarati itirib ki, bu da isgal olunmus
arazilarin enerji talabatmin 53%-ni ve Ermaenistanin enerji tochizatinin 7%-ni tomin edir.
Bundan slave, 90 min hektar okin sahasinae qenast edilib ki, bu da Ermanistanin yerli
tolobatinin 25 faizini 6dayir.

Tosadiifi deyil ki, Qarabag miiharibasinin iqtisadi naticalarini arasdirarken qeyd
etmoliyik ki, isgal zamani Ermenistan iqtisadiyyati Azerbaycan orazisinde yaradilmis
qanunsuz fealiyyatden alde edilen galirlor hesabina formalagib. Bu bir faktdir ki, Qarabag
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hals isgaldan avvel senaye miiassisalarinin tarkibins ve inkisaf saviyyasine gore kecmis
SSRi-nin iqtisadi rayonlari arasinda dérdiincii yeri tuturdu.

Birinci Qarabag miiharibesi zamani Ermenistan Azearbaycan sarhadinin 360 km-da
Azarbaycan orazisinin 20%-ni isgal edib ve Fiizuli rayonunun Horadiz qesebasinden
Zongilana qader Azarbaycan-iran serhadinin 198 km-ni nazarate gotiiriib. 50 mina yaxin
azarbaycanlinin yasadig: 2 sahar, 1 gasabs, 53 kend ala kegirilib, 890 sahar, kend ve gesabe
ermonilor torafinden isgal edilib. 150 min yasayis evi, 7 min ictimai bina, 693 timumtahsil
moaktabi, 2300 kilometr su xatti, 1500 kilometr elektrik xatti, 280 min hektar mess, 200 min
hektar okin sahasi, 464 tarixi abida zabt edilib. Bundan basqa, Azarbaycanin biitiin cive,
obsidian va perlit ehtiyatlari, tikinti ve bazak materiallarnin 35-60 faizi, megse fondunun
23,8 faizi, su ehtiyatlarinin 7,8 faizi vo s. 30 ilo yaxindir ki, isgal altinda idi. Burada 2 qorugq,
3 miigeddas srazi, 3 boyiik su anbar1 vardi.

Qarabagin yeni miistaqillik qazanmis Azerbaycan {igiin iqtisadi shamiyysti tebii
sarvatlar, infrastruktur ve cografiya baximmdan boyiik idi. Dovriin manzarasini raqemlarles
ifado etsok, kond tesarriifati moahsullarinin comi 14,3 faizi, izimun 31,5 faizi, otin 14,5 faizi,
stidiin 17,1 faizi, yunun 17,3 faizi, mal-qaranin 15,1 faizi, 19 faizi ve qoyun va kegilarin 2
faizi bu rayonlarin payina diistib.

Maldarligda Lag¢in, Agdam ve Fiizuli rayonlarinda, qoyunculuqda ise Lag¢in, Agdam,
Kalbacer, Fiizuli ve Coebrayil rayonlarinda yiiksek gostariciler olmusdur.

Diinya Banki ve Birlosmis Millatlor Toskilati kimi beynalxalq qurumlarin
Ermanistanin iggal etdiyi Azerbaycan arazilorine vurdugu ziyani hesablamaq ve resmi
[ravana tozminat telob etmok iiciin aydin metodologiyasi var. Zararin qiymotlondirilmasi
prosesina beynoalxalq ekspertlarin calb edilmasi meblagin daha daqiq hesablanmasini temin
edacak.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, transformasiya prosesinin ilk illarinde Ermsenistanla
miitharibs, Rusiyanin Azerbaycana naqliyyat embarqosu, Cegenistan miiharibasi
sobabinden iki miithiim neft kemoarinden istifade eds bilmemasi kimi siyasi ve harbi
problemlar iqtisadi gostaricilore va inflyasiyaya menfi tasir gostormisdir. 1992-1994-cti
illordes artmisdir, 4 ragomse yiiksalmisdir.

Ermanistanin Azarbaycan torpaqglarmin 20%-ni isgal etmaesi neaticesinds toxminan bir
milyon Azarbaycan vetondasi - shalinin 12%-i isgal olunmus torpaglari terk etmsali
olmusdu. Bir milyona yaxin insanin isgal olunmus torpaqglardan kd¢gmak macburiyystinde
galmasi 6lkads masgulluq problemini artiran mithiim amil idi.

Prognozlardan 1991-94-cii illorde Ermsenistanla miiharibonin dovlst maliyyesinde
yaratdig1 neqativleri gérmok miimkiindiir. Bu dévrde dévlet xarclorinin UDM-a nisbati
55%-a, dovlat maliyyslasdirme kasirlarinin UDM-a nisbati isa 15%-9 yiiksalmisdir.

Ulu Ondor Heydor Oliyevin miistoqilliyimizin qorunub saxlamlmasi vo
mohkamlandirilmasi istigametinde yorulmaz seyleri bu giin onun layiqli davamgisi
Prezident ilham Oliyev terofindon ugurla davam etdirilir. Prezident ilham Sliyevin
rohbarliyi ilo Azarbaycan siyasi, iqtisadi, sosial ve harbi sahalarde nazaragarpan toraqqi olda
edib. Azerbaycanimiz son illarde diinyamin on siiretle inkisaf eden olkesidir. Canubi
Qafqazin lider dévlatidir. Olkemizin alde etdiyi biitiin tarixi nailiyyatlor Prezident ilham
Oliyevin gatiyyati, uzaqgoren siyasati ve yorulmaz fealiyyati ilo baghdair.
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44 giin iginds Azarbaycan Prezidenti ilham Sliyevin rahbarliyi ilo Azarbaycanin yeni
vo sanli tarixi yazildi. Slbatts, Azarbaycan tarixinds bir ¢ox serafli anlar olub, xalqumizin
qurur manbeyina ¢evrilmis hadiselor yasanib. Amma bu gslsba Ali Bas Komandanin
basciligr ilo Azarbaycan Ordusunun zafar yiiriisii, torpaqlarimizin isgaldan azad edilmasi
dovletcilik tariximizds xiisusi shamiyyate malikdir.

Canab Prezident miisahibalarinin birinds Qarabagla slagedar miithiim masalalari geyd
etmoklo yanasi Azarbaycanin iqtisadi giictine ds toxunub. Miisahibs zamani 6lka bas¢isinin
da vurguladigr kimi, baxmayaraq ki, bu il tiimumi daxili mahsulumuz asag1 diistib,
indiyadoak geriloma 4 faizden asagi olub. Bazi basqa Olkelarle miiqayisede bu, pis natice
deyil. Lakin geyri-neft senayesine galdikds, artim var. Bu, onu gostarir ki, senaye, biznes
imkanlari, turizm, innovasiya sektoru vo kand tasarriifaty, albatts ki, pandemiyadan avval
siiratlo inkisaf edirdi. Olke basgisi xiisusi olaraq vurgulayib ki, erazilerimizin geri
qaytarilmasi kand tesarriifatimizin inkisafina yeni tokan veracak.

Azarbaycandan farqli olaraq iss iqtisadi bohran i¢inds bogulan Ermanistan artiq her
glin yeni-yeni problemlorls tizlosmoakdadir. Tiirkiye ve Azarbaycanla sarhadlorin bagl
olmasi, Giirciistanla svvalki kimi xos miinasibatin olmamasi, korrupsiya va riisvetxorlugun
genis viiset almasi bu olkeni moahve siiriiklayib. Qarabag miinaqgisesi uzun illsr hall
olunmadigma gorsa Tiirkiye ve Azerbaycanin Ermenistanla serhadleri bagli olmasi
Ermanistan1 regionda hazirlanan nshang infrastruktur layihslerinden uzaq galmasma
sobab olub. Ermenistan iqtisadiyyati koronavirus sebabindon onsuz da ¢atinliklor
yasayarken Qarabagdaki miinaqgisanin yenidsn alovlanmas ile daha da ¢atin bir duruma
diisdii. Bu harbi qarsidurmanin har giinii isgalct 6lkeni labiid iqtisadi falakate bir az daha
yaxmlasdirdi. Ermenistan Azsrbaycanla resurs miiharibasine va silahlanma yarisina hazir
deyildi. Ermanistan Azarbaycana qars: ciddi miihariba aparmaq tic¢lin na harbi, na da
iqtisadi imkanlar1 yox idi. Olka baggimizin 2020-ci ilin oktyabrin 25-ds Miidafis Nazirliyinin
Morkazi Komanda Moantaqgesindo kegirdiyi operativ miisavirode dediyi kimi, ogor
Ermanistana kenardan silah va siyasi dastek olmasaydi onlar bizim torpaqlarimizi isgal
altinda saxlaya bilmazdi. Umumiyyatle, Azarbaycanin garsisinda heg kim dura bilmaz.

Beloliklo, Ermonistanin Azarbaycana qarsi isgalciliq siyasatinin menfi tesiri onun
igtisadiyyatimm biitiin sahslerinds ds 6ziinii gosteracak. “Fitch Ratings” teskilatinin 2020-
ci ilin oktyabr ayinda verdiyi proqnozlara oasasen, Ermanistan iqtisadiyyatinda artim
tempinin cari ilde neqativ zonada olacagi, ortamiiddatli dovrdae ise asag1 olaraq qalacag:
prognozlasdirilir. Buna asas sebab kimi COVID-19 pandemiyasmnin tesiri ile 6lkeds iqtisadi
aktivliyin asag1 diismasi ve Qarabag miinaqisesinin yeniden baslanilmasi gostorilir.
Ortamiiddstli dovrde ise Beynolxalq Valyuta Fondu iqtisadi artim tempinin 2019-cu ilo
nozaran daha asagl saviyyoade olacagini proqnozlasdirib ve bunu iqtisadi artimin 6z
potensial saviyyasine yaxinlasmasi ilo izah edib.

Diinyanin hansi regionunda olmasindan asili olmayaraq, miiharibs iqtisadiyyata,
istehsal sahalorina tasir gostarir. Iki 6lke arasinda aparilan miiharibade hamise iqtisadiyyati
zaif olan toraf maglub olur. Azarbaycan iqtisadiyyati Ermanistan iqtisadiyyatindan {i¢qat,
miidafis biidcalari baximdan ise dérdqat tistiindiir. Bels ki, Azarbaycanin miidafis biidcasi
2,3 milyard ABS dollari, Ermanistaninki ise 658 milyon ABS dollaridir. Azarbaycanda hom
mitharibaden 6ncs, hoam de miiharibs dovriinds milli valyutanun mazennasi eyni qalib.
Ermonistanda inflyasiya artimi ilo paralel milli valyuta kiilli miqdarda ucuzlasib. Qeyd
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olunan bir ne¢e misal demays asas verir ki, miihariba Azarbaycan iqtisadiyyatina tasir etse
ds, olkemiz bu itkileri qarsilamagq giictindadir. Azerbaycanimn kifayest qedar xarici ehtiyati
var. Artiq Azarbaycan 10-dan ¢ox Avropa dovlstine neft-qaz ixrac edir, ona gorse do
Azarbaycan {iciin iqtisadi ziyanm ohdesinden gelmek ciddi problem deyil. Amma
Ermenistan miiharibanin yixic1 tesirinden canimi qurtara bilmayacak. Artiq Ermanistanda
vatendaglar hayatm biitiin sahslarinde miiharibanin acisimi hiss edir ve bunun getdikcs
boytiyarak isgalc1 dovleti felakate siiriikloyacayi qagilmazdir.

Olks bascis1 miisahibalarinds dofelarls geyd etmisdir ki, Ermanistan hokumsatins
mesajlar gondarilmisdir ki, onlar isgala son qoydugu teqdirde Azerbaycan Qarabagda
miixtalif sosial va iqtisadi layihaleri icra eds biler. Bu mesajlar Minsk qrupunun hemsadrlari
vasitesile Ermenistanin oavvalki prezidentlerine gonderilmisdir ve onlar bunlar1 radd
etmisdir. Orazilerin azad edilmaosi ilo alagedar kend tesarriifatimizda inkisaf artiq oziinii
gostorir. Isgaldan azad edilmis torpaqlar, oradaki faydali qazintilar, su ve mesa resurslari
Azarbaycanin iqtisadi glictinii daha da artiracaq.

ODOBIYYAT

1. Mehdiyev, A. “Azerbaycanin Diinya Iqtisadiyyatma Inteqrasiyasmin Realliglar1”,
Ekspert, No.7-8, 2001, 26 s.

2. https://oxu.az/siyaset/felestin-israil-muharibesi-neft-ve-herbi-texnika-bahalasir-erzag-
teminati-tehlukede-serh-foto

3. https://www.poscrib.com/articles/i-ve-ii-qarabag-munagqisesinin-azerbaycan-
igtisadiyyatina-tesiri-lcwNOgbP90Ox_00R9zR8Tw

SUMMARY

The article talks about the impact of wars on the economy. The history of wars in the world,
destroyed people, destroyed villages and cities, economic damage to society - these statistics
are known to everyone. The reasons for the outbreak of wars have been explained by each
state as it wishes. But one common reason is undeniable: the warring aggressor state wanted
to bring happiness to its own people by seizing other people's lands, including the
underground and surface resources of that area. In fact, the basis for a new war was created.
What has been observed in recent times reveals one truth - military power, modernity of
weapons, even the number of military contingents are losing their decisive influence on the
fate of wars. In military conflicts, the results are determined by different components. For
example, economic pressure or sanctioned leverage is about to become an important tool in
modern warfare. The article talks about the impact of the Russia-Ukraine, Palestine-Israel
war on the world economy, and the damage of the Karabakh war on the economy of
Azerbaijan. As for the impact of the changes in the world economy on Azerbaijan,
economists called the increase in the price of oil a positive thing for our country. Because
our main income is from oil, and this conflict will primarily affect the price of oil. Tax and
customs matters are in the second place in terms of our current income. As we know now,
Azerbaijan is taking steps to expand its relations with Georgia. As President Ilham Aliyev
also noted, the acceleration of the "Green Energy Corridor" project will lead to the sale of
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alternative energies. This is a positive thing for us. Azerbaijan can use this to increase its
income, and the price of oil will not have serious effects on our economy. It should also be
noted that Israel is a country known in the world for the production of high military
technology. Therefore, as a result of the consequences of the war, an increase in the prices
of military equipment and equipment can be observed in the world markets. This situation
will affect the military industry of Azerbaijan. It was thought that brotherly Turkey would
be in the foreground for Azerbaijan in this field.

Key words: war, economy, economic sanctions

PE3IOME

B cratbe roBOpuTCAs O BAMSAHMM BOMH Ha BSKOHOMUKY. JVIcTropmsi BOMH B Mupe,
YHUUTOXXEHHBIe AI0AM, pa3pylleHHble JepeBHM U TOpoJa, HKOHOMUYECKMIT yIepo
oOlIIIeCcTBy — 9Ta CTAaTUCTMKA M3BecTHa KaxkAoMy. IIpuumnubl Hadyaaa BOVIH OOBACHAANCDH
Ka’kAbIM I'OCyAapCTBOM II0 cBoeMy ycMoTpennio. Ho ogna oOmas mpudmHa HeocriopumMa:
BOIOIOIIIee TOCy4apCTBO-arpeccop XOTeAO IIPMHeCTM CYacTbhe CBOeMy HapoJy, 3aXBaTWB
gy>K1e 3eMAM, B TOM 4ucAe II043eMHble I Ha3eMHble pecypchl STOM TeppUTOPUMN.
daxkTryeckn Obplaa co3gaHa OCHOBa AAs1 HOBOI BOIiHEL. Habarozaemoe B rocaesHee spems
oOHapy>XKMBaeT OJAHy WCTMHY — BOEHHasl MOIIb, COBPE@MEHHOCTh BOOPY>KeHU:, AaKe
YIICA€HHOCTh BOMHCKMX KOHTMHICHTOB TepsIOT pellaiollee BANMsAHNIE Ha CyAbOy BoOiH. B
BOEHHBIX KOH(QAUKTAX pe3yAbTaThl OIpeAeAsIOTCs pasHBIMM KOMIIOHeHTaMM. Hanpumep,
DKOHOMIMYECKOe JaBAeHMe MAV CaHKIIMOHMPOBaHHBIe pblYary AaBAEHMSI BOT-BOT CTaHYT
Ba>KHBIM MHCTPYMEHTOM B COBpeMeHHOI1 BOJiHe. B craThbe roBOpMUTCs O BAMSAHUU POCCHUIICKO-
YKPaMHCKOI, 11aAeCTUHO-U3PanAbCKOI BOMHBEI HA MIPOBYIO DKOHOMMUKY, a TakKe yiepoe
KapabaxcKoJl BOMHBI Ha ®KOHOMUKe AsepOaiiakaHa. UTo KacaeTcs BAUSHIUA U3MEHeHIU B
MMPOBOJI DKOHOMUKe Ha AsepOaiij’kaH, TO DKOHOMICTHI Ha3BaAM IIOBBIIIEHNE IleH Ha
HeThb IT0A0KUTEeAbHBIM MOMEHTOM A5 Hallleli cTpaHbl. [IoToMy uTo Halll OCHOBHOI 40XO0/,
— 9T0 He(Th, U HTOT KOHPAUKT B IIePBYIO ouepeAb IoBAMsAeT Ha IjeHy HegTu. Ha BTOpOM
MecTe I10 HalllM TeKYyIIMM J0X0AaM HaXO4sATCsl HaA0TOBbIe U TaMO>KeHHbIe Bolipockl. Kak
MBI Tellepb 3HaeM, AsepOaiilXaH IIpedlIpUHIMaeT IIary 110 pacIIMpPeHNI0 OTHOIIEeHNI C
I'pysuen. Kak rtaxke ormerma IIpesmaent lMapxam Aaumes, yckopeHue peaamnsanyun
IIpoeKTa «3eAeHblil DHepreTNYecKuil KOpuiop» npusejeT K Ipoja’ke aabTepHaTUBHBIX
VICTOYHUKOB DHeprum. Jas Hac 9TO MHOAOXMUTEAbHBII MOMEHT. A3epbaligKaH MOKeT
JCII0AB30BaTh 9TO 445 YBeANdeHIs CBOMX 40X0A0B, a IleHa Ha He(pTh He OKa>kKeT Cepbhe3HOTO
BO3/€JICTBIs Ha Hally SKOHOMMKY. CaeayeT TakXKe OTMeTuThb, uTo VIspamab — crpaHa,
U3BECTHAsI B MUPe IIPOM3BOACTBOM BBICOKMX BO@HHBIX TexHoAoruii. [Tosromy B pesyabrare
II0CA€ACTBUII BOJHBI Ha MMPOBBIX PBIHKaX MOXHO Ha0AI04aTh POCT IleH Ha BOEHHYIO
TeXHUKY I TeXHMUKY. DTa CuUTyalus IIOBAMAET Ha BOEHHYIO IIPOMBIIILAEHHOCTD
Asepbaiigxana. CunTaaock, YTO Ha IlepedHeM I1daHe Aas AsepOaiidkaHa B DTOIM 00AacTu
Oyaet Opartckas Typrms.

Karouesvie caosa: 6oiiHa, IKOHOMUKA, IKOHOMUUECKUE CanKuuu
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Xiilasa

Bu maqalada ixracyoniimlii sonayelagma strategiyalarinin Tiirkiyao Cumhuriyyatinda iqtisadi inkisafa
tasirlori nazari perspektivlor va empirik siibutlarla inteqrasiya edilarok arasdirilir. Klassik va
neoklassik ticarat nazariyyalarina asaslanaraq, bu strategiyalar mahsuldarligi, texnoloji yeniliklari va
iqtisadi genislonmani tagviq etmoak iiciin miiqayisali iistiinliik va ixtisaslasmadan istifads edir.
Ixracyéniimlii boyiima sirkatlori beynalxalq raqabatlo iiz-iiza qoyaraq, samaralilik artimlarini,
texnoloji iralilayislari va qlobal bazarlara daha genis cixist tagviq edir. Tadqiqat Tiirkiyo kimi yeni
sanayelagsmis olkalarin tacriibalorina digqat yetirir. Bu Olkalor ixracyoniimlii sonayelagmani
dastaklayan siyasatlari hayata kegirmis va siiratli iqtisadi boyiima ila hayat saviyyasinin yiiksalmasina
nail olmuglar. Bu niimunavi olkalar gostarir ki, hokumatlarin infrastruktur investisiyalari, xarici
birbasa investisiya (FDI) stimullar: va texnoloji yeniliklor vasitasila ixracyoniimlii sonayelara dastayi
raqabat qabiliyyatini va uzunmiiddatli igtisadi gostaricilori artira bilar. Lakin, maqala bu ciir boyiima
strategiyalar: ila alagali ¢catinliklori da vurgulayir. Qlobal talabatin dayismasi va amtaa qiymatlarinin
dayiskanliyi kimi xarici soklara qarsi hassasliq boyiimoni angallaya bilar, bu hal Argentina va
Braziliya kimi Latin Amerikas: olkalarinda miisahida olunmusdur. Bundan alava, ixracyoniimlii
boyiima galir barabarsizliyini artira bilar, ciinki forqli sektorlarin iscgilori arasinda faydalar geyri-
barabar paylanir. Moaqala, ham ixrac, ham da daxili bazara sarmayalorin daxil oldugu balansl inkisaf
yanagmasin vacibliyini vur§ulayr va isini itiran iscilari dastaklomoak iigiin sosial tahliikasizlik
sabakalarinin tatbig olunmasumin zaruriliyini geyd edir.

Acar sozlar: ixrac, artim, Tiirkiya, investisiya

Tirkiye do daxil olmagqla bir ¢ox inkisaf etmakds olan iqtisadiyyatlarin iqtisadi
inkisafinda asas rol oynamisdir. Ixrac artimini senaye genislonmasinin va iqtisadi inkisafin
tomoal prinsipi kimi qebul eden bu strategiya, 1980-ci illorin avvellorinden etibaren
Tirkiyenin iqtisadi trayektoriyasina shemiyyotli tesir gostormisdir. IYs strategiyalar1
xiisusile stiratlo sonayeloson Sarqi Asiya iqtisadiyyatlarinda ilkin ugur niimayis etdirdiyi
halda, Tiirkiye niimunasi bu yanasmanin ham imkanlarmi, hom de mahdudiyyetlarini
ortaya qoyur. Bu maqaloda Tiirkiyenin IYS strategiyalarmi gebul etmasinin incealiklarine
toxunaraq, onlarin igtisadi boytims iizerinde uzunmiiddstli tasirlerini aragdirir ve asas
makroiqtisadi malumatlar ve vizual tomsillarle desteklonmis empirik tohlil toqdim edirik.
Ixracydéniimlii sanayelogma, daxili istehsali global bazarla inteqrasiya etmayi hadafloyon
model olaraq, idxali avez edon sanayelagsma (19S) kimi diger modellorden farglenir. Daxili
sonayelari beynoalxalq roqabatden qorumaq avezina, IYS bu senayelsri global miqyasda
raqgabet aparmaga tesviq edir ve ixract asas boylime miiharriki kimi istifads edir. Tiirkiye
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ticiin bu dayisiklik 1980-ci illarin avvallarinds bas verdi. O zaman 6lks yiiksek inflyasiya,
asag1 boytims ve siiratle artan xarici borc bohrani kimi ciddi iqtisadi tarazligsizliglar ile
miibarize aparirdi. Hokumat, Turgut Ozalin rehbarliyi altinda, ticarat liberallasmasina
yonealmis radikal dayisikliklor hayata kecirmis, tariflari azaltmis vo Tiirk lirasini devalvasiya
edarak ixracin daha raqabatli olmasmi temin etdi ve iqtisadiyyati daha ¢ox bazara yoniimlii
vo ixrac markazli etmoak maqgsadils bir sira struktur islahatlar: tatbiq etmisdir. Material va
Metodlar Bu tedqiqatda Tiirkiyenin ixracyoniimlii senayelasma strategiyalarinimn iqtisadi
inkisafa tosirini giymotlondirmak {i¢iin keyfiyyot yanasmasindan istifades edir. Maqaladaki
naticalar, Diinya Banki, Tiirkiys Statistika Qurumu (TurkStat) ve Tiirkiye Respublikasinin
Markazi Banki kimi miixtslif manbalardan alds edilon makroiqgtisadi malumatlarin tahlilins
asaslanir. Ixracydniimlii senayelogma (IYS) ils iqtisadi inkisaf arasindaki alageni anlamagq
{icin UDM artimi, ixrac saviyyaleri, ticarat balanslari ve senaye sektorunun foaliyyat
gostaricilori kimi asas indikatorlar nazerden kegirilir. Analiz, 1980-ci illorden bori
Tiirkiyenin iqtisadi siyasatlerinin tarixi icmali ile destaklenir ve bu ¢arciveds 6lkenin ixrac
moarkazli boyiime modelini asanlagdiran struktur islahatlarina xtisusi diqqgst yetirilir. Olde
olunan naticeler Bu analiz naticalari gosterir ki, Tiirkiyenin ixracyoniimlii ssnayelosmo
strategiyasi iqtisadi boylimeni shemiyyastli daracade siirstlondirmigdir. Xiisusan 1980-ci
ildon sonraki dovrde 6lke siiretli UDM artimini tacriibs etmisdir [Boratav, K. 2002, s.125].
Olkanin idxal avazlayici senayelosmadan (dES) ixracyoniimlii seanayelosmayo (1YS) ke¢cmosi
igtisadi inkisafinda kritik bir doniis noqtesi olmusdur ki, bu da miixtalif makroiqtisadi
gostoricilarle tesdiqlenir. Ixrac performansi ilk 1980-ci illorde IYS gebul edildikden bari
Tiirkiyenin ixract shamiyyatli deracads artmisdir. 1980-ci ilde timumi ixrac comi yalniz 2,9
milyard dollar olub ki, bu da UDM-nin 5%-den azini tagkil edirdi. 2020-ci ilo godar bu roqem
169 milyard dollardan ¢ox olmusdur ve UDM-nin toxminan 25%-ni shate etmokdadir. Bu
spektakulyar artim, Tirkiyenin global bazarlara inteqrasiya etmak ve ixrac qabiliyyatini
artirmagq tiiin apardig1 saylarin miiveffaqgiyyetini oks etdirir [Acar, M. 2021, 5.33]. Ixracin
torkibi deo zamanla deayismisdir. Tiirkiyenin senayelasmasinin ilkin merhalslarinda ixrac
asasan pambiq vo tiitiin kimi asag1 dayerli kand tasarriifati mahsullar: idi. Lakin, 6lkenin
sonaye bazasi genislondikcs, ixracin torkibi tekstil, masinqayirma vo avtomobillor kimi
daha yiiksok dayoerli istehsal mahsullari ilo miixtaliflosmisdir [Kara, G., va Bayram, K. 2018,
5.56]. 2000-ci illare galdikds, Tiirkiye dayanigh istehlak mallarinin, o ctimladan elektronika
vo avtomobil hisselorinin shamiyystli ixracatgisina gevrildi ki, bu da [YS-nin 6lkenin
iqtisadi asasini kend teserriifatindan sanayaye miivaffaqiyyetle kegirdiyini gostorir. UDM
Artimi Ixrac morkazli boytimaya kegid Tiirkiyanin UDM artim tempina do shamiyyotli tosir
gostormisdir. 1980-ci ilden 2020-ci il gader Tiirkiys iqtisadiyyat1 orta illik 4,5% artim
nisbatina malik olmusdur ki, bu da 1970-ci illerin daha yavas artim siiratlori ilo miiqayiseda
olduqgca yiiksokdir. Ticarotin liberallasmasi, 6zollosdirmalor ve maliyye sektorunun
liberallasmas: kimi struktur islahatlar1 yerli sarmayoni stimullagsdirmis ve xarici kapital
colb etmisdir ki, bu da iqtisadi boyiimeni daha da artirmisdir. Tiirkiyenin iqtisadi artimi
tamamilo xatti cizgide harokat etmass do, maliyys bohranlar: ve dalgalanmalara maruz
qalsa da, iimumi tendensiya IYS-nin uzunmiiddetli davamli igtisadi boyiimays miihiim
tohfo verdiyini gosterir. Struktur Dayisiklikleri Tiirkiyenin ixracyoniimlii ssnayelosmo
(IYS) strategiyasi iqtisadiyyatda shamiyyatli struktural dayisikliklora sabab olmusdur.
Moahz 1YS-nin asas moagsadlerinden biri de, istehsalin asag1i mohsuldarhiga malik

45



“Ixracyénlii sanayenin inkisafi: sanayelasma siyasati va infrastruktur tachizatlarr”
Respublika konfransi 10-11 oktyabr 2024, Nax¢ivan sahari

sektorlardan, masalon, kond tesarriifatindan daha yiiksek mahsuldarliga malik senaye
sektorlara kegididir [Yilmaz, B., vo Yildirim, E. 2021, s.228]. Tiirkiyenin halinda, kend
tosarriifatinin {imumi UDM-den olan pay1 1980-ci ilden bari shamiyyaetli deracade azalmis,
sanaye va xidmatlarden olan pay isa artmisdir. Masalan , 1980-ci ilds kend tesarriifatt UDM-
nin toxminan 25%-ni tagkil edirdiss, 2020-ci ilde bu raqem 5%-don do asag1 diismiisdiir.
Eyni zamanda, senaye sektorunun UDM-ya tShfesi artmis, istehsal sektoru iqtisadiyyatda
getdikco moarkazi bir rol oynamisdir. IYS strategiyasi tekstil, avtomobil, elektronika v
masingayirma kimi saholorin inkisafini asanlagdirmisdir ki, bunlar da indi vacib ixrac
sektoru olmusdur. Tirkiyenin qlobal deayer zancirlorine, xiisusen do avtomobil veo
elektronika senayesindoeki inteqrasiyasi, Olkenin texnoloji transferlarden ve artan
mohsuldarhiqdan faydalanmasina imkan tanimisdir [Cetin, M. 2021, s.286]. Istehsal
strukturundaki bu dayisiklik IYS strategiyasinin miihiim bir naticesidir ve Tiirkiyenin,
asasan, kand tosarriifat: igtisadiyyatindan daha miixtslif va sanayelosmis bir iqtisadiyyata
ke¢masine sorait yaratmisdir. Xarici birbasa investisiyalar Ixracyém'imlij Senayelogsmanin
(IS) esas f{istiinliiklorinden biri Xarici Birbasa Investisiyalar1 (XBI) stimullagdirma
bacarigidir. Ciinki beynslxalq sirkatler ixracyoniimlii iqtisadiyyatlarda fealiyyast gostermak
istayirler. Tiirkiyenin IS-ni qabul etmasi, xarici miilkiyyatls bagli mehdudiyyaetlorin aradan
qaldirilmasi, vergi stimullarinin taqdim edilmasi va infrastrukturu yaxsilasdirmaq kimi
XBI-ni calb etmays yonalmis siyasetlorle miisayist olunmusdur. Naticads, 1980-ci ilden beri
Tiirkiyaya olan XBI axinlar1 shomiyyatli deraceds artmigdir [Harrison, A. 2019, 5.50]. 1980-
ci ilds Tiirkiys yalniz 18 milyon dollar XBI calb etmisdirss, artiq 2007-ci ilde bu raqem 22
milyard dollar zirvesina goder yiiksalmisdir. O zamandan bari XBI saviyyalari, asasen daxili
va qlobal igtisadi gartler sebabinden, dalgalanmalar yasasa da, Tiirkiye istehsal, parakends
satis vo maliyyo xidmatlori kimi sahalorde xarici sermayolor {i¢lin asas mokan olaraq
galmaqdadir [Ozel, I. 2020, 5.323]. XBI axin1 Tirkiyenin senaye bazasinin modernlasmasins,
mohsuldarligin artmasina ve texnologiya vo biliklarin transferinin asanlagsmasma komoak
etmisdir. Miizakiroe bu arasdirmanin naticeleri gosterir ki, Tiirkiyenin ixracyoniimlii
sonayelosma (IS) strategiyasmin son dord onillikde iqtisadi artim ve struktur
transformasiyasimnin asas drayveri oldugunu gostarir. Ixrac artimini va global inteqrasiyani
prioritetlogdirarak, Tiirkiye 0z senaye bazasimi genislondirmayi, ixrac profilini
miixtaliflogdirmayi ve uzunmiiddatli iqtisadi artim1 davam etdirmayi bacarmisdir. Lakin IS
strategiyasi hom de miiayyen ¢atinliklor vo mahdudiyyatlar yaratmisdir. Haqigeten da, 1YS
Tiirkiyenin igtisadi artimina komok etsa da, 6lkeni global igtisadiyyatin zsifliklorine maruz
goymusdur. Ixracdan asiilig, Tirkiyeni global telebdaki dayisiklikler, valyuta
moazannalarinin dalgalanmasi ve amtea giymatlorindaki dayisikliklor kimi xarici soklara
yiiksak hassas edir. Masalon, 2008-ci ilin global maliyys bohrani ve ardinca bas versn
Avropa iqtisadiyyatlarinin yavaslamasi, Tiirkiyenin ixrac performansina shomiyyatli tosir
etmis, milli valyutanin ucuzlagmasi naticesinds yaranan inflyasiya miisaiystinde UDM
ressesiyasina sebab olmusdur. Analizimizi daha da darinlasdirsak, Tiirkiyenin ixrac sebati,
tekstil vo avtomobillar kimi orta texnologiyali mallara comlasmisdir ki, bu da digar inkisaf
etmakda olan bazarlarla giiclii reqabate maruz qalir. Dayer zancirinda yiiksalmak {iciin
cohdlor olsa da, Tiirkiyenin yiiksak texnologiyali ixrac mohsullarina kegidi bezi diger
inkisaf etmakds olan iqtisadiyyatlardan daha yavas olmusdur. Bu, uzunmiiddstli ixrac
artim1 ve mahsuldarliq artimi ticiin potensiali mshdudlagdirir. Basqa bir ¢atinlik isa, 1990-
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a illarden bari Tiirkiyenin iqtisadiyyatinda davam eden cari hesab defisitlaridir. Ixrac
artimi ticarat balansini yaxsilasdirmaga komak etso do, enerji va kapital mallarinin yiiksak
idxal seviyyalari, boyiik cari hesab defisitlarine sabab olmusdur. Bu defisitlar, Tiirkiyenin
xarici maliyyelosdirmayo asililigini artiraraq, kapital axini reversiyalarina ve maliyyo qgeyri-
sabitliyine qars1 hassashigmi artirmigsdir. Biitiin problemlars baxmayaraq Tiirkiyeds hoayata
kegirilon Ixracyéniimlii Senayelasme Strategiyalarmin naticalarinin miisbat oldugunu
sdylaya bilarik. Olks 40 il arzinds teksil vo kond tesarriifatina esslanan iqtisadiyyatdan,
qlobal dayar zancirlerine sahib olan senayelosmis Olkeye cevrilmisdir. Hatta moigat
elektronikas1 kimi orta texnologiyali sahalarde Avropanin liderina gevrilmisdir. Olkemiz
basda olmaqla mshz diger inkisaf etmoakda olan Olkaler iiclin Tiirkiyenin tacriibasi
qarsilarindaki inkisaf planlarmi hayata kecirmak ti¢lin miithim asas ola bilar.
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SUMMARY

ECONOMIC LIBERALIZATION IN TURKEY
AFTER 1980 AND ITS ECONOMIC EFFECTS

This paper examines the effects of export-oriented industrialization strategies on economic
development in Republic of Turkey through integrating theoretical perspectives and
empirical evidence. Grounded in classical and neoclassical trade theories, such strategies
leverage comparative advantage and specialization to drive productivity, technological
innovation, and economic expansion. By exposing firms to international competition,
export-oriented growth encourages efficiency gains, technological advancements, and
greater access to global markets. The study highlights the experiences of countries like
Turkey, which implemented policies fostering export-driven industrialization, leading to
rapid economic growth and improved living standards. These case studies illustrate how
governments' support for export-oriented industries through infrastructure investment,
foreign direct investment (FDI) incentives, and technological innovation can enhance
competitiveness and long-term economic performance. However, the paper also
acknowledges the challenges associated with such growth strategies. Vulnerability to
external shocks, including global demand fluctuations and commodity price volatility, can
hinder growth, as seen in Latin American countries like Argentina and Brazil. Additionally,
export-driven growth can exacerbate income inequality, with benefits unevenly distributed
among workers in different sectors. The paper emphasizes the importance of a balanced
development approach that includes both export and domestic market investments, along
with the implementation of social safety nets to support displaced workers.
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SONAYE MUOSSISOLORININ QLOBAL BAZARDA ROQABOT USTUNLUYU
QAZANMASI UCUN TOLOB OLUNAN OSAS INFRASTRUKTUR TOCHIZATLARI

Rahibs 9BDULHOSONOVA
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Naxgroan Dévlat Universiteti
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Xiilasa

Bu maqalada sanaye miisssisalarinin qlobal bazarda raqabat iistiinliiyii gazanmast tigiin talob olunan
asas infrastruktur tachizatlari Azarbaycan niimunasinda tahlil edilir. Raqabatqabiliyyatli sonaye
yaratmagq iiciin inkisaf etmis naqliyyat, logistika, enerji va texnoloji infrastrukturlarin rolu va
ohamiyyati vurgulanir. Azarbaycamn igtisadi potensialinin artirilmas: magsadila hokumat tarafindon
hayata kecirilon asas layihalor va tadbirlor miizakira edilir. Moagala, hamginin bu infrastruktur
tachizatlarimin  global bazarda Azarbaycamin mdévqeyinin  giiclondirilmoasi iiciin  shamiyyatini
nazardan kegirir.

Acar sézlar: ragabat iistiinliiyii, sonaye miiassisalari, Azarbaycan, infrastruktur tachizati, global
bazar

Giris

Qloballasma prosesi 6lkalar arasinda iqtisadi alagalori daha da sixlasdirmaqda davam
edir. Bu kontekstda senaye miiassiselarinin raqabast qabiliyyetini artirmaq ve qlobal bazarda
dayaniglt movqe qazanmagq har bir 6lkenin garsisinda duran mithiim masslalarden biridir.
Miiasir iqtisadiyyatin esas talsblerinden biri reqabetqabiliyyetli senaye sektorunun
yaradilmasidir vo bu, inkisaf etmis infrastruktur tachizatinin movcudlugundan asilidir.
Azarbaycanin sanaye potensialini reallasdirmasi ve beynslxalq bazarlarda 6z movqeyini
glclondirmasi  iigin  asas  infrastruktur tochizatlarmin formalasdirilmast  veo
optimallasdirilmas: vacibdir. Bu maqaloda Azerbaycanin senaye miiassisalarinin global
bazarda raqabet iistiinliiyli qazanmas: {iglin taleb olunan asas infrastruktur tachizatlari
tohlil edilir ve onlarin yerli iqtisadiyyata tasiri miizakire olunur.

I. Naqliyyat vo logistika infrastrukturu

Qlobal bazarda raqabet tistiinliiyii alde etmoak {iciin senaye miiassisalorinin istehsal
etdiyi mohsullarin stiratli, somarali ve dayanmigl sokilde diinya bazarlarina ¢atdirilmas:
mithiim shamiyyat kesb edir. Bu, naqliyyat vo logistika infrastrukturunun saviyyesinden
birbasa asilidir. Yiiksok keyfiyyotli naqliyyat vo logistika sistemina sahib olan 6lkalar ve
sirkatlor mahsullarini global bazara daha effektiv sokilde ¢ixara bilirlor. Mallarin vaxtinda
tohvil verilmasi, xammalin operativ gokilda istehsal sahslerine gatdirilmasi ve techizat
zoncirlorinin  somorali idare edilmasi raqabatqabiliyystliliyin artirllmasinda asas
taktorlardan biridir. Azarbaycanin cografi mévqgeyi, mévcud naqliyyat infrastrukturu va
hoyata kegirilan strateji layihalar bu kontekstda xiisusi shomiyyots malikdir.
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Azarbaycanin Sarq ve Qarb arasinda strateji yerlasmasi onun naqgliyyat ve logistika
imkanlarinin inkisafi {i¢iin boyiik potensial yaradir. Avropa veo Asiya arasinda korpii
rolunu oynayan Azearbaycan, Simal-Conub va Sarg-Qarb nagliyyat dshlizlerinin kesisdiyi
noqtads yerlasir. Bu cografi tistiinliik Azarbaycani beynalxalq ticarat vo logistika {i¢iin
ohamiyyatli mearkaze cevirir. Bels bir strateji movqe yerli sanaye miiassisalorinin xammal
tedariikii ve mahsul ixracin1 daha siiretli ve semarali gekilde hayata kegirmasine imkan
yaradir.

2017-ci ilds istismara verilon Baki-Tbilisi-Qars (BTQ) demir yolu xatti Azarbaycanin
logistika infrastrukturu ti¢lin miihiim shamiyyet kesb edir. Bu demir yolu vasitasils
Azarbaycan, Tiirkiys ve Glirciistan arasinda birbasa slaga qurulmugdur. Bu xatt, Cin ve
Moarkoezi Asiya oOlkslerinden Avropa bazarlarina mallarin daha qisa miiddastds
catdirilmasmi temin edir. BTQ, ham ds Azarbaycanin tranzit 6lke kimi rolunu giiclandirir,
olkaye xarici investisiyalarin calb edilmasina ve iqtisadi inkisafin stiratlonmasine komaok
edir.

Bu layihanin sanaye miiassisalari tiglin faydasi, xtisusils yiik dasimalarinda maliyye
va vaxt xarclarinin azaldilmasidir. Miiassisalor mahsullarini daha siiratli gokilds Avropa ve
Yaxin Sarq bazarlarma gatdira bilir, bu da onlarin global bazarlarda raqabst qabiliyyetini
artirir.

Azarbaycanin naqliyyat ve logistika sahasinde bagqa bir miihiim elementi Baki
Beynalxalq Daniz Ticarat Limanidir. Bu liman Xazar danizinds yerlasir ve onun vasitesils
Azarbaycan ham qonsu 0Olkslarls, hem ds digar regionlarla ticarst alagalarini giiclandirir.
Baki limani, osasen, Moarkazi Asiya Olkslarindon golon yiiklorin Avropa bazarlarma
¢ixarilmasinda asas rol oynayir. Bu liman vasitasile hayata kegirilon yiik dagimalar1 heam
doniz, ham da damir yolu xatlari ilo birlagdirilorak inteqrasiya olunmus logistika zanciri
formalagdirilir.

Bu limanin modernlasdirilmasi va logistika imkanlarmin genislondirilmasi, senaye
miiassisalorinin mallarini diinya bazarlarma daha siirstli ve ucuz sokilde ¢atdirmasina
imkan verir. Bu ise sanaye sektorunun raqabet iistiinliiyiinii giiclondirir.

Simal-Conub Nbagqliyyat Dohlizi Azerbaycanin tranzit imkanlarim1 daha da
genislondiron bagqa bir strateji layihadir. Bu dehliz vasitesilo Rusiya, Azerbaycan ve Iran
arasinda nagqliyyat alagoalari qurulur. Hindistan ve digar Conubi Asiya 0lkalarindan golon
mallarin Rusiya ve Avropa bazarlarma c¢ixarilmas: tigiin daha qisa ve ucuz marsrut
yaradilmisdir. Azaerbaycan bu dohlizde miihiim tranzit 6lke rolunu oynayir, bu ise yerli
sonaye miiossisalorinin beynalxalq ticaratds istirakini artirir.

Noagliyyat infrastrukturunun inkisaf1 ilo yanasi, logistika ve anbar xidmatlarinin do
yliksok soviyyade olmasi raqabetqabiliyystlilik baximindan vacibdir. Miiasir senaye
miiossiselorinin telob etdiyi samarali tochizat zenciri idareetmasi, mahsullarin vaxtinda
tohvil verilmasine vo ¢atdirllma miiddetinin minimuma endirilmasine yonalib.
Azorbaycanda bu sahade ciddi addimlar atilmaqdadir. Miiasir anbar sistemlarinin
qurulmas: ve logistika xidmatlorinin genislondirilmasi senaye miiassisolorinin xammal
tochizat1 vo mahsul paylanmasini siiratlondirmaye imkan verir.

Miiasir naqliyyat ve logistika infrastrukturu yalniz fiziki slagslerin qurulmas: ilo
kifayotlonmir. Ragemsal texnologiyalarin inkisaf1 ilo barabar, avtomatlasdirilmis logistika
idaroetmo sistemlori do raqabet istiinliiylintin artirlmasinda miihiim rol oynayur.
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Azarbaycanin naqliyyat sektorunda reqemsallasma proseslori siiratlonmisdir. Gomuriik
oamoaliyyatlarinin sadslasdirilmasi, ragemsal naqliyyat idarsetma sistemlorinin tatbiqi vo
yiiklarin izlanmasi kimi yeniliklar logistikanin semeraliliyini artirir.

Bu texnologiyalar, xiisusilo senaye miiassisalorinin beynalxalq bazarlara ¢ixisinda
logistika problemlerini aradan qaldirmaga komoek edir. Daha deqiq planlama, ytik
dasimalarinin  optimallagdirilmas1  ve oemoliyyatlarin avtomatlasdirilmas: istehsal
proseslarinin siiratlondirilmasina ve xarclarin azaldilmasina imkan yaradr.

Azarbaycan hokumesti logistika ve naqliyyat sahasinds investisiyalar1 tagviq etmak
uclin miixtalif glizestlar tatbiq edir. Xiisusils, sonaye miiassisalarinin naqliyyat xarclorini
azaltmaq magqsadile vergilar ve gomriik riisumlarinda tetbiq olunan giizastler bu sahenin
inkisafin1 stimullagdirir. Hokumsat terafinden destoklonan miixtslif logistika parklar: ve
sonaye zonalar1 yaradilaraq, miisssisalorin logistika xidmatlarinden daha effektiv istifade
etmasi tomin olunur.

Noagliyyat ve logistika infrastrukturu senaye miiassisalarinin raqabastqabiliyyatlili-
yinin artirilmasi ti¢iin asas tomal elementlardan biridir. Azarbaycan hokumsati bu sahanin
inkisafina miithiim diqqat yetirersk, beynalxalq tranzit margrutlari, demir yolu ve daniz
limanlar1 kimi iri infrastruktur layihalerini hayata kegirir. Bu, senaye miiassisalarinin diinya
bazarina ¢ixisini siiratlondirmakls yanasi, onlarin xarclarini azaldir ve raqabat iistiinliiyiinii
artirir. Logistika xidmatlerinin ragemsallasmas1 ve avtomatlagdirilmas: ise Azerbaycan
sonayesinin daha da miiasirlosmasina va global bazarlarda giiclii movqge tutmasina imkan
yaradir.

IL. Enerji infrastrukturu

Senaye miiessisalorinin davamli va reqabatqabiliyystli faaliyyet gostarmasi ticiin
enerji infrastrukturunun movcudlugu ve inkisafi miistosna shamiyyat kosb edir. Bu
infrastruktur miisssiselerin dayamiqli enerji tachizati ilo temin edilmasine, amsliyyat
xorclorinin optimallasdirilmasma vo istehsal proseslorinin effektivliyine birbasa tasir
gostorir. Azarbaycanin zengin tebii resurslari, xiisusile neft vo tebii qaz sahasindaki
potensiali, Olkenin enerji tohliikesizliyini tomin eden miihiim faktorlardandir. Eyni
zamanda, barpa olunan enerji manbalarinin inkisaf etdirilmasi do Azarbaycanin sanaye
sektorunun dayaniqligini artiran asas sahalardendir.

Azarbaycan zangin enerji resurslarina malik olan bir 6lke kimi diinya enerji bazarnda
miihiim yer tutur. Olkenin neft ve qaz yataqlar1 sanaye miiassisalorinin enerji ilo teminatini
asanlasdirir va bu sahads giiclii infrastrukturun qurulmasina imkan yaradir. 1994-cti ilde
imzalanan “Osrin miiqavilesi” ¢orgivasinds Azarbaycanin neft vo qaz ehtiyatlarin
beynolxalq sirkatlor torafindon islonmasi 6lke iqtisadiyyatina boytik tesir gostormisdir. Bu,
enerji sektorunda miiasir texnologiyalarmn tatbiqi ve diinya bazarmna inteqrasiya ticiin
mohkam tomsal yaratmisdir.

Azarbaycanin asas enerji infrastruktur layihslerinden biri Baki-Tbilisi-Ceyhan (BTC)
neft komoridir. Bu layihe vasitesilo Azarbaycanin neft ehtiyatlar1 Qarb bazarlarmna ixrac
edilir. BTC, Azarbaycan {tiglin boyiik strateji vo iqtisadi shamiyyete malikdir. Senaye
miiassisalari tiglin enerji xarclarinin optimallasdirilmasi va stabil enerji tochizatinin temin
edilmasi maqsadile neft ixraci dlkanin iqtisadi movqeyini giiclondirir ve genismiqyash
infrastruktur inkisafini stimullasdirir.
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Azarbaycanin tabii qaz ehtiyatlarinin Avropa bazarma cixarilmasini temin eden
Conub Qaz Dahlizi do miihiim infrastruktur layihasidir. Bu dohliz hoam Azarbaycanin enerji
tohliikasizliyini temin edir, ham ds Avropa olkalari tiglin alternativ enerji tachizat menbayi
rolunu oynayir. Conub Qaz Dshlizi ile otiirtilon qaz hacmlari senaye sektorunda enerji
talabatinin 6danilmasi ticlin genis imkanlar yaradir. Bu ise senaye miiassiselarinin istehsal
proseslarinda enerji tachizatina etibarim artirir ve onlarin fealiyyatini sabitlasdirir.

Senaye miiossisalorinin dayamiqli fealiyyeti {liglin fasilesiz enerji tochizati kritik
ohamiyyet dasiyir. Enerji tachizatinda har hansi bir fasils, istehsal proseslarine va
miiassisalarin raqabetqabiliyyetliliyine manfi tasir gostera biler. Azarbaycanin neft ve qaz
ehtiyatlarma malik olmas1 senaye sektorunun enerji tochizatma olan ehtiyacini temin
etmokda boyiik rol oynayir. Mahz bu sebabdan, Azarbaycan senaye miiassisalori regionda
enerji ilo bagli boytik tistiinliiklere malikdir.

Enerji tochizatinin etibarliligi vo asagi qiymsotli resurslarla tomin olunmasi, yerli
miiessisalorin beynolxalq bazarda reqabast aparma gqabiliyyetini giiclondirir. Olkades
qurulan miiasir elektrik stansiyalari, tabii qazin istehsalatda istifadasi vo elektrik enerjisinin
istehsali {iciin infrastruktur layihslari sanaye miiassisalarine stabil enerji tachizatini temin
edir.

Neft ve qaz resurslarna malik olan Azesrbaycan iiclin barpa olunan enerji
moanbalarinin inkisaf etdirilmasi uzunmiiddatli enerji strategiyasinin asas prioritetlorinden
biridir. Qlobal miqyasda iqlim dayisikliyi ve ekoloji standartlarin sertlagdirilmasi fonunda,
barpa olunan enerji moanbalerinin istifadasi zerurste ¢evrilmisdir. Azarbaycan hokumati
barpa olunan enerji sektorunu inkisaf etdirmoak vo enerjidon somorasli istifadoye yonalmis
miixtalif layihalar hoyata kegirir.

Azarbaycanin Xazar danizi sahillarinda kiilok enerjisi istehsali ti¢tin boyiik potensial
movcuddur. Kiilak enerjisinden istifads ham ekoloji cohatden tomiz enerji tominat1 yaradir,
hom do senaye miiassisalorinin enerji monbolorinin diversifikasiyasina komok edir.
Azarbaycan hokumseti kiilok enerjisi sahesinde miixtslif pilot layiheler hoeyata
kecirmokdadir ve bu sektorun inkisafi sonaye miiassisalorinin karbon izi azaldilmis enerji
manbalaring kecidini dastaklayir.

Azarbaycan giines enerjisi potensialma da malikdir. Xiisusils, 6lkenin cenub
bolgelorindes yiiksak giinas radiasiyasi enerji istehsali tictin alverigli sorait yaradir. Giinas
enerjisinden istifadenin genislondirilmasi senaye miisssisalorinin enerjiys olan talsbatim
tobii va ekoloji cohatden tomiz manbalarden qarsilamaga imkan verir. Bu hom ds istehsal
xorclorinin azaldilmasina komak edir.

Senaye miiassisalorinin qlobal bazarda raqgabat iistiinliiyii qazanmas: yalniz enerji
tochizatinin movcudluguna deyil, ham ds bu enerjidon samoroli istifade edilmasina
baglhdir. Enerji somaraliliyi miiasir sanaye miiassisaloari ticiin asas gostoricilorden biridir.
Azarbaycan hokumsoti enerji somoaraliliyinin artirilmasi ti¢iin miixtslif tegabbiislor hoyata
kecirir. Bu tagebbiislar ¢orcivesinde miiassisalor enerjidon gonastli sokilds istifade etmak vo
texnoloji yeniliklorden faydalanmaq tigiin tosviq edilir.

Enerjidon daha effektiv istifadenin tomin edilmasi ti¢iin texnoloji avtomatlasdirma va
agilli enerji idarsetma sistemlari tatbiq olunur. Miiasir texnologiyalar sayssinde senaye
miiassisalori istehsal proseslerinde enerji israfini minimuma endire vo enerji xarclarini

52



“Ixracyénlii sanayenin inkisafi: sanayelasma siyasati va infrastruktur tachizatlarr”
Respublika konfransi 10-11 oktyabr 2024, Nax¢ivan sahari

optimallagdira bilirler. Bu texnologiyalar reqabat iistiinliiyli qazanmagq ticlin xarclerin
azaldilmasina ve mahsuldarligin artirilmasma xidmsat edir.

Azarbaycanin enerji sektorunda alds etdiyi ugurlarin ssas sebablarinden biri dovlat
torafindon hayata kegirilon genismiqyash investisiya layihaloridir. Enerji infrastrukturunun
modernlagdirilmasi ve genislondirilmasi senaye miiassisalorinin enerji tachizatina olan
telebatin1 daha yaxsi qarsilamaga imkan verir. Azerbaycan hokumsati ham yerli, ham da
xarici investisiyalarin calb edilmasi ils enerji sektorunda boyiik layihalor hayata kegirir. Bu
ise senaye miiassisalarinin raqabet tistiinliiytinii artiran asas amillardandir.

Azarbaycan dovlasti senaye miiassisalarine enerji tachizat1 sahasinds miixtelif dastak
mexanizmloari totbiq edir. Xiisusils, barpa olunan enerji sektorunda fealiyyet gosteran
miiossiselora dovlet tarafinden vergi giizastlori, subsidiyalar ve diger maliyye destoklari
toqdim edilir. Bu dastek tadbirlari senaye sektorunda enerji tachizatinin sabitliyini temin
etmoakls yanasi, miisssisalorin qlobal bazarda daha reqabatqabiliyyatli olmasma xidmat
edir.

Azarbaycanin enerji infrastrukturu yerli senaye miiassiselorinin qlobal bazarda
roqabet {istiinliiyii olde etmasinde miihiim rol oynayir. Olkenin zengin neft ve qaz
ehtiyatlarma malik olmasi senaye miiassisalarini stabil ve ucuz enerji ilo tomin edir.
Bununla yanasi, barpa olunan enerji meanbalarinin inkisafi vo enerji somaraliliyinin
artirilmas1 Azerbaycan senayesinin ekoloji talablere cavab vermasina ve reqabat giiciinii
artirmasina gorait yaradir. Enerji infrastrukturuna yatirilan investisiyalar ve dovletin bu
sahado totbiq etdiyi destok mexanizmleri Azarbaycan sanaye miiassisalarinin beynoalxalq
bazarda daha da mohkemlenmasine imkan yaradir.

III. Texnoloji infrastruktur va innovasiya

Senaye miiassisalarinin qglobal bazarda raqabet {iistiinliiyli qazanmasinda texnoloji
infrastrukturun ve innovasiyalarin inkisafi avezolunmaz rol oynayir. Miiasir dovrds
texnologiya ve innovasiya siirotlo doyison sonaye proseslorinin asas harakatverici
quvvesine cevrilib. Bu baximdan, texnoloji infrastrukturu inkisaf etdirmek ve yeni
texnologiyalarin totbiqini genislondirmak raqabat qabiliyyetliliyini artiran asas faktorlardan
biridir. Azarbaycanin senaye miiassisalori ii¢lin texnologiya ve innovasiya sahasinda
iralilayigler 6lkenin iqtisadi inkisafina ve global bazarda movqgeyinin giiclonmasina tohfs
verir.

Siini intellekt (AI) ve avtomatlagdirma sistemlari Azerbaycan senayesinde getdikce
daha genis sokilde tetbiq olunmaga baslanib. Bu texnologiyalar miiassiselora istehsal
proseslarini daha siiratli ve daqiq idare etmays, hamginin xarclari azaltmaga imkan verir.
Al-nin  tachizat zenciri idaragiliyi, keyfiyyot noazarsti ve miistori ehtiyaclarinin
prognozlasdirilmasinda istifadasi raqabatqabiliyyatli olmag: tomin edir.

Innovasiyalarin inkisafi ve texnoloji yeniliklarin sanaye miiassisalorinda totbigi iiciin
gliclii startap ekosistemi zaruridir. Azerbaycanda innovasiya sahasinda hoyata kegirilon
islahatlar vo startaplarin destoklonmosi senaye miiassisalorinin yeni texnologiyalardan
faydalanmasina ve raqabat qabiliyyetlorini artirmasina sorait yaradir.

Azorbaycanda innovativ sahibkarligin inkisafi {iglin xtisusi texnoparklar veo
inkubasiya maorkazlori yaradilib. Masalon, Yiiksok Texnologiyalar Parki (YTP) olkads
texnoloji startaplarin ve innovativ sirkstlorin formalasmasina ve inkisafina destak verir. Bu
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texnoparklar sanaye miiassisalarina texnoloji hallar toklif edir ve yeni innovativ mahsullarin
yaranmasina sorait yaradir. YTP kimi platformalar texnologiya transferini ve startaplarin
senaye miiassisalori ilo emakdaghgini destaklayir.

Azarbaycan hokumsati innovasiya sahasinin inkisafi tiglin miixtslif tegabbiislor hayata
kecirir. “Startap Azerbaycan” kimi tegabbiisler vasitasila yeni texnoloji layihalore maliyys
dastayi verilir, innovasiya markezlari ve inkubatorlar yaradilir. Bu ciir tagebbiislar yerli
texnoloji startaplarin inkisafin1 stimullagdirir va onlarin senaye miiassisalarine inteqrasiya
olunmasina garait yaradir.

Texnoloji
mithiim rol oynayir. Raqemsal iqtisadiyyat, senaye miiassisslorinin daha genis bazarlara
¢ixis1 vo roaqabat qabiliyyetlorinin artirilmasi {iglin  zeruri platformalar yaradir.
Azarbaycanda regemsal texnologiyalarin tetbiqi ve elektron ticaratin inkisafi, senaye
miiassisalarinin hom daxili, ham da xarici bazarlara ¢ixis imkanlarini genislondirir.

Elektron ticarat platformalarinin inkisafi sanaye miiassisalarinin mahsullarmi global
bazarlara ¢atdirmasina imkan verir. Azarbaycan bu sahads son illorde ciddi irslilayisler
alde etmigdir. E-hokumeat xidmsatlsrinin ragemsallagdirilmasi ve onlayn ticarat
platformalarinin  genislonmoasi yerli senaye miiassisalorinin beynoalxalq bazarlara
inteqrasiyasini asanlagdirir. Bununla yanasi, elektron ticaret vasitesilo miiassisalar logistika
va paylama proseslarini daha semorali sokilds idars eda bilirlar.

Texnoloji
hazirlanmas1 vacibdir. Azarbaycanda texnoloji yeniliklerin tatbiqi, yeni texnologiyalarin
sonaye miiassisalorinda effektiv istifadasi ii¢lin ragemsal savadliliq ve texnoloji biliklara
malik kadrlarm hazirlanmasi ssas prioritetdir.

Azarbaycan hokumati tohsil sektorunda texnoloji ve innovativ sahalarin inkisafi tigtin
miiasir tahsil proqramlar1 ve innovasiya morkazlari yaradir. Ali tahsil miiassisalerinds
texnologiya ve miihandislik sahasinds tohsil alan talebalars innovativ tacriiba qazanmaq ve
startap ekosistemindoe istirak etmak ticiin imkanlar yaradilir. Bu, senaye miiassisalarinin
texnoloji biliklora malik ixtisasl is¢i qlivvasi ile tamin olunmasina tohfs verir.

Pesa tohsili sahasinde roqamsal bacariqlarin inkisaf etdirilmasi seonaye miiassisalori
tiglin vacibdir. Miiasir texnologiyalarin istifadesi ilo pess tahsili miisssisalerinds talimler
toskil edilir vo ixtisasli miitoxassislor yetisdirilir. Bu, sanaye sektorunda texnoloji yeniliklora
uygunlasma vo rogabat listlinliiyii alde etma prosesini siiratlondirir.

Texnoloji infrastrukturun esasmi giiclii IT infrastrukturu tegkil edir. Senaye
miiassisalarinin fealiyyetini optimallasdirmaq, melumatlari ssmorasli sokilde idare etmak vo
innovativ hallori totbiq etmok {igiin miiasir IT texnologiyalarmin totbigi vacibdir.
Azarbaycanin IT infrastrukturu bu sahadas inkisaf etmokdadir ve senaye miiassisalorine
texnologiya osasl1 hallor toklif edir.

Azoarbaycanda malumat markazlarinin ve bulud texnologiyalarmin inkisafi senaye
miiossiselorine boyiik hacmli mealumatlarin saxlanilmasi ve islonmoesinda {istiinliiklor
yaradir. Data morkezlori malumatlarin tohliikesizliyini temin edir ve miiassisalors
amoliyyatlarini1 daha gevik vo semorasli idars etmoys imkan verir. Bulud texnologiyalar: ise
miiossiselorin moalumatlarimi her yerden idare etmosini tomin edir ve amakdaslhq
imkanlarini genislondirir.

infrastrukturun inkisafinda ragemsal iqtisadiyyatin genislondirilmasi

infrastrukturun ve innovasiyalarin inkisafi tiglin ixtisashi kadrlarin
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Miiasir texnoloji infrastrukturun asas komponentlarindan biri kibertsahliikesizlikdir.
Senaye miiossisolorinin ragemsal fealiyystlori zamami msalumatlarin qorunmast veo
kibertahliikasizlik sahasinds tadbirlsrin giiclondirilmesi zaruridir. Azerbaycan bu sahads
gabaqcil texnologiyalar tatbiq edarak senaye miiassisalorinin malumatlarini qorumagq veo
tohliikasizlik risklerini minimuma endirmak tiglin tadbirlar gortir.

Texnoloji infrastruktur ve innovasiya Azarbaycan senaye miiassisalerinin qlobal
bazarda roqabat tstiinliiyii alde etmasinde miihiim rol oynayir. Ragemsallasma, startap
ekosistemi, innovasiyalarm tatbiqi ve IT infrastrukturunun genislondirilmesi senaye
miiassisalorine raqabet qabiliyyetini artirmagq, istehsal proseslarini avtomatlasdirmaq ve
beynolxalq bazarlara ¢ixig1 genislondirmak imkani verir. Azarbaycanin texnoloji potensiali
vo dovlat dastayi bu sahada senaye sektorunun galacak inkisafina tokan verir.

Notica

Azarbaycanin sanaye miiassisalarinin qlobal bazarda raqabat tistiinliiyti alde etmasi
tiglin giiclii infrastruktur tachizat1i hslledici rol oynayir. Naqgliyyat ve logistika
infrastrukturunun inkisafi mahsullarin diinya bazarlarina semarali sokilds ¢atdirilmasina,
enerji infrastrukturu ise miiassisalarin fasilasiz ve dayanigli enerji il tomin olunmasina
sorait yaradir. Neft, qaz ve barpa olunan enerji menbalarinin inkisafi sanaye miiassisalarine
stabil ve alverisli enerji resurslar1 toaqdim edarak onlarin reqabet qabiliyyatini artirir.

Texnoloji  infrastruktur ve innovasiya ise miiasir senaye proseslarinin
avtomatlasdirilmasi, reqemsallagdirilmas: ve yeni texnologiyalarin tetbiqi ile istehsalin
somoraliliyini artirir. Reqomsallasma ve startap ekosisteminin giiclondirilmasi, IT
infrastrukturunun genislondirilmasi vo roqemsal savadliliq 6lkenin senaye potensialini
artirir ve onun qlobal bazarda méhkemlsnmasine komak edir.

Azarbaycanin bu ii¢ asas infrastruktur sahasinds atdig1 addimlar ve dovlatin dastok
todbirlari, senaye miiessisalorinin beynslxalq reqabste davam getirarak, diinya bazar
larinda movgqelarini gliclondirmasine sorait yaradir. Texnologiya ve innovasiya oasash
inkisaf Azarbaycan sanaye miiassisalarinin daha dinamik, ¢evik ve semarali olmasina tohfe
verir. Bu infrastruktur sahalarinin giiclondirilmasi Azerbaycanin sanaye sektorunun global
bazarda ugurlu movqgeyini mohkamlondirir ve davamli inkisafini tomin edir.
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YUNGUL SONAYE SEKTORUNDA iXRACYONLU
ISTEHSALIN INKISAF PERSPEKTIVLORI

Sohla ABBASOVA
sehla.abbasova.2018@mail.ru
Gonca Dévlat Universiteti

Xiilaso

Yiingiil sonaye sektoru emal sonayesinin tarkibinda masgullugq, istehsal va ixracat gostaricilorinda
miiayyan paya malik olsa da hazirda Azarbaycan iqtisadiyyatinda cox kigik xiisusi ¢okiya malikdir.
Daxili va xarici igtisadi konyukturda bas veran ani dayisikliklora ¢ox hassas olan bu saha digor
sektorlara da ahamiyyatli daracada tasir gostarir. Bohran dévrlarinda igtisadiyyatin yumsaq nogtasini
taskil edon yiingiil sanaye, inkisaf va iqtisadi artim dovriinda an boyiik potensaila malik sahalordon
birina cevrilir. Ona gora da bu sektorda ragabatqabiliyyatlilik va onun davamlili$ boyiik shamiyyat
kasb edir. Diinya tacriibasi gostarir ki, yiingiil sonaye sektoru tomin etdiyi masgullug imkanlari,
istehsal prosesinda yaratdigr alava dayar va beynalxalq ticaratdoki shamiyyati ila iqtisadi inkisaf
prosesinda miihiim rol oynayir. XVIII asrda inkisaf etmis dlkalarin sanayelasma prosesinda iz qgoymus
toxuculuq sanayesi bu giin inkisaf etmakda olan olkalarin inkisafinda da oxgar funksiyani yerina
yetirir. Yiingiil sonaye sektoru inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat: olkalarinda yaratdigr alava dayar
gostaricilorina va yiiksak texnologiyalarin digar istehsal sahalorina siiratla niifuz etmasina
baxmayaraq, diinyanin ticarat dovriyyasinda tutdugu onciil movgelarini hala da goruyub saxlayr.

Acgar sozlar: yiingiil sanaye, raqabat, ixrac, geyri-neft sektoru

Giris

1960-c1 illorin ikinci yarisindan etibaran intensivlik gqazanmis ixracyonimlii artim
modellarini iki kateqoriyada nazarden kegirmak olar. Birinci kateqoriyadaki modellars
goro, ixracin artimi ile iqtisadi artimin miisbat vo xatti alaqesi oldugu nazeriyyasine
asaslanaraq, ixracda miisayyon bir artim seviyyasine nail olunduqda, 6lkenin diinya
bazarlarmnda nisbi tstiinliiyti iqtisadi artimla bagli miisayyen moahsullar slds edilacek va
belalikls, igtisadi inkisaf maqsadlarina nail olunacaqdir. Tkinci kateqoriyadaki modellarda
ixracin artmasi ilo talobden irsli golon tadiye balanst mahdudiyyatlarinin miisyyen qodar
aradan qaldirila bilaceyi vo buna gore de yiiksek ixrac gostoricilorinin yiiksak artim
soviyyalari gotira bilocayi kimi xarakteriza olunur [4, s.21].

Bilindiyi kimi, ixracin iqtisadi artimin ve inkisaf prosesinin harekatverici qiivvesi
oldugu fikri bir ¢ox tedqiqatcilar terafinden uzun illardir gebul edilir. Sslinds,
ixracyoniimlii artim, ixracin ve xarici ticaratin 6lkenin iqtisadi artiminda ve inkisafinda asas
rol oynadig strateji baximdan vacib giymsetlendirilir. Son illor diinyada ixracyoniimlii
inkisaf strategiyasma dogru tendensiya miisahide olunur. Bu tendensiyanin asas mahiyyoti
ondan ibaratdir ki, inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan Olkelor bu strategiyanin
potensialindan ve real faydalarindan bahralonmak istoyirlar. Ilk névbada ixracda goriilon
artim istehsal, masgulluq ve istehlakda artim yaradir. Bundan slave, ixrac sektorlar1 daxili
bazarmn genislonmasine tokan vermoakls yanasi, istehlak bazarlarinda mohsullarin
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giymatinin asag1 salinmasina da imkan yaradir. Basqa sozle desak, ixrac sektoru olkaya
maya dayari daha az olan ve bol istehsal amillarinden intensiv istifade olunan mahsullar
lizro ixtisaslasmaga vo miiqayisali tistiinliiklor asasinda ticarost etmoayo imkan verir. Bu
vaziyyat ham do resurslardan semarsli istifadeni sartlondirir. Beynalxalq roqabet sirketlari
miiasir texnologiyaya uygunlasmaga ve keyfiyyatli moahsul istehsal etmaya macbur etmakls
bu samaraliliyi daha da artirir.

Movcud vaziyyat

Miiasir dovrde har bir dovlstin iqtisadi reqabet imkanlarini yiiksalden ve onun
inkisafina ve tasir edon an miihiim meyarlardan biri iqtisadi sahalerin daxili ve xarici
bazarlarda potensial imkanlari ve yaratdig: slave deyarden ibarstdir. Hazirda diinyanin bir
cox Olkasinda yiingiil sanaye sektoru geyd olunan xiisusiyyetlari 6ziinda ehtiva etiyi tiglin
prioritet sahslorden hesab olunur. Onanavi istehsal prosesi ils yiingiil ssanye sektoru amak
tutumlu istehsal strukturuna sahib olmagqla xiisusilo inkisaf etmakds olan 6lkalar {i¢iin
istehsal hacmi, maggulluq ve xarici ticarat golirinin yiiksaldilmesi baximindan genis
potensiala malikdir. Mahz bunun {igiin bir ¢ox 6lkenin senayelosms strategiyasinda ytiingiil
sonaye sektoru miithiim yer tutur.

Son 20 ilde Azerbaycanin senayesinde asas diqqeti respublika shalisinin asas
tolabatinin 6danilmasing, sahenin strukturunun yeniden qurulmasina, toyinatli yarim
sahalorin inkisafina yoneldilmslidir. Bu zaman diinya bazarinda reqabatqabiliyyaetli
moahsulun gesidini genislondirmak va keyfiyyatini artirmaq lazimdar.
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Momulatlar

2010

2015

2020

2022

2023

2010-cu ille
miiqayisodo
2023-ci ilde

Toxuculuq
materiallar1 vo
momulatlari

42.785,2

32.866,7

182.123,6

246.682,8

195.456,0

4.5 dofa

Emal olunmamis
gon, asillanmis
dori, tobii xaz,
onlardan
hazirlanan
momulatlar

11.798,5

12.184,9

8.400,1

13.149,0

8.466,1

71,7

Emal olunmamis
gon (xazdan basqa)
vo agilanmis dari

11.775,5

12.179,0

8.333,2

13.025,6

8.323,7

70,6

Deori momulatlars,
yol lavazimatlari,

cantalar ve analoji
mallar

23,0

59

66,9

123,3

142,3

6,1 dofs

Tabii va siini xoz,
onlardan
hazirlanan
momulatlar

0,1

0,1

Ayaqqabi, bag
geyimlari, ¢atirlar,
¢oliklar, lalakloar,

stini giillar

33,1

150,2

876,7

584,5

698,5

21,1 dofa

Cadval 1. Azarbaycan Respublikasindan 2015-2023-cii illor arzinda ixrac olunmus yiingiil

sanaye mohsullarimin dinamikast
(Min ABS dollar1)

Monba: Azarbaycan Respublikas: Dévlat Statistikasi rasmi veb sayti www.stat.gov.az.
Cadval miiallif tarafindoan tartib olunmusdur

Arasdirmalardan moelum olur ki, Azerbaycan iqtisadiyyatinda kegmis ittifaq
dovriinds an gabagqcil istehsal sahalorinden olan yiingiil sanaye sektoru son illor yeniden
dovlstimizin terafinden icra olunan iqtisadi inkisaf proqramlar: ve hoayata kegirilon iqtisadi
siyasat naticosinda yeniden inkisaf marhalasine godem qoymusdur. Dogrudur, alds olunan
noaticalor strateji yol xaritosinde miisayyen olunmus gostaricilore tam uygun olmasa da, yena
ds, nazare carpacaq irsliloyisin oldugu danilmazdir. Bu inkisaf 6lkemizden ixrac olunan
amtooalorin strukturunda da 6z oksini tapmisdir. Belo ki, 2010-2023-cti illori shate eden
statistik moalumatlarin tehlili gosterir ki, miivafiq dovrde Toxuculuq materiallar1 vo
moamulatlar1 ixrac1 4,5 dafe, ayaqqaby, bas geyimlori, ¢atirlor, ¢aliklor, Ialoklar, siini giillarin
ixracinda ise unikal seviyyede 21,1 dafe artis geyde almmigdir. Bu gosterici 6lkemizin

diinya bazarlarna neft mohsullar1 xaricinde diger msahsullarin ixracmin artirilmasi

istiqgamatinds miihiim giymatlendirilmalidir.
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Todqiqatlar gosterir ki, yiingiil senaye sektoru diinyanin ticarat dovriyyesinds
miihiim yer tutur.Umumdiinya Ticaret Togkilatinin hazirladig1 statistik melumatlara gors,
2021-ci ilde toxuculuq va hazir geyim sektoru diinya ticaratinin 4%-ni tagkil etmisdir. Diinya
ticaratinds trikotaj memulatlarinin an ¢ox ixrac edildiyi ilk 20 6lkadan 11-o ixrac artmus , 9-
a isa ixrac azalmigdri. Ixracin yiiksak siiratlo artdig dlkaler 75,3%, basqa ifado ilo desak 96,8
milyon dollar artmisdar.

Diinya iqtisadiyyatinda bas veran son tendensiyalar biitovliikde iqtisadiyyatmn ve
elaca de onun tarkib hissasi olan sanaye sahasinin inkisafina ¢ox ciddi tasir gostermakdadir.
Qloballasma ve inteqrasiyalasma, elm ve texnikanin genismiqyasl istifadesini zeruri eden
yeni tip iqtisadi deyisiklikleri qac¢ilmaz edir. Bu iss 6z ndvbasinds senaye sahasinin
struktur-dinamik xiisusiyyaetlarine xiisusi diqgat ve miiayyen strateji istiqamat talob edoarak,
igtisadiyyatin senaye sahosinin strukturunun yeniden formalagdirilmasinda sturktur
siyasatine diqqeti artirmag talab edir. Olka iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf marhalasinda
sonaye sektorunun strukturunun tekmillagdirilmasinin prioritetlorini neft sanayesinin
alternativlerinin artirilmasi ve roqabatqabiliyyatli istehsalin davamli inkisafi tagkil
etmolidir. Tesadiifi deyil ki, daxili bazarda reqabst miihitinin formalasdirilmasi comiyyatin
rifah seviyyasinin artirilmasina, iqtisadi resurslarin 6lkaye raqabat iistiinliiyli qazandira
bilacok amtes ve xidmatlarin istehsalina istiqamatlondirilmasine gatirib ¢ixarir. Bazar
mexanizmlarinin raqabetli geraitde qurulmasi, rifahin maksimumlasdirilmasi, xarclsrin
minimumlasdirilmasi, iqtisadiyyatin miitlaq ve nisbi iistiinliitk baximindan lider mévqgeya
nail olmas {igiin fundamental shamiyyat kasb edon kriteriyalardir.

Ixracyoniimlii inkisaf strategiyasinin imkanlarindan faydalanmaq istayen bir cox 6lka
bu strategiyaya uygun iqtisadi siyasat tetbirlari hayata kegirnaye baslamisdir. Yaponiya,
Conubi Koreya, Sinqapur ve Tayvan kimi Uzaq Sarq 6lkslarinin qisa miiddatds alds olunan
igtisadi yiiksalis onlarin ixracin tagviqi siyasstlorinin dogrulugu ils bilavasite baglidur.
Miiayyan monada klassik iqtisad¢ilarin irali slirdiiyii azad ticarat doktrinas: ve ticaratin
inkisafinin lokomotiv movqgeyi bir ¢ox dovlstlerin ixracyoniimlii artim modellarins
yonalmasina sobab olmusdur. Igtisadi artim ve inkisaf prosesinds ixracin rolunu mikro
asaslarla giymoatlondirmok miimkiindiir. Bu giin bir ¢ox o0lkenin iqtisadiyyati
arasdirildiginda ixracin asasimi tekstil sektorunun tagkil etdiyi goriilir [5, s.26].

Biitiin sahalards oldugu kimi ytiingtil sonaye sektorunda da roqabat amili on mithiim
sortlarden biri kimi gabul olunur. Bu sahs tizre roqabat qabiliyyati yiiksok olan 6lkaler bir
monali olaraq daha ¢ox manfast alds edirlor [1, 5.39]. Toxuculuq senayesi digor torafden
rogabat sistemi ilo ayaqlasa bilmayen va geri ¢okilon dlkalar ticiin iflasa ugrayan bir sektora
cevrilir. Bu o demakdir ki, hamin 6lkalar tekstil momulatlarmna olan ehtiyaclarin xaricden
idxal hesabina 6demak macburiyyetinds qalirlar. Naticeds, raqabat qabiliyysti yliksak olan
olkalar bu 6lkalora 6z mahsullarmi ixrac etmokls voziyyeti 6z xeyrino ¢evirma imkanma
malik olurlar. Azad raqabet sisteminde roeqabate tab getiron ve movcudlugunu qoruyub
saxlayan Olkealor yiiksok real golirlo insanlarin sosial rifahini yaxsilasdirir ve hoyat
keyfiyystinin yiiksolmasino nail olurlar. Reqabat sistemi ilo ayaqlasan Olkelords eyni
zamanda daha keyfiyyatli mahsul istehsal etmak {iciin yeni texnologiyalarin tetbigines
yaranmis ehtiyac bu 6lkelorin dayanigh inkisafina tokan vermokls daha operativ ve bilikli
texniki kadrlara ehtiyacinin qarsilanmasina fokslanmis tohsil sisteminin inkisafina da
miisbat tosir gostorir.
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Inkisaf eden ragabat sisteminda har bir 6lks 6z brendlsrina sahib olmaga bagladilar.
Bunun naticesinds yiingiil senaye sektorunun inkisaf etdiyi 6lkslarde perakenda ticarat
sektorlar1 tekstil bazarlarinin daxilde inkisaf etmis ve perakends satis ilo adindan soz
etdiran istehsalcilar moarhoalali sokilds 6z filiallarinm1 xarice koglirmakls ixraca genis zomin
yaratmiglar. Parakends sektorunun xaricde yayilmas: ve inkisafi ilo 6lkelar 6z imici va
prestijlarini artirib, adlarini bu bazarda daha da tanitmaga nail olurlar. Parakends ticaratin
inkisafi xorcloro genast, texnoloji inkisaflar ve kommersiya somaoraliliyini do
intensivlagdirir.

Notica

Hazirda, yiingiil senaye xammali hesab olunan kand teserriifati msahsullarinin
olkemizda istehsalina teserriifat subyektlarinin yiiksok maraq gostardiyini soyloamak olmaz.
Buna sabab fermerlarin kifayat gader manfast qazanmamalar1 va istehsal olunan xammalin
satist ilo bagli qarsilasdiglar: ¢atinliklardir. Lakin son illor dévlatimizin pambiq vo ipak
istehsalin1 tesviq etmak maqsadils sahibkarlara verdiyi subsidiyalar, giizastli kreditler ve
tominath satigla bagli yaratdig1 imkanlar neqativ veziyyetin miisbate dogru dayismasins
sebab olmusdur. Bu baximdan diinyanin inkisaf etmis 6lkalarini nazere almaq bizim tigiin
faydali olardi. Inkisaf etmis dlkalarin tocriibesini arasdirdiqda goriiriik ki, onlarda kend
tosarriifatinin  inkisafini tekstil sektoru ile paralelliyina {tstiinliik verirlar. Kapital
baximindan heg bir problemi olmayan bu 6lkslardes toxuculuq xammalinin istehsalinda
bazar iqtisadiyyatinin sortlorinden bir gader uzaqlasaraq dovlet destoyine tistiinliik
verirlar. Bu qabaqail tacriibelerin genis aspektds tohlili ve tetbiqi, hesab edirik ki,
Azarbaycanda yiingiil sonaye sektorunun inkisaf perspektivi tigiinde shamiyyatli ola bilar.
Yiingiil sanaye sektorunda alde olunacaq miisbat naticalor 6z novbesinds Olkemizin
beynalxalq bazarlarda neft mahsullar1 xaricinda alternativlarini bir qodar ds artmasina
imkan veracekdir.
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IXRACYONUMLU iSTEHSAL SAHOLORININ ARTIRILMASINDA
DOVLOT-OZOL TOROFDASLIGININ (PPP) ROLU

Réya O©MIROVA
roya.amirova@fhn.gov.az
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti

Xiilaso

Dovlat-0zal tarafdaglq (PPP) ixracyoniimlii istehsal sonayelarinin, xiisusan da inkisaf etmaokda olan
igtisadiyyatlarin inkisafinda miihiim rol oynayir. Bu tadgiqat sanayenin raqabat qabiliyyatinin
artirilmasinda, qlobal bazara ¢ixisin genislandirilmasinda va iqtisadi artumin tagviginda PPP-larin
tasirini arasdirir. Hom dovlat, ham da 6zal sektorun tacriibasindon va resurslarindan istifada etmakla,
PPP-lor qeyri-adekvat infrastruktur, kapitala mohdud ¢ixis va texnoloji bosluglar kimi asas
problemlaori hall eda bilar. Todqigat ixracyoniimlii istehsalin genislondirilmasi iiciin vacib olan
naqliyyat, enerji va raqamsal sabakalor da daxil olmagqla kritik infrastrukturun inkisafina komoak edan
ugurlu PPP modellarini vur§ulayir.Bundan alava, PPP-lorin tanzimlayici manealori aradan
qaldirmaga, proseslori sadalasdirmaya, texnologiya transferi va birga Tadgiqat va Inkisaf (R&D)
tasabbiislari vasitasila innovasiyalar: tagviq etmaya neca komak eda bilacayini arasdirilir. PPP-larin
arxasinda duran maliyys mexanizmlorini tahlil edarak, moaqalo uzunmiiddotli ugurun tomin
edilmasinda ortaq risklorin va miikafatlarin rolunu vurgulayir. Bu naticaya galinir ki, dovlat-0zal
amakdashgin  giiclondirilmasi ixracyoniimlii sonayelorin davamli inkisafi iiciin vacibdir va
hokumatlar 0zal investisiyalar1 calb etmok iigiin dastaklayici siyasat corcivalorini  hayata
kecirmoalidirlor.

Acgar sozlar: Dovlat-6zal tarafdasliq (PPP), ixracyoniimlii istehsal, sanaye ragabat qabiliyyati

Giris

Dovlat-Ozal Terafdashq (PPP) biitiin diinyada hokumatlar iglin, xiisusen de inkisaf
etmokda olan va keg¢id dovriinii yasayan 0Olkeslardas iqtisadi artimi ve raqabat gabiliyyetini
gliclondirmak ticiin vacib alato ¢evrilmisdir. PPP-larin 6z potensiallarini niimayis etdirdiyi
mithiim sahslarden biri ixracyoniimlii istehsalin artirilmasidir. Dovlst ve 6zal sektorun
resurslarini vo tocriibalarini birlosdirarak, PPP-lar 6lkonin ixrac imkanlarini, xtisuson do iri
miqyash investisiyalar, innovasiyalar ve samaraliliyin tekmillagdirilmasi tolob edan
sektorlarda shamiyyotli deracadoe artira bilor. Bu maqals asas tistiinliiklari, mexanizmlori vo
ugurlu niimune arasdirmalarmi vurgulayaraq, ixracyoniimlii istehsal sahalarinin
artirilmasinda PPP-nin rolunu arasdirir.

1. Ixracydniimlii istehsalda PPP modeli D&vlot-Ozal Torofdaslq 6zl sektorun
ananavi olaraq hokumoatin masuliyyeti olan dovlet xidmatlorinin gostorilmasi vo ya
infrastrukturun inkisafinda istirak etdiyi amekdaslhiq miiqavilaloridir. ixracyénﬁmlﬁ
istehsal kontekstinde PPP-lor dovlet ve 6zal qurumlar arasinda risklari, resurslar1 vo
faydalar1 boéliisdiirmoklo beynoalxalq ticarat tiglin kritik shomiyyst kesb eden senaye
sahalorinin inkigafina imkan verir 1, s.1]. Ixracydniimlii sanayelsr beynalxalq bazarlar iigiin
amtoo vo xidmotler istehsalina, ©lkeloeri valyuta golirlori ilo tomin etmayo, ticarat
balanslarmi yaxsilasdirmaga ve daha yiiksak iqtisadi artima diqqet yetirirlor. Bu
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sonayelarin inkisafi infrastruktura, texnologiyaya, logistikaya ve insan kapitalina - PPP-
lorin ugurlu oldugu sahalars shamiyystli investisiyalar taleb edir [2, 5.37]. Ixracyoniimlii
istehsalda PPP-nin asas iistiinliiklari asagidakilardan ibaratdir;

2. Kapitala vo investisiyaya giris - istehsal, kond tosorriifati vo texnologiya kimi
ixracyoniimlii senayelar ¢ox vaxt infrastruktur yaratmagq, istehsal potensialin1 artirmaq va
beynalxalq raqabet gabiliyyetini temin etmak {ii¢iin shamiyyatli maliyye resurslar: talab
edir. PPP-lor hokumatin tekbasmna maliyyelosdira bilmayacayi irimiqyash ixrac istehsali
layihalarini dastaklomak iiclin 6zal sektorun kapitalini seferbar etmak mexanizmini tomin
edir. Ozal sektor investisiyalarindan istifades etmokls, PPP-lar ixrac-emal zonalarinin, xiisusi
igtisadi zonalarimn, naqliyyat infrastrukturunun (limanlar, demir yollar1 ve hava limanlari)
tikintisini ve ixrac fealiyyatlarini dastokloayan enerji layihalarini maliyyelasdire bilar;

3. Innovasiya ve semaralilik - Ozal sirkatler yiiksok raqabetli global bazarlarda gox
vaxt kritik olan terafdaghga yenilik ve omsaliyyat samoroliliyi gotirir. Ozal sektorun
innovasiya ve yeni texnologiyalarin tatbiqi qabiliyyati istehsal proseslorini tokmillagdirir,
xarclari azaldir ve ixrac mallarmin keyfiyyatini artirir. Bunun miigabilinde dovlet sektoru
bu innovasiyalarin inkisafini tomin eden tenzimlayici destayi, siyasat ¢argivalarini ve bazara
¢ixaglt tomin edir. Texnologiyanin menimsanilmesinin beynslxalq standartlara cavab
vermbosi liglin mithiim shomiyyat kasb etdiyi kand tasarriifati kimi sanaye sahalarinds PPP-
lar ixracyoniimlii istehsalin raqabat qabiliyyetini artiran miiasir akingilik texnikalarmin,
daha yaxs1 mahsul idarsetma sistemlorinin ve samarali tochizat zencirlarinin tatbiqgini
asanlasdira bilar.

4. Risk Paylagimi - Ixracyoniimlii sonayelor bazar doyiskenliyi, ticarat siyasatindoki
doayisikliklar ve dayisen global taleb daxil olmaqgla miixtslif risklare mearuz qalir. PPP-lar bu
risklorin dovlat vo 6zal sektorlar arasinda boliisdiirtilmasine imkan verir vo har iki torafin
miistaqil gokilde heayata kegirildiyi teqdirde ¢ox riskli ola bilacek layihalords istirakim
asanlasdirir. Hokumatlor 6zal firmalarin tizlasdiyi investisiya risklorini azaltmaq tiglin
zoamanotlar, tesvigler va ya subsidiyalar toklif eds bilsr, 6zal sirkstler iso istehsali idare
etmoak {i¢lin lazim olan tacriibe va kapitali temin edir [3, s.118].

5. Infrastrukturun inkisafi - PPP-lorin ixracydniimlii istehsala verdiyi oan miihiim
tohfelorden biri miihiim infrastrukturun inkisafidir. Effektiv naqliyyat ve logistika
sistemlari, enerji tachizat1 va rabite sabokolari gqlobal bazarlarda raqabst aparmagq istoyen
sonayelor lig¢lin hoayati shomiyyet kesb edir. PPP-lor limanlarin, magistral yollarin vo
rogemsal infrastrukturun tikintisini siiratlondirs, mallarin istehsal sahalarinden beynoalxalq
bazarlara dasinmas: {iglin telob olunan xarcleri ve vaxti azalda biler. Masalon, Sarqi
Afrikada PPP-lor ixrac-emal zonalarinin inkisaf etdirilmoasindo ve kond tosorriifatinin,
xiisuson de bagciligda ixracin destoklonmesi {igiin naqliyyat infrastrukturunun
tokmillasdirilmasinde miihiim rol oynamisdir. Bu taerafdasliqlar qlobal bazarlara etibarh
¢ixis1 tamin etmakls regionun beynalxalq telebat1 6demak qabiliyyetini artirib.

6. Ixracyoniimlii Istehsalda PPP mexanizmlori - PPP mexanizmlori sektordan ve
layihanin xarakterinden asili olaraq deyisir. Mévcud Tik-Iglat-Transfer (BOT) modeli &zl
sektor miilkiyyat hiiququnu dovlat sektoruna kegirmoazdan avval miisayyon miiddat arzinde
ixrac emal1 zonasi vo ya logistika markezi kimi infrastruktur layihasini qurur ve idare edir.
Dovlat 6zal sirketlara ixrac sektoru tiglin vacib olan limanlar ve ya hava limanlar1 kimi
dovlet infrastrukturunu idare etmok vo saxlamaq hiiququ verir. Bunun miigabilinds 6zal
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operator obyektin tekmillagdirilmasine sermays qoyur va galiri hdkumsatls boliisiir. Dovlat
vo 0zal sektorlar birlikds ixraca yonelmis istehsal obyekti kimi bir layihaye sermaye
qoyurlar. Har iki taraf 6z sarmayalari va rollar1 ssasinda manfeat ve 6hdalikleri boliistir.

Ixracyoniimlii istehsalatda PPP-nin niimunalari

Banglades Tikis Sanayesi. Banglades diinyanin aparic1 geyim ixracatcilarmdan biridir ve
sektor dlkanin UDM-o shamiyysetli deraceds tdhfe verir. Senayenin bdyiimaesi tekstil
parklarina, enerji tachizatina ve naqliyyat infrastrukturuna investisiyalar1 asanlagdiran PPP
tagabbiislari ilo dastaklanib. PPP vasitasilo hokumat istehsal xarclarini azaldan va ixrac
hacmini yaxsilasdiran logistika va enerji hallari toqdim edersak ixrac emal zonalarmin
somaraliliyini artirmagq {igiin 6zal firmalarla smakdashq edir [4].

Sarqi Afrikanin bagcilig sektoru. Sarqi Afrikada PPP-lor ¢icoklar, meyvelar vo torovezlor
kimi baggiliq mahsullarmimn ixracinin artirilmasinda miihiim rol oynamigdir. Miiteraqqi
suvarma sistemlarinin, soyuducu anbarlarin ve tokmillesdirilmis naqliyyat sebakalarinin
totbigi — hokumeatlar va 6zal investorlar arasinda terafdasliq yolu ile — fermerlars istehsali
genislondirmaya ve beynalxalq bazarlarin keyfiyyat standartlaria cavab vermaye imkan
verdi [5].

Rusiya  ixracyoniimlii  lokallasdirmanmin  inkisafi. Rusiyada PPP-larden senaye
omokdashginin genislondirilmasi ve ixracyoniimlii istehsalin inkisafi ticlin istifade
edilmisdir. Bu tersfdagliglar qlobal dayar zencirleri ile inteqrasiya edan, regional iqtisadi
inkisafi tegviq eden ve masinqayirma, avtomobil ve enerji kimi sektorlarda ixrac
qabiliyyatini artiran yerli tochizat zancirlsrinin qurulmasma koémok edir [6, s.280].

Azarbaycanda PPP foaliyyatinin asas sahalari. Azorbaycanda Dovlat-Ozal Torafdasliq
(PPP) son illorde artan diqqet morkezindadir, ¢linki o©lke 0z infrastrukturunu
modernlasdirmaya va dovlet xidmaetlorini tekmillosdirmays calisir. PPP-larden
Azarbaycanin yol sabekalarinin, limanlarmin ve hava limanlarinin modernlagdirilmasi
iclin istifade olunur. Masalen, Baki Beynalxalq Deniz Ticarat Limani kimi infrastruktur
layihaleri ve boyiik magistral yol layihsleri bu ciir tersfdashqlar vasitasils alaqeni va ticarat
potensialini artirmagq tig¢lin baslanmisdir. Azarbaycanin zengin enerji ehtiyatlarini nazars
alaraq, PPP-lar neft, qaz vo barpa olunan enerji layihalorini destoklomak {igiin istifada
edilmisdir. Hokumsat enerji infrastrukturunu modernlasdirmak, enerji semaoraliliyini
artirmaq vo 6lkenin enerji kompleksindas barpa olunan enerjinin rolunu artirmaq iiglin 6zal
tirmalarla emokdasliq edir. Azarbaycan sohiyye miiassiselorini vo tohsil miiassiselorini
tokmillagdirmak {igiin PPP-lori arasdirir. Bu sektorlardaki layihalor xidmaotlarin
keyfiyyotinin artirilmasina, sshiyye xidmatlorine ¢ixis imkanlarmin genislondirilmasins,
moktoblarin ve universitetlarin miiasirlasdirilmasine yonalib. Son illorde Azarbaycan PPP-
lori dasteklomak {i¢iin ganunvericilik bazasini inkisaf etdirir. Olkado ham do6vlet, hom do
0zal torafdaslar iiclin qaydalar1 ve vozifalori aks etdiron “Ddvlat-6zal tarafdasliq haqqmnda”
Qanun teqdim edilib. Bu qanun PPP sazislerinin seffafhigini artirmaq ve daha ¢ox
beynolxalq investisiya calb etmak maqgsoadi dasiyir [7]. Azarbaycanin cografi mévqgeyi onu
regional naqgliyyat dahlizlari ti¢lin miithiim moarkaza cevirir. Kemor va Yol Tasabbiisii (BRI)
kimi tagebbiislorin bir hissesi olaraq PPP-lar 6lkenin Avropa ve Asiya arasinda naqliyyat
qgovsagr kimi rolunu artirmaq {glin demir yollar, avtomobil yollar1 ve logistika
morkazlorinin inkisafinda istifade olunur. Azerbaycanin 6z iqtisadiyyatini neft vo qaz
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sektorundan uzaqlasdirmaq cehdlari turizm, kand tasarriifats, logistika ve istehsalat kimi
geyri-neft sektorlarinda PPP-lor tiglin miinbit zemin yaradir. Belslikls, PPP-lor
Azarbaycanin iqtisadiyyatin1  giiclondirmeye ve iqtisadiyyatin asas sektorlarim
modernlosdirmays yonslmis uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinda boyiik rol
oynamagqdadir. Natice Dovlat-Ozal Torafdaslq diinyamn bir ¢ox yerlorinde ixracydniimlii
istehsalin artirilmasi tigtin mithiim alsts ¢evrilib. Resurslari birlasdirmak, risklari boltismak
vo somaraliliyi artirmaqla PPP oOlkalers ixrac imkanlarni genislondirmays,
igtisadiyyatlarmi saxalendirmaye va global ticarat sebakslsrine daha dsrindsn inteqrasiya
etmoayo imkan verir. Qlobal roqabat giiclondikce, ixrac sektorlarmnin inkisafinda PPP-larin
rolunun genislandirilmasi iqtisadi artimin kilidini agmaq ve beynolxalq bazarlarda raqabat
ustlinliiytini tamin etmak ticiin asas olacaqdir. Hokumatler bu tersfdaslhiglarin davamliliq,
is yerlorinin yaradilmasi ve infrastrukturun inkisafi da daxil olmaqla daha genis inkisaf
moagsadlarine uygun olmasimi tomin edarak, PPP-larin inkisafi {iglin alverisli miihit
yaratmaga davam etmalidir. Yaxg1 strukturlagdirilmis PPP-lar vasitesile dovlstlar getdikcs
bir-biri ile bagli olan diinyada uzunmiiddatli iqtisadi ugurun asasini1 yarada bilarlor.
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SUMMARY

The role of Public-Private Partnership (PPP) in boosting export-oriented manufacturing
sectors Amirova Roya Mammadali Academy of the Ministry of Emergency Situations of the
Republic of Azerbaijan Baku, Azerbaijan roya.amirova@fhn.gov.az Abstract: Public-private
partnerships (PPPs) play an important role in the development of exportoriented
manufacturing industries, especially in emerging economies. This study examines the
impact of PPPs on enhancing industry competitiveness, expanding global market access and
promoting economic growth. By leveraging the expertise and resources of both the public
and private sectors, PPPs can overcome key challenges such as inadequate infrastructure,
limited access to capital and technology gaps. The study highlights successful PPP models
that have helped develop critical infrastructure, including transport, energy and digital
networks, which are essential for expanding export-oriented production. In addition, PPPs
can help overcome regulatory barriers, streamline processes, aid technology transfer and
collaborative Research and Development (R&D), exploring how they can help stimulate
innovation through their initiatives. Analysing the financial mechanisms behind PPPs, the
paper underlines the role of shared risks and rewards in ensuring long-term success. It
concludes that strengthening public-private co-operation is essential for the sustainable
development of export-oriented industries and that governments should implement
supportive policy frameworks to attract private investment.

Keywords: Public-Private Partnership (PPP), export-oriented manufacturing, industrial
competitiveness

PE3IOME

Poap roCy4apCTBEHHO-4aCTHOTO IIapTHEpPCTBa (r'4II B pasBUTUN
DKCIIOPTHOOPMEHTHPOBAHHLIX OTpacAeil oOpabaThIBalOIell IPOMBIIILAeHHOCTY AMIpPOBa
Pos Mamegaan Akagemus MuHHUCTepCTBa 1O YPEe3BbIYAVHBIM  CUTyalMAM
AszepOaiiaxanckoit  PecriyOoamku — baky,  AsepbaiigkaH — roya.amirova@fhn.gov.az
Annoranus: 'ocyaapcrBenno-uactuele naptHepcrsa (I'YIl) mrpaior BaXXKHYIO poab B
PasBUTUI HKCIIOPTHO-OPMEHTUPOBAHHbIX OTpacaelt 00padaThIBaioIIeli IIPOMBIIILAEHHOCTH,
OCOOEHHO B CTpaHax C pa3BUBalIOlLIeicd DKOHOMMKONI. B aanHHOM mccaesoBanyu
paccmarpuBaercss BausAHue [UIl nHa moBbIIIeHME KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM OTpacaw,
pacmmpenne AOCTylla Ha MMPOBBI€ PBIHKU ¥ CTUMYAMPOBaHME DKOHOMIYECKOTO pocCTa.
Vcnoap3yss OIBIT M pecypchbl KaK TrOCyAapCTBEHHOTO, TaK M 4YacTHOro cexkropos, I'II
I103BOAsIeT IIPe0A0AeTh TaKue KAlo4eBble IIpo0AeMbl, Kak HeaJeKBaTHas MHPPacTPyKTypa,
OTpaHMYEHHBINI AOCTYIl K KaluTady M TeXHOAOrm4yeckue IIpoOeanl. B mccaegoannu
ocsemiaroTca  ycremssle Mogeanm 1YLl xoropele momoram passBUTh  BasKHENIIYIO
MHQPPACTPYKTYpPY, BKAIOYasl TPAHCIIOPT, DPHEPTeTUKY U IMPPOBLIe ceTy, HeOOXOAMMBIE AAs
pacimmpenus SKCIIOPTHOOPMEHTUPOBAHHOIO npomsBogctsa. Kpome rtoro, I'UIl moxxer
IIOMOYb IIPe0A0AeTh peryAsaTOpHble Dapbephl, ONITUMU3MPOBATh IIPOIIeCChl, COACTICTBOBATD
IepeJaye TeXHOAOTUI 11 COBMECTHBIM HccaegoBaHnAM u paspadorkam (HVMIOKP), nsyyas,
KaK OHI MOIYT CTMMYAMPOBaTh MHHOBALIMM C IIOMOIIILIO CBOMIX MHMIIMATUB. AHaAU3UPYS
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¢puHaHCOBBIe MexaHU3MBI, AexKamue B ocHoe I'UIL, aBTOpBI AOKyMeHTa HOA4epKMBAIOT
poA4b pasjeseHUs] PUCKOB UM BO3ZHATrpa’kKAeHUII B OOecIledeHnM AOATOCPOYHOIO ycIlexa.
JeaaeTcs BBIBOA O TOM, 4UTO YKpeIlAeHHNe IOCyAapCTBEHHO-YaCTHOIO COTPYAHMYeCTBa
He0OXOAVMMO AAsl YCTOMYMBOIO Pa3BUTHUsI HDKCIIOPTHO-OPMEHTUPOBAHHBIX OTpacAell 1 4TO
IIPaBUTEALCTBAM CA€AyeT HPOBOAUTH IOAACP KMBAIOIIYIO IIOAUTUKY AAS IPUBACYCHNS
YaCTHBIX MHBECTUIIAIA.

Katouesvie caoea: Iocydapcmeeritio-uacmroe  napmuepcmeo  (I'4Il),  npomovimirerivas
KOHKYpeHmocnocoOHocmo
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Xiilasa

Ixracyoniimlii istehsal, global bazarlarda raqabat giiciinii artirmaq va igtisadi inkisaft siiratlondirmak
iiciin texnoloji yeniliklara va innovativ hallora asaslanir. Texnologiyanin siiratla inkisafi istehsalat
sektorunda ragomsallasma va avtomatlasdirmanin genislonmasing sabab olub. Siini intellekt va
Machine learning, istehsalat proseslarinin optimallasdirilmas: va mahsuldarligin artirllmasinda
miihiim rol oynayir. Sanaye 4.0 va avtomatlasdirma sistemlari isa istehsalatin cevikliyini artiraraq
keyfiyyatin yiiksaldilmasina sarait yaradir. Bundan alava, 3D ¢ap va additiv istehsal texnologiyalar:
yeni mohsul inkisafi va istehsalin cevikliyini tomin edir. Innovativ hallor arasinda ragomsal
platformalar va e-ticarat vasitasila qlobal bazarlara ¢ixis, logistika va tachizat zancirindaki yeniliklor
da ixrac potensialini artirrr. Otraf miihitin qorunmas: va dayaniqli istehsal proseslorinin tagviqi,
global bazarlarda ekoloji cohatdon tamiz mahsullara olan talabi qarsilamaq iiciin vacibdir. Belalikla,
texnoloji yeniliklar va innovativ hallar, ixracyoniimlii istehsalatda raqabat qabiliyyatini artirmaq va
dayanmigl inkisafi tomin etmak iiciin asas elementlordir.

Giris

Ixracydniimlii istehsal, dlkalorin qlobal bazarda raqabet giiciinii artirmaq v igtisadi
inkisafini siiratlondirmok tiglin strateji bir yanasma olaraq gabul edilir. Bu istehsal modeli,
daxili talsbatdan g¢ox xarici bazarlara yonslir ve xarici valyuta gslirlerinin artmasi, is
yerlarinin yaradilmasi vo texnoloji inkisafin stiratlondirilmasi kimi miithiim tisttinliiklor
toqdim edir. Miiasir dovrdae siiratlo doayisen bazar telablorine uygun olaraq, texnoloji
yeniliklarin va innovativ hellerin tatbiqi ixracyoniimlii sanayenin ugur qazanmasi iigiin
zoruridir. Avtomatlasdirma, stini intellekt, 3D cap vo rogemsal platformalar kimi
texnologiyalar istehsalat proseslarini daha semorali va ¢evik edir, reqabat tistiinliiyii yaradir
va istehsalcilarin qlobal miqyasda bazarlara ¢ixisim1 asanlasdirir. Bu moaqalade texnoloji
yeniliklorin ve innovativ hallerin ixracyoniimlii istehsalatin inkisafina neca tesir etdiyi
miizakire olunacaq [3]. Ixracydniimlii istehsalat iqtisadi inkisafin ve qlobal raqabet giiciiniin
miihiim elementi olaraq gabul edilir. Olkaloar vo sirkatlor {iciin xarici bazarlara ¢ixis imkani
yaradan ixracyoniimlii istehsal, xarici valyuta axinini tomin edir, yeni is yerlori yaradir v
istehsalatin texnoloji saviyyasinin yiiksaldilmasine serait yaradir. Texnoloji yeniliklor vo
innovativ haller bu iqtisadi modelin ugurla totbiq edilmasi vo global bazarlarda raqabat
glictinin artirilmasi ti¢iin asas amillardan biridir.
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Ixracyoniimlii istehsalatin asas xiisusiyyatlari

Ixracyoniimlii istehsalat, daxili bazardan ¢ox xarici bazarlara mahsul ve xidmatlarin
ixracin1 hadafloyan bir iqtisadi fealiyyst noviidiir. Bu iqtisadi modelin asas maqsadi,
olkoalorin ticarat balansini miisbata dogru doyismok, ixracdan alds olunan golirlar vasitasile
iqtisadi sabitliyi temin etmok vo istehsalatin samaraliliyini artirmaqdir. Ixracydniimlii
istehsalatin asas tisttinliikleri asagidakilardir:

o Xarici valyuta axini: xarici bazarlara ¢ixis imkani alde edan sirkatlar, 6lkaye xarici
valyuta getirir va ticarat balansmin miisbat olmasimna komak edir.

« Iqtisadi saxalonma: ixracyoniimlii istehsalat iqtisadiyyatin saxslendirilmasini tasviq
edir vo Olkanin miixtslif sektorlarda inkisafini tomin edir.

o Texnologiyanin inkisafi: qlobal raqabat saraitinde ugurlu olmagq ti¢iin miisssisalor
yeni texnologiyalarm tatbiqine énam verir.

o Miiasir toloblara cavab veran mahsullar: sirkatlor qlobal bazarlarin talablarins cavab
vermak {ligiin mahsul keyfiyyatini ve istehsal proseslarini daim yenilayir.

Texnoloji yeniliklarin rolu

Ixracydniimlii istehsal proseslerinin semaraliliyini ve gevikliyini artirmaq tigiin
texnoloji yeniliklor miihiim shemiyyet kesb edir. Senaye 4.0, siini intellekt (AI),
avtomatlasdirma, 3D ¢ap vo ragemsal texnologiyalar istehsalat: koklii sokilds dayisdirir [1].

a) Sonaye 4.0 va avtomatlasdirma. Senaye 4.0 konsepsiyasi istehsalat proseslsrinin
avtomatlasdirilmasma ve ragemsallasdirilmasina asaslanir. Avtomatlasdirilmis istehsalat
xatlari istehsalatin cevikliyini artirir, xarclari azaldir ve mahsulun keyfiyystini ytiksaldir.
Agill1 fabriklords istifade edilon sensorlar, masinlar arasindaki alageni giiclondirarak
istehsalat proseslorinin daha stiretli ve semarsli aparilmasma gerait yaradir.
Avtomatlagdirma hamgcinin insan sohvlorini minimuma endirir, mahsulun davamli
keyfiyyatini tomin edir vs istehsalatda daha boyiik hacmli isleri daha az zamanda heyata
kecirmayo imkan verir.

b) Siini intellekt va machine learning. Siini intellekt texnologiyalar1 miisssisalarin
istehsalat va idareetma prosesloarini optimallasdirmaq ti¢iin genis istifads olunur. Machine
learning texnologiyalar: istehsal proseslorinde moalumatlar: tohlil edir, bazar talablorini
prognozlasdirir vo mahsul keyfiyyetini artirmaga komok edir. Istehsalatda istifads olunan
stini intellekt sistemlori mahsulun davaml izlonmasine ve avtomatik qorar gebul etmayo
imkan verir. Bu texnologiyalar mahsuldarlig1 artirmagqla yanasi, resurslardan daha ssamarali
istifadoni do tomin edir [2].

c) 3D c¢ap texnologiyalari. 3D cap texnologiyalar: istehsalatda inqgilabi dayisikliklar
yaradir. Bu texnologiya vasitesils prototiplarden real mahsullara godar har sey daha siiratli
vo sorfali gokilds istehsal olunur. 3D ¢ap moahsul dizaynlarini qisa miiddatds yaratmaq ve
istehsalatda ceviklik alde etmok ticiin istifade olunur. Onenovi istehsal metodlar: ilo
miiqayisada, bu texnologiya mahsul istehsalinda xarclori azaldir ve dizayn prosesini
stirotlondirir.

d) Ragamsal idaraetma va ragoamsal platformalar. Raqemsal idaraetmsa sistemloari istehsalat
miiassisalorinda tochizat zencirini ve istehsalat proseslorini daha semarsli idare etmaye
imkan verir. Raqomsal platformalar vasitasilo miiassisalor qlobal bazarlara ¢ixis aldes edir,
miistorilorls birbasa alagealar qurur va satis hacmini artirir. Eyni zamanda, bu platformalar
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vasitasile miistarilorin telsblerine tez cavab vermak ve bazar dayisikliklarine uygunlasmaq
mimkiin olur.

Innovativ hallarin totbigqi

1xracy6nﬁmli'1 istehsalatin inkisafinda innovativ hallor miithiim rol oynayur. Sirkatlor
qlobal bazarlarda raqabet tistiinliiyii alde etmak {igiin mahsul ve xidmatlarini yenilayir ve
yeni texnologiyalardan istifads edirlar [4].

a) Tadgigat va inkisaf (R&D). Innovativ mahsul va texnologiyalarin inkisaf etdirilmasi
liciin sirkatlar tadqiqat ve inkisaf sahasina boyiik investisiyalar qoyurlar. R&D faaliyyati
yeni moahsul dizayni, texnoloji yeniliklor vo istehsalat proseslarinin tokmillosdirilmasi tigiin
asas rol oynayir. innovativ R&D strategiyalar1 sirkatlorin global bazarlarda forqlanmasine
vo miistari taleblarine uygunlasmasina imkan yaradair.

b) Ekoloji cohatdon tamiz mahsullar va dayanigli istehsal. Straf miihitin qorunmasi ve
dayaniql inkisaf qlobal bazarlarda getdikca daha ¢ox shamiyyat kasb edir. Sirkatlar ekoloji
cohatdon temiz mohsullar istehsal edarak ve dayamiqli istehsalat proseslerine tistiinliik
verarak miisteri maragimi qazanir. Barpa olunan enerji moenbalarinden istifade ve
tullantilarin azaldilmasi qlobal bazarlarda daha dayaniqli strategiyalar hazirlamaga komak
edir [6].

c) Qlobal tachizat zonciri wva logistika. Techizat zencirinin optimallagdirilmasi
ixracyoniimlii istehsalin samaraliliyini artirmagq tigiin vacibdir. Blokgeyn texnologiyalar: bu
sahada soffaflig1 tomin etmoak vo logistika proseslarini izlomak {iciin genis tatbiq olunur.
Eyni zamanda, raqemsal platformalar vasitasilo miigteri sifariglorinin idare edilmasi ve
mohsulun global bazarlara daha tez ¢atdirilmasi miimkiin olur.

Dayaniql1 inkisaf va sosial masuliyyat

Miiasir dovrda texnoloji yeniliklor vo innovativ hallar yalniz iqtisadi fayda gatirmokls
kifayatlonmir, eyni zamanda sosial masuliyyat v atraf miihitin qorunmasi masslalarini ds
ohato edir. Ixracydniimlii istehsalatda dayanigh inkisaf prinsiplerine uygun foaliyyat
gostoran sirkatlor global bazarlarda daha ¢ox ugur qazamir. Bu yanagma istehsal
proseslorinde resurslardan semorali istifadeni tosviq edir ve otraf miihito tosirlori
minimuma endirir [5]. Ixracyéniimlii istehsalda innovativ haller, global bazarlara ¢ixis1 olan
sirkatlarin raqabet tistlinliiyiinii artirmaq ve mahsullarii daha ssmorasli gakilds ixrac etmak
ticlin totbiq olunan texnoloji ve tagkilati yeniliklari shate edir. Bu hallar, istehsal proseslarini
optimallasdirmaq, mahsulun keyfiyyotini artirmaq ve miistoeri taleblarina ¢evik sokilda
cavab vermoak kimi sahalorde miihiim rol oynayir. innovativ haller ixraci giiclondirir, bazar
teleblarine uygunlasmag1 asanlasdirir ve qlobal bazarda davamli raqabet qabiliyyetini
tomin edir.

Innovativ hallar, hem moehsulun dizayninda, hem da istehsal proseslarinda tatbiq edilir. Bu
hallor bazarmn taloblorine daha c¢evik reaksiya vermayo vo yeni bazarlara ¢ixist
genislondirmoayo komoak edir.
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Modul istehsal sistemlari

Modul istehsal sistemlori, istehsal xatlorinin asanliqla yeniden qurulmasimna ve farqli
mohsullarm istehsalina tez bir zamanda ke¢mayo imkan verir. Bu, deyisen bazar gartlerines
uygun olaraq istehsalin ¢evikliyini artirir ve fordilasdirilmis mahsullarm ixracini tagviq edir.

Yasil texnologiyalar ve dayaniqli istehsal

Otraf miihite zararin azaldilmasi ve enerji ssmaoraliliyinin artirilmasi ixrac tiglin
getdikco daha shamiyyetli meyarlara gevrilir. Yasil texnologiyalarin tatbiqi, mahsullarin
ekoloji cohatdan temiz olmasi ils yanasg, istehsal prosesinin daha davamli ve enerjiys qonast
edan olmasmi tamin edir. Xiisusilo Avropa bazarlar: kimi talebleri yiiksak olan bazarlara
¢ixis tiglin bu hsllar avezolunmazdir.

Agallx fabriklar

Agill fabriklar, istehsal proseslarinin avtomatik idars olundugu ve malumatlarmn real
vaxt rejiminde analiz edildiyi mitasir istehsal miiessisaloridir. Bu miiassisalords
texnologiyalarin bir-biri ilo inteqrasiya olunmasi, moahsulun keyfiyyotine nazarsti ve
istehsalin samoraliliyini artirir. Ixracydéniimlii istehsalcilar {igiin agilli fabriklar reqabat
tstiinliiyti temin edir, ¢linki bu miisssiselor daha asag1 xercla daha yiiksek keyfiyyotli
mohsullar istehsal etmoays imkan verir.

Texnoloji yeniliklarin totbiqi vo ¢agirislar

Texnologiyalarin ve innovasiyalarin ixracyoniimlii istehsalda genis tetbiqi miihiim
ustiinliiklar taqdim etsoe do, bu proseslor miiayyen ¢atinliklar do dogurur:

a) Yiiksok investisiya taloblari. Texnoloji yeniliklorin tatbiqi shamiyyetli maliyya
resurslari tolob edir. Xiisusile kigik vo orta miiassisalor ti¢iin bu investisiyalar boyiik yiik
ola bilar. Bels miiassisaler texnoloji yeniliklori tatbiq edsrken dovlet destayi ve
subsidiyalardan istifade etmak tigiin xiisusi proqramlar talab edas bilarlar.

b) Ixtisasl kadrlarmn catismazligi. Yeni texnologiyalarla islomek {iciin xiisusi bilik vo
bacariqlara malik kadrlarin olmas: vacibdir. Bir ¢ox 6lkada bu ciir ixtisasli is¢i qiivvesinin
catismazlig1 texnoloji yeniliklorin genis tatbiqini longide bilar. Ixracydniimlii miiassisalor
iiclin texnologiya sahasinda kadr hazirligina daha ¢ox diggat ayrilmalidir.

c) Beynelxalq standartlara uygunluq. Ixrac {igiin nezerde tutulan mohsullarin
beynoalxalq standartlara uygun olmasi teleb olunur. Texnoloji yeniliklarin tatbigi bu
standartlara uygunlugu tomin eds bilse do, bazan forqli 6lkalarin talablorine uygunlasmagq
¢otinlik yarada bilor. Miiassisalor hom yerli, hom da beynoalxalq sertifikatlasma proseslarini
nazaro alaraq texnoloji yeniliklori totbiq etmalidirlor.

Ixracyoniimlii istehsalda innovativ hallarin iistiinliiklari

o Mbohsuldarligin artmasi: Yeni texnologiyalar ve avtomatlasdirilmis proseslor
istehsalatda xarclarin azaldilmasina ve mehsuldarligin artmasima komak edir;

o Keytfiyyatin yiiksaldilmasi: Verilonlor analizi vo Al sistemlari mahsulun keyfiyyatini
artiraraq ixrac edilon moahsullarin roqabat qabiliyyatini artirir;

o Xorclorin azaldilmasi: Resurslarin daha semoroli istifadesi, logistika vo enerji
idaresetmoasinds optimallasdirma vasitasile emoliyyat xarclori azaldilir;
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o Bazara c¢ias surstinin artirlmasi: 3D ¢ap ve siiretli prototiplasdirmas kimi
texnologiyalar mahsullarin qlobal bazarlara daha tez toqdim olunmasini tomin edir.

Notica

Ixracyoniimlii istehsalat miiasir qlobal igtisadiyyatin aparici modellarinden biri
olaraq, olkslarin iqtisadi inkisafini temin etmak, xarici bazarlarda raqabst {istiinliiyii
gqazanmagq va texnoloji teraqqini stiratlondirmek baximindan strateji shamiyyet dagiyir. Bu
model, global ticaret axmlarmin ve iqtisadi sabitliyin temal prinsiplerinden biridir va
olkalere xarici valyuta axini temin etmoakls yanasi, daxili istehsalin keyfiyyatini ve
mohsuldarhigmi artirmaq imkani verir. Texnoloji yeniliklor ve innovativ hoallor
ixracyontimlii istehsalin asas hoereketverici qiivvesi kimi c¢ixis edir. Senaye 4.0,
avtomatlasdirma, stini intellekt, 3D ¢ap kimi qabaqcil texnologiyalar istehsalat proseslorini
radikal sekilds dayisdirarak onlar1 daha gevik, semarali vo resurslar: daha effektiv istifade
edan hala gatirir. Bu texnologiyalarin tatbiqi istehsalatda mahsul keyfiyyatinin artirilmasina
va istehsal hacmlarinin boytidiilmasins komak edir, belslikls, sirkatlara gqlobal bazarlarda
daha raqabeatadavamli olmaq imkani verir. Roagomsal idarsetma va tachizat zencirlorinin
optimallasdirilmas: vasitesilo moehsulun qlobal bazarlara daha siiratli ve effektiv
catdirilmas: temin edilir ki, bu da miisteri memnunlugunu ve bazar paymi artirir. Eyni
zamanda, innovativ hallar yalmiz texnoloji teraqqi ilo mahdudlagsmir, ham da dayanigh
inkisaf va sosial masuliyyst sahalerini shate edir. Qlobal istehlakg¢ilar ve bazarlar ekoloji
cohatdan temiz moahsullara ve dayanigh istehsal proseslarine boyiik shamiyyst verir. Bu
sobabden, ixracyoniimlii istehsalatin uzunmiiddstli uguru {iglin ekoloji standartlara
uygunluq ve resurslarin daha samarali istifadasi vacibdir. Sirkatlar 6z istehsalat proseslarini
dayanigh hellerle uygunlagsdiraraq yalnz iqtisadi iistiinliik alde etmir, ham de qlobal
bazarlarda ekoloji masuliyyatlorini niimayis etdirerak etibar qazamirlar. Son olaragq,
texnoloji yeniliklara ve innovativ hsllere qoyulan investisiyalar ixracyoniimlii istehsalin
golacayini miiayyen edoan asas amillordir. Bu istiqamatde davamli arasdirma vo inkisaf
(R&D) fealiyystlarinin tasviqgi, yeni texnologiyalarm ve metodlarin tetbigi 6lkslarin ve
sirkatlorin qlobal igtisadiyyatda liderliyini mohkamlandiracok. Goelacokds daha cevik,
dayaniglt vo texnoloji cohatdan inkisaf etmis istehsalat sistemlorinin global bazarlarda
tstiinliik tegkil edaceyi gozlanilir. Bu sebabdan, texnoloji yeniliklar ve innovativ hallarin
ixracyoniimlii istehsalatda genis totbiqi, hom milli iqtisadiyyatlarin giiclonmasina, hom da
qlobal ticarat dinamikasinin formalasmasina miihiim tohfs veracokdir.
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AUDITIN INKIiSAFINDA KOMPUTER TEXNOLOGIYALARINDA
ISTIFADO OLUNAN UNIVERSAL METODIKANIN USTUNLUKLORI

Mehriban HOSONOVA
mehriban_adau@mail.ru
Azarbaycan Divlat Aqrar Universiteti

Xiilaso

Beynalxalg iqtisadi miinasibatlorin genislonmasi auditin kegirilmasinin vahid sisteminin islonilib
hazirlanmasiny zaruri etmisdir ki, bu vazifoni do Auditor Standartlari iizra Beynalxalg Komita 0z
iizarina gotiirmiisdiir. Adi ¢akilon qurum tarafindon islonib hazirlanmus talablor standartlarin iki
tipini ohata edir: auditin kecirilmasinin beynalxalq standartlar1 va bu standartlarin torkibinda
mijvafiq xidmoatlorin gostorilmasi iizra auditor standartlari.Azarbaycan Respublikasinda auditor
xidmatinin taskili va inkisafi istigamatinda aparilan maqsadyonlii islor audit sahasinda miivafiq
qanunvericilik  bazasimin  yaradilmast va tokmillagdirilmasi ila  six  baghdir. Azarbaycan
Respublikasinda auditor xidmoatinin tagkili, tonzimlonmasi va inkisafi istigamatinda aparilan
magsadyonlii islor audit sahasinda miivafiq qanunvericilik va normativ hiiquqi bazasimin yaradilmas:
va tokmillasdirilmasi ila six bagli olmusdur. Homin qanunvericilik va normativ hiiquqi aktlara asasan
Azarbaycan Respublikasinda audit faaliyyatina xiisusi raziliq (lisenziya) verilmasini Azarbaycan
Respublikas: Auditorlar Palatast icra edir. Miilkiyyat va tagkilati-hiiquqi formadan asili olmayaraq
hiiquqi saxslara, habela, hiiqugqi saxs yaratmadan audit faaliyyati ilo masgul olan fiziki saxslara verilon
lisenziyalar Azarbaycan Respublikas: arazisinda audit faaliyyati ilo masgul olmaq iiciin rasmi icaza
sanadidir. Azarbaycanda auditin inkiafimin asas istigamatlorindon biri Olko auditor taskilatlar:
tarafindan boyiik besliyin firmalar1 ila real raqabatin yaradilmasidir. Bir sira amillor bu prosesi
qoruyur. Fikrimizca, Azarbaycan auditor firmalarina samil olunan amillar asaidak: kimi xarakteriza
edila bilar:

- talabin xarakteri - Azarbaycan sifariscisi tasadiifi hallarda boyiik miqyasl komoak barada miiraciat
edir. Bir qayda olaraq onu kifayat gadar xirda masalalar maraglandiriy;

- Azarbaycan firmalari kifayat gadar az texnologiyalidir. Demak olar ki, onlardan heg birinin texniki
xidmat gostarmak ticiin daqiglikla hazirlanan talabi olmur (bunsuz onlarin artimi cox ¢atindir);

- is persional texnologiyalara asasan goriiliir. Kustar istehsalda yasamaq iiciin ayrica gatirilon hor
bir is¢i universal usta olmalr va Oziiniin xiisusi texnologiyast ila islamalidir.

Agar sozlar: beynalxalg audit standartlari, audit foaliyyatina dair iimumi miiddaalar, audit yoxlama-
ekspertiza isinin samarali taskili, universal metodikanin iistiinliiklori, miihasibat programlarinin
qurulmus maliyya-iqtisadi tahlil bloku

Azarbaycan Respublikas1 Auditorlar Palatasinin hazirladig: milli audit standartlarmi
da beynolxalq audit standartlarna uygun olaraq tesniflosdirmak miimkiindiir. Say
baximindan milli audit standartlar1 beynalxalq audit standartlarindan azdir. Onlar
prinsipce beynslxalq audit standartlarina uygunlasdirilmisdir. Ona gors de beynoalxalq
audit standartlarinin mezmununa gore verilon tosnifat milli audit standartlarina samil edilo
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bilar. Audit standartlar1 hazirlanan zaman asagidaki bir sira vacib ve prinsipal mesalslar 6z
oksini tapmalidir:

- audit faaliyyatine dair imumi miiddealar vo bu miiddsalarda audit xidmatinin bir
igtisadi kateqoriya kimi mahiyyati, mezmunu va tadqiq edilme formas: agilmalidir;

- audit yoxlama-ekspertiza isinin semarali togkili {iglin auditin tagkili prinsiplari ve
onun spesifik xiisusiyyatlari;

- audit yoxlama-ekspertiza islerinin yiiksok seviyyedes kecirilmasi tic¢lin yoxlama-
ekspertiza metodologiyas1 ve onun aparilma texnikasi;

- audit yoxlama-ekspertiza naticalorinin senadlosdirilmasi ve bu senadlasdirmada
tosorriifat faktlarinin dalil ve siibutla tesdiq olunma qaydalars;

- audit xidmatini icra edan hiiquqi ve fiziki sexslarin faaliyyatinin tonzimlonmasi;

- audit fealiyyetinda resurslardan semarsli istifade olunmasi ve giymsatlondirms,
ehtiyatlarm agkar edilib istehsala calb olunmasinda auditle maliyys tehlilinin metodoloji
prinsiplori;

- tosorriifat - maliyye faaliyyetinin yaxsilasdirilmasi ve audit yoxlama-ekspertiza
naticalarinin tatbiqi prinsiplerini aks etdiran miivafiq qaydalar;

- audit yoxlama-ekspertizasinda teserriifat-maliyys faaliyyatinin kompleks qiymat-
landirilmasi ve proqnoz maliyye malumatlarinin hazirlanmasi qaydalar:.

Auditor xidmati icragisinin noviine gors audit daxili ve kenar audits tesnif olunur.

- Daxili audit miihasibat ugotunun yoxlanmasi, giymatlandirilmasi ls hesabat taqdim
edilme-iiciin tesarriifat subyektinin miidiriyystinin yaratdig1 daxili nazarst sisteminin
ayrilmaz vo vacib elementidir. Daxili audit baslica olaraq miiassisa daxilinde mal-material
ehtiyatlarmin itkisinin qarsisimni almaq ve bu maqsadls lazimi tadbirler goriilmasi {igiin
zaruridir.

- Kanar audit miiassisasinin rahbarliyinin onun faaliyysti ve galacak planlar1 haqqinda
toqdim etdiklori hesabata konar obyektiv baxisi temin eden miistaqil nazaretdir.
Miiessisenin faaliyyetinin naticalari va onlarin qanunvericiliyo uygunluguna dair
informasiyanin konar audit vasitasilo miistaqil tesdiqi dovlat orqanlar: tiglin iqtisadiyyat vo
vergiqoyma sahasinda gararlarin gobul olunmasinda miisyyan shamiyyot kosi edir.

Azarbaycanda auditin inkiafinin ssas istiqamatlerinden biri 6lke auditor teskilatlar:
torafindon boyiik besliyin firmalar: ilo real rogabstin yaradilmasidir. Bir sira amillar bu
prosesi qoruyur. Fikrimizca, Azarbaycan auditor firmalarina samil olunan amillaer asagidaki
kimi xarakterizs edils bilar:

- tolobin xarakteri - Azarbaycan sifariscisi tasadiifi hallarda boyiik miqyash komak
barade miiraciat edir. Bir qayda olaraq onu kifayst qodar xirda masalalor maraqlandirir;

- Azarbaycan firmalar kifayst gader az texnologiyalidir. Demak olar ki, onlardan heg
birinin texniki xidmat gostormok ti¢tin daqiqlikls hazirlanan telabi olmur (bunsuz onlarin
artimi ¢ox ¢atindir);

- is persional texnologiyalara asasen gortiliir.Kustar istehsalda yasamagq {i¢iin ayrica
gotirilon har bir is¢i universal usta olmali va 6ziiniin xiisusi texnologiyasi ils islomalidir;

- persional-texnologiyanm xarakterik cahati onun 06zgeninkilesdirilmemasidir. Bu
texnologiyani ancaq usta komok¢i rolunda bilavasite slageds (kontaktda) olmaqla
monimsomok miumkiindiir;

- auditor - maslahat faaliyyeti standartlarmin miixtalifliyi, qiivveds olan standartlarin
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auditor fealiyyetinda totbiqi praktikasi hals ds konkret soxsiyyotlorlo six baghdir [1]
[Haciyev, E.S. Baki: 2016].

Auditin miiasir texnologiyasinin hazirlanmasmin perspektiv istigamotlarinden biri
yoxlanilan iqtisadi subyektin malumatlarinin kompiiterds islonilmasidir. Miihasibat
ucgotunun aparilmasinda, hesabatlarin hazirlanmasinda kompiiter texnologiyalardan genis
miqyasda istifads, auditorun elektron sakilds alinan informasiya ils islamasina imkan veran
universal metodikanin olmasi auditin effektivliyinin ytiiksaldilmasine imkan verir, onun
aparilmasmda vaxta genasti temin edir.

Belo metodika auditin nazarat funksiyasmni tomin edir, emaliyyatlarin hesablanmasi
alqoritmlarini operativ testlogdirmaye imkan verir. Bss miihasibat proqramlarmin
qurulmus maliyye-iqtisadi tahlil blokunu: mévcudlugunu nazars alsaq maslshat goriilon
miivafiq funksiyalar gismen heyata kegirtmoak miimkiindiir. Biitovliikde audite bels
yanasma MKI goraitinde ¢ox semoralidir, bununla belo onun tedbigi miiayyen
miirekkabliklarls baghdir (xiisusile ds kigik auditor firmalari tigiin):

- yuxarida geyd olundugu kimi, ixtisaslasdirilmis proqram teminat bazarinda
stibhasiz liderlarin olmasma baxmayaraq, istifads olunan proqram mohsullarinin miqdar:
xeyli boytikdiir. Hatta, boyiik bir proqram senadleri kitabxanasi yaratmaq miimkiin olsa
bels, “geyri-standart” proqram ilo qarsilasmaq riski movcuddur. Bundan slave, bir ¢ox
toskilatlar xiisusi islotmaler bazasinda ugotu avtomatlagdirir ki, bunlar da bazarm diger
istirakgilar1 tarafinden kommersiya istifadasi ti¢iin ol catmazdair;

- bir cox program sanadlarin qurulmasi tizre timumi ideyalarin olmasina baxmayarag,
onlarla isloma qaydalarmin texnikasi farqlenir. Belo proqramlarla is tisullarin1 menimsamak
ticlin firmanin auditorlar1 cox zohmat ¢okmali olur.

Fikrimizco “Parus”, “Best” vo diger genis yayilmis proqramlara miinasibatda
standartlarimn tatbiqi qaydalarina dair maslahati optimal gebul etmak olar. Bu halda istifade
olunan proqram tominatindan asili olmayaraq kompiiter texnologiyalarindan istifadayo
imkan veren universal metodikanin hazirlanmasi ¢ox vacibdir ve magsadauygundur [2]
[Bayramov, I., Rohimov, V. Baki: 2015, 409 s].

Bu metodikalanin siibhasiz tistiinliiklori asagidakilardir:

- auditin an vacib funksiyasi - nazaret funksiyas: hayata kecirilir. Bels ki, maliyys-
iqtisadi gostaricilorin hesablanmas: {iglin biitiin hesablar {izro qaliglar ve ddvriyyalar
moalum oldugundan, maslshatverici funksiyar1 da hayata kecirmak olar;

- tacriibada auditin avtomatlagdirilmas: ixtisaslasdirilmis ¢oxsayda proqramlardan
istifadenin effektliyini ytiksaldir;

- metodika universaldir veo miihasibat ugotunun fayllarmnin standart formalarmi
saxlayan biitiin program moahsullarina tetbiq oluna bilar.

Miihasibat ugotunun avtomatlasdirilmas: proqrami miiayyen telablori tomin
etmolidir:

- miihasibat ug¢otunun ikiterafli geyd tisulunda aparilmasini;

- analitik vo sintetik ugot malumatlar1 arasinda qarsiligli elageni;

- biitiin tesarriifat emosliyyatlarmin ilkin sonadler asasinda avtomatlagdirilmais tisulla
basdan-basa aks etdirilmasini;

- kegirilon amoliyyatlarin gerg¢okliyino, hom de proqramda saxlamilan informasiyalarin
tamligina nazarati;
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- miixtolif sintetik vo analitik ugot registirlorinin avtomatlasdirilmis tsullu
formalagsdirilmasini vo nasrs verilmasini.

Proqram teminatindan istifads ugot iscilorinin amayinin effektliliyini bir ne¢o dafe
artirmaga, bununla da avtomatlasdirilmis ugot seraitinde audit prosedurlarindan istifada
etmoakls auditor yoxlamalarinin xeyli stiratlondirilmasine imkan yaranir. Bununla bels
kompiiter texnikasindan istifads bir sira spesifik problemlar yaradir ki, bunlar1 da auditor
yoxlamalarmin aparilmasi proseslarinds nazars almagq lazimdir. Bu hal MKI metodlarindan
istifade edan kicik ve orta miiassiseloro daha ¢ox xasdir. Bu problemlarin ¢oxu ugot
moalumatlarinin formalagmasimin, zeruri olan hesabatlarin formalasmasi ve proqram
teminati ils baghdir.

Hal-hazirda Azarbaycanda kompiiter ugotundan istifads olunan togkilatlarda auditor
fealiyyati “Malumatlarin kompiiterlords islonilmasi garaitinde audit ve kompiiterlorden
istifade  etmoklo  auditin  aparilmas1”,”Riskin = giymatlondirilmasi ve  daxili
nazarat”,”Kompliter ve informasiya sistemlari seraitinde ucgotun xarakteristikas1”
Qaydalari (standartlari) ile tonzimlanir. Bununla bels, qaydalarda (standartlarda) sarh olu-
nan bir ¢ox moaqamlari auditor tagkilatlarinda hazirlanan firmadaxili standartlar
soviyyesinde daha da daqiglesdirmak telsb olunur. Auditi planlagsdirarken ve onunla
alagadar riskleri giymatlondirerken auditor hans1 proqram teminati ile iglomsli olacagini
bilmalidir. Taskilatda bazarda az mashur istehsalgi torafinden hazirlanan proqram
mohsullarindan istifade hallarinda inam daracasi xeyli asag1 olur, Proqram senadlarini
miistaqil suratde hazirlayan miiessisenin iscilori, bir qayda olaraq, miihasibat ucotu
programlarinin  hazirlanmasinda kifayst goder tocriibali olmur ve c¢ox ehtimal bels
hazirlamalarda, sshvler movcud olur. Bunlardan bazilorini istifadagilor uzun bir dovr
arzinds miisahida etmir. Bu gebilden olan proqram novlari ilo qarsilasan auditor, bir qayda
olaraq, orta MK il slagadar yiiksak risk hagqinda natica cixartmalidir [3] [Kounses, FO.IO.
2015 roga, c 45-65].

Auditin miiasir texnologiyasinin hazirlanmasmin perspektiv istiqametlsrinden biri
yoxlanilan iqtisadi subyektin moalumatlarinin kompiiterds islonilmasidir. Miihasibat
ucotunun aparilmasinda, hesabatlarin hazirlanmasinda kompiiter texnologiyalardan genis
miqyasda istifads, auditorun elektron sakilds alman informasiya ile islomasine imkan veran
universal metodikanin olmas: auditin effektivliyinin yiiksaldilmasine imkan verir, onun
aparilmasinda vaxta genasti tomin edir.
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SUMMARY
Mehriban Hasanova

COMPUTER TECHNOLOGIES USED IN THE DEVELOPMENT
OF AUDIT ADVANTAGES OF UNIVERSAL METHODOLOGY

The expansion of international economic relations necessitated the development of a unified
system of auditing, which was undertaken by the International Committee on Auditor
Standards. The requirements developed by the mentioned institution include two types of
standards: international standards for conducting audits and auditor standards for the
provision of relevant services within these standards. Targeted work in the direction of the
organization and development of auditor services in the Republic of Azerbaijan is the
creation of an appropriate legislative framework in the field of audit and is closely related
to improvement. Purposeful work carried out in the direction of organization, regulation
and development of the Audit Service in the Republic of Azerbaijan was closely related to
the creation and improvement of the relevant legislative and regulatory legal framework in
the field of audit. According to these legislative and normative legal acts, the Chamber of
Auditors of the Republic of Azerbaijan executes the issuance of a special permit (license) for
audit activities in the Republic of Azerbaijan. Licenses issued to legal entities, regardless of
ownership and organizational and legal form, as well as physical persons engaged in audit
activities without establishing a legal entity, are an official permit document for conducting
audit activities in the territory of the Republic of Azerbaijan.

One of the main directions of audit development in Azerbaijan is the creation of real
competition by the audit organizations of the country with the firms of the Big Five. A
number of factors protect this process. In our opinion, the factors applicable to the audit
firms of Azerbaijan can be characterized as follows: - the nature of the request-the
Azerbaijani customer applies for large-scale assistance in random cases. As a rule, he is
interested in rather minor issues;

- Azerbaijani firms have quite a few technologies. Almost none of them has a demand that
is precisely designed to provide maintenance (without this, their growth is very difficult);

- the work is done according to persional technologies. To live in artisanal production, each
employee brought separately must be a universal master and work with his own special
technology.

Key words: international audit standards, general provisions on audit activity, efficient
organization of audit verification-expertise work, advantages of universal methodology, established
financial and economic analysis block of accounting programs
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PE3IOME
MexpuoOan I'acanoBa

KOMIIBIOTEPHBIE TEXHOAOI'MN, NCITOAb3YEMBIE I1PV1 PASPABOTKE
AYAUTA IIPEUMYIIECTBA YHUBEPCAAbHOU METO 00T

Pacimmpenne MeXAyHapOAHBIX 9KOHOMMYECKMX CBA3€il  BBI3BaAO HEOOXOAMMOCTD
pa3pabOTKM eAMHON CHUCTeMBl ayAuTa, 4TO U OBLAO IpeAlpuHATO MeXayHapoAHBIM
KOMUTETOM II0 ayAUTOPCKUM cTaHAapTaMm. TpeOosanus, paspaboTaHHbBIE yKa3aHHbBIM
yupekaeHneM, BKAIOJaloT 4Ba TUIIa CTaHAAPTOB: MeXXAYHapOAHbIe CTaHAaPThI IPOBeACHMS
ayAUTOB U CTaHAAPTHI ayAUTOPOB 11O IIPeAOCTaBACHNIO COOTBETCTBYIOIINX YCAYT B paMKax
®TUX CTaHAAPTOB. B pamkax »Tmx craHAapTOB BegeTcs IjedeHallpaBAeHHas paOora IIo
OpraHu3alMM M Pa3BUTUIO ayAUTOPCKMX ycayr B AsepOaiiaxkaHckoi PecryOauke.
co3JaHle COOTBEeTCTBYIOIIel 3aKOHOAaTeAbHO Oa3bl B cpepe ayAuTa U TECHO CBsI3aHO C ee
copepieHcTsoBaHMeM. llesenanpasaennast paboTa 110 OpraHM3aly, PeryAUpOBaHUIO U
PasBUTUIO ayAUTOPCKOI CAy>KObI B AzepOarig>kaHckoii PecriyOanke Oblla TeCHO CBs3aHa C
CO3JaHIEM U COBEPIIIEHCTBOBAHIEM COOTBETCTBYIOIIEN 3aKOHOAATEe AbHOV 11 HOPMaTUBHOM
I1paBoOBOI Da3bl B 00aactyu ayaura. CoraacHO STUM 3aKOHOJAATeABbHBIM M HOPMaTUBHBIM
IIpaBOBBIM aKTaM, Bbljaya CIIeI[aAbHOTO coradacus (AMIIEH3MM) Ha ay4UTOPCKYIO
AesiTeAbHOCTh B AsepOaiigxaHckoii PecryOamke ocymjecTtaseTcsl I1alaToll ayAUTOPOB
AszepOaiiaxanckoit Pecrybamkm. /unieHsun, BbljaBaeMble IOPUAUNYECKMM — AUIIAM
He3aBJMCUMO OT (POPM COOCTBEHHOCTM ¥ OpTraHM3allMOHHO-IIPaBOBON (POPMBI, a TakXKe
Ppu3MIecKnM AMIjaM, OCYIIeCTBASIONIUM ayAUTOPCKYIO AesTeAbHOCTh Oe3 oOpa3oBaHNs
IOPUANYECKOTO AUIla, ABAAIOTCA OQUIIMAABHBIM pa3pelInTeAbHbIM AOKYMEHTOM Ha
OCyllleCTBA€HUE ayAUTOPCKOM AeATeAbHOCTM Ha Teppuropumn AsepOaiigkaHCKOI
PecnyOamku. OgHuM 13 OCHOBHBIX HallpaBAeHMI pas3BuUTuA ayamuTa B AsepOaiigKaHe
SABASIETCA CO3JaHMe ayAUTOPCKMMM OpPraHM3alVisIMM CTPaHbl PeaabHOV KOHKYPeHLMH C
dupmamu 6oapmon natepku. Piaa gakropos nogaepxusaer 3ToT npoiecc. Ilo Hamemy
MHeHUIO, (paKTOPHI, OTHOCAIIMECS K azepOaiiAKaHCKUM ayAUTOPCKUM pupMaM, MOXKHO
OXapaKTepM30BaTh CAeAyIOIIM 00pa3oM: - XapaKTep CIipoca-adepOaiiaKaHCKIUI 3aKa34dmK
B CAy4aiHBIX CcAydasx oOpalaeTcs 3a KpylHoMacmTaOHou rmomombio. Kak nmpasnao, ero
MHTEepecyloT JOBOABHO MeJKMe BOIIpOchl; AsepOaligkaHCKue QUPMBI  A0CTaTOYHO
HU3KOTeXHOAOTMYHbI. [IpakTiyeckm HUM OAMH M3 HUX He MMeeT YeTKO pa3dpabOTaHHOTO
TpeOOBaHIsA K TeXHUYeCKOMy o0OcAyXKuBaHMIO (Oe3 9TOro mx BbIpalljiBaHNe O4YeHb
3aTpyAHEHO); - paboTa BBIIIOAHAETCS Ha OCHOBe IIePCOHAABHBIX TeXHOAOTUit. Aas
BBUKMBAHMUA B KyCTapHOM IIPOM3BOACTBE KaXKAbII paOoumii, NPUBOAMMBIN OTAEABHO,
AO/KeH OBITh YHMBEpPCaAbHBIM MacTepoM U1 pabOTaTh 11O CBOeH CIleIaAbHOM TeXHOAOT M.

Katouesvie caosa: mexdynapodnvie cmandapmol ayouma, oodujue noroxeHus 00 ayoumopcxou
desmervHocmu, APPeKMueHas Opzanusauus ayoumopckKo-nposepoUHo-KcnepmHol  padomeol,
npeumyu,ecmsa  YHUEEPCAAbHoll  MemodorozUut, OAOK  PUHAHCOB0-IKOHOMUUECKO20 AHAAUSA
0y X2aAmMepCKUx npozpamm

79



“Ixracyénlii sanayenin inkisafi: sanayelasma siyasati va infrastruktur tachizatlarr”
Respublika konfransi 10-11 oktyabr 2024, Nax¢ivan sahari

QEYRI-NEFT SEKTORU UZRO IXRACIN MAKROIQTiSADIi
INKISAFA TOSIRININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Latif ZEYNALLI
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dévlat Idaragilik Akademiyast
latif.zeynalli@gmail.com

Obdiilrohim DADASOV
Azarbaycan Respublikas: Igtisadi Islahatlarm Tahlili va Kommunikasiya Markozi
ebdulrehimdadasov@gmail.com

Xiilasa

Istor inkisaf etmis, istarsa da inkisaf etmakda olan iqtisadiyyatlarda artimin miihiim amillorindon biri
ixracdir. Inkisaf etmakda olan 6lkalarin ixraci asasan neft va qaz kimi tabii sarvatlardan, inkisaf etmis
dlkalarin ixract isa asason kapitaltutumlu mohsullardan va yaradict mohsullardan ibaratdir. Ixrac
asasl artim forziyyasinin siyasat istigamati qeyri-tabii resurs asasli mohsullardir. Ixracin artirilmast
inkisafin asas miiharriki hesab olunur, ¢iinki ixrac daha samarali institusional struktur va istehsal
iisullarindan istifada etmakla miisbat xarici tasirlor yaradir. Bundan alava, ixrac miqyasda qonaat
yaradir, valyuta manealarini yumsaldir va xarici bazarlar: daha alcatan edir. Ustalik, uzunmiiddatli
perspektivda ixrac yiiksak texniki innovasiyalar va xaricdon dinamik 6yranma vasitasila iqtisadi artim
tempina takan vera bilacok xiisusi bir potensiala malikdir. Ixrac asasl artim farziyyasi qeyri-tabii
ehtiyatlarin istehsali ila tokan veran inkisaf etmokda olan olkalorda uzunmiiddatli artumi dastaklayan
carcivadir. Beynalxalg tacriibada aparilan arasdirma naticalaring gora, qeyri-neft ixracinin
makroigtisadi inkisafa tasiri genis miistavida giymatlondirilir. Ilk ndvbada, geyri-neft ixract iqtisadi
diversifikasiyan tasviq edarak, 6lkonin neft sektorundan asililigini azaldir va digar sektorlarda inkisaf
imkanlariny artinnr. Homginin olkada ixracin artmast valyuta daxilolmalarini artiraraq ticarat
balansini miisbat yonda tasir edir va igtisadi sabitliyi giiclondirir. Eyni zamanda, yerli istehsalin
artirilmast mahsuldarlig: yiiksaldir va bu, iqtisadi faaliyyatin genislanmasi ila naticalonir. Ixracatc
miiassisalar innovasiya va texnoloji inkisafi tasviq edarak, daha yiiksok mahsuldarliq va miiasir
istehsal proseslari ila UDM-nin artimina sabab olur. Bu amillar birga olaraq élkanin iqtisadi inkisafini
dastaklayir va daha dayamqli iqtisadi miihit yaradir. Magalada Azarbaycanda qeyri-neft sektoru tizra
ixracin makroiqtisadi inkisafa tasiri ekonometrik giymoatlondirilmasi aparilmisdir. Qiymoatlondirma
naticasinda alinmis modelin naticalarina asasan, geyri-neft sektoru iizra ixracin UDM-daki artim pay:
miiayyon edilmisdir.

Acar sozlar: geyri-neft, ixrac, makroigtisadi, UDM, sanaye

Giris

Azarbaycanin XX asrin avvallorindan bari neft ixracatgisi olaraq, bu doévrden etibaren
neft sektoru tizre diinya bazarinda shamiyyatli oyun¢u olmusdur. Lakin neft resurslarinin
tiikkenmasi ve iqtisadi asililigin yarada bilacayi potensial risklar, Holland sindromunun

tosirlori nazars alaraq, geyri-neft sektoru ixracinin inkisafi son dovrlar xiisusle prioritet
bir mosalays cevrilmisdir. Belo ki, geyri-neft sektorunun inkisafi ve ixracatda paymin
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yliksalmasi iqtisadiyyatin  diversifikasiyasin1  tomin edoarok neft qiymatlarinin
dalgalanmalarindan asililig1 azaldir, davamli inkisafin asasini qoyur.

Azarbaycan Respublikasi 6z miistaqilliyini qazandiqdan dsrhal sonra mévcud olan an
vacib iqtisadi problemlarden biri de o©lkemizin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi,
beynolxalq ticarat miinasibatlerinin qurulmasi, ixrac potensialinin yiiksaldilmasi va bu
potensiallardan samaorali istifade masalaleri idi. Miisteqilliyimizin ilk zamanlarinda
respublikamizin iqtisadi durumu esasen idxaldan asili vaziyystds olmus, iqtisadiyyatin
vaxti ile “lokomotiv” sahalarinda bels darin iqtisadi bohranlarla miisahids olunmusdur.
Lakin hal-hazirda iqtisadi vaziyyet tamamile farqlidir, milli iqtisadiyyatimizda siiratli vo
davamli inkisafi goz oniindadir, igtisadiyyatimizin diinya iqtisadiyyatna inteqrasiyasi
yoniinda miisbat naticaler alds edilmisdir. Biitiin diinya 6lkalarinin tacriibalari gosterir ki,
miiasir dovrde heg bir 6lke beynslxalq ticarst sisteminden tocrid olunaraq, ixrac-idxal
oamoaliyyatlar1 qurulmadan milli iqtisadiyyatin inkisafin1 temin etmak iqtidarinda ola
bilmaz. Milli igtisadiyyatlarin inkisaf etdirilmasi bilavasite Olkelarin beynslxalq emoak
bolgiisiinds istirakindan, diinya bazarma ¢ixis imkanlarindan semorali istifada
edilmasindaen, iqtisadiyyatin real sektorlarinin ixrac potensialindan semarali istifadedsn
birbasa asilidir.

Qlobal bazarlarda son dovrlar bas veran proseslar, inflasiya soviyyesinin ve tempinin
yliksalmasi fonunda movcud resurslarin safarber edilmasine imkan veren yeni tonzimloma
mexanizmlarinin yaradilmas: masalalori Olkemizin geyr-neft sektorunun inkisafi {izre
siyaset strategiyasinda digget merkezindadir. Olke Prezidentinin 2016-c1 ilde gobul etdiyi
“Azarbaycan Respublikasmin milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xaritosi”nda
geyri-neft sektorunun diversifikasiyali inkisafina hoadaflonmis bir sira tedbirler icra
edilmisdir [AR Prezidenti Formani, 2016, s.53]. Strateji Yol Xoritalarinin icrasinin davami
va izlenmasinin davamu olaraq, Bu siyasatin davamu olaraq, 2021-ci ilde 6lke bascisi
torafindon tosdiq edilmis “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Mili Prioritetlor”
vo “Azarbaycan Respublikasmin 2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyas1”
adli sanadlarda da shalinin sosial-igtisadi rifahinin artirilmasi istiqamatlorindan biri kimi
dayaniglt inkisaf konsepti baximindan yanasmalar segilmis, roqabatqabiliyyatli
igtisadiyyatin tomin edilmasi ¢arcivesinds geyri-neft ixracinin artirilmasi hesabima davaml
vo yliksak igtisadi artimin tomin olunmasi kimi ¢agirislar ve hadaflorden bahs edilmis, elaco
do geyri-neft/qaz eamteo vo xidmatlor ixracinin saxslonmasi ve hacminin artirilmasmin
dastoklonmasi asas foaliyyet istiqamatlorden biri kimi miiayyan edilmisdir [AR Prezidenti
Serancami, 2021, s.2], [AR Prezidenti Seroncami, 2022, s.13].

Qeyd edilonlorle yanasi, Nax¢ivan Muxtar Respublikasmin iqtisadi inkisafina nail
olmaq maqgsadilo Azarbaycan Respublikasmnin Prezidentinin 2023-cii il 5 iyun tarixli
Serancamu ilo tesdiq edilmis “Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafina
dair 2023-2027-ci iller {igiin Dovlet Programi”nda da asas maqgsadlorden biri kimi mahz
“Ixracyonlii sonayenin inkisafi” se¢ilmisdir [AR Prezidenti Serancami, 2022, s.9]. Burada
ixracyonlii sanaye sahasinde miiasir texnologiyalarin tatbiqi ilo mehsuldarligin artmasi,
istehsal olunmus ssnaye msahsullarmin keyfiyystinin yiiksalmasi ve yeni is yerlarinin
yaradilmas1 nezerde tutulmusdur. Bu baximdan geyri-neft sektorunun ixracinin
giymotlondirilmasi ve onun UDM-ya tosirinin arasdirilmasi miihiim shamiyyat kasb edir.
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Makroiqtisadi inkisafda qeyri-neft ixracinin tekanverici rolu barads nazari-
konseptual yanasmalar

Xarici ticarat istanilon ugurlu miasir igtisadiyyat tigtin hayati shamiyyast kesb edir.
Ticaratin artmasi, digar moasalalarle yanasi, roqabat (mahsuldarli1 ve innovasiyani artirir)
firmalara daha boyiik bazarlara ¢ixis alde etmoakdan miqyash iqtisadiyyatlardan
yararlanmaga imkan verir va bacariqlarin, biliklerin ve innovasiyalarin yayilmasin tasviq
edir. Neft ixrac eden Olkslerds geyri-neft ixraci iqtisadi diversifikasiyan1 artiraraq
makroiqtisadi inkisafa miisbat tesir edir. Bu, is yerlarinin yaradilmasi, ticarst balansmin
yaxsilasdirilmas: ve neftin giymet dalgalanmalarina hessasligin azalmas: ilo iqgtisadi
sabitliys ve daha dayaniqli boytlimaya sarait yaradir [Information Policy Team, 2015, p.3].

Neft ixrac edon oOlkelor geyri-neft ixracini artirmaq tglin iqtisadi diversifikasiya
proqramlari, sarfeli investisiya tegviqlori, ixrac maliyysalagdirilmasi ve destoklonmasi
mexanizmlari, sorbast ticarat ve ixrac emali zonalarinin yaradilmasi, infrastrukturun
inkisaf1 ve beynolxalq ticarat razilasmalarina {istiinliik verirlar. Bu siyasetlar iqtisadiyyatin
diversifikasiyasmi ve neftdon asililigin azaldilmasini hadaflayir.

Ticarat goalirlari ve bununla da iqtisadiyyatda telebin timumi saviyyasini artirir. Bunun
biitiin igtisadi sistemds multiplikativ tesirleri var, naticeds genast, investisiya ve masgulluq
soviyyasi daha yiiksek olur. Kapitalin toplanmasi ve masgullugun artmas: inkisaf
prosesinde markazi rol oynayir va ticarat makroiqtisadi inkisafa tokan verir.

Ixrac artimmm {imumi iqtisadi artima sabab ola bilacayi vo ya tokan vera bilacayi
amillar asanliqla tesvir edils bilar. Bununla bels, ixracin iqtisadi artima miistaqil tohfesinin
ol¢tilmasi va ya ehtimal edilmasi, xiisusen da iki deyisenin bir-biri ila alagali oldugu birbasa
va dolayi yollar nazare alinmagqla, o qadar de miisayyen hesab edilmir. Bu sahads aparilmis
bazi tadqgiqatlarda dlkalararas: todqgiqatlarin balke do an sadasi 41 inkisaf etmakda olan 6lka
niimunasi iiciin adambasina diison UDM-in artimi ilo ixracn artimi arasindaki sade
korrelyasiyani hesablayan Michaelin tadqgiqatidir. Miivafiq dayisenlor 1950-73-cti illar tigiin
orta qgiymsotlor kimi miisyyon edilmis ve iki deyisen arasinda miisbat assosiasiya
molumatlarda aydin sokilds agkar edilmisdir. Olkalorarasi tadgigatlardan alds edilon digar
natico ondan ibaratdir ki, ixrac ve iqtisadi artim arasinda shamiyyatli miisbat assosiasiya
Olkenin inkisaf derscasine ve ya ixracinin emtes torkibine invariant deyildir [Khan,
Goldstein, 1982, p.24].

Eyni zamanda Seudiyye Orebistani ilo bagli aparilmis arasdirmada buradak: geyri-
neft ixracinin, xtisusen turizmin iqtisadi inkisafa nazari ve empirik tasirlori todqiq olunub.
Bunu edarken miisllif 1980-2017-ci illari shats edan dayisenlorin riibliikk malumatlarindan
istifade edarak ARDL modeli ilo bagl testindan, Yohansen kointeqrasiyasindan ve Qriqori-
Hansen kointeqrasiya tisullarindan istifads edilmisdir. Tedqiqatin naticalari onu gosterir ki,
geyri-neft ixrac1 vo turizm iqtisadi artima mdiisbet tesir gosterir ve geyri-neft ixracinin
artirllmasi davamh inkisaf ti¢iin yaxs: strategiya vo neft mahsullarina alternativ ola biler
[Waheed, Sarwar, Dignah, 2020, p.57].

Xiisusilo “Holland sindromu” konsepsiyasina goras, “tabii ehtiyatlarin ixracindan alda
edilon golirlarin artmasi real mazennanin bahalasmasina sebab olur ki, bu da iqtisadiyyatin
geyri-resurs ticarati sektorunun roqabat qabiliyyetini zaifladir, eyni zamanda idxala talabi
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artirir”. Barpa olunan tebii servetlarle paralel olaraq barpa olunmayan ehtiyatlarin ixracinin
inkisaf etdirilmasi yollariin axtarilmasina ehtiyac var [Aljebrin, 2017, p.390].

Iqtisadi artima geyri-neft sektorunun tesiri ilo bagl elmi adebiyyatlarda bir gox
empirik tadqgiqatlar movcuddur. Masalon, Onodugo va basqalar1 6z tadqiqat islerinde
Nigeriyada geyri-neft ixracinin 1981-2012-ci illor arasinda iqtisadi artima tasirini
aragdirmigdir. Onlar endogen inkisaf modelindan istifade edersk Artirilmis Istehsal
Funksiyasini tetbiq edarak naticelorin Nigeriyada iqtisadi artim saviyyesinin dayismsa
sliratine tesir edan qeyri-neft ixracinin ¢ox zaif ve sonsuz tasiri oldugunu gostarmisdir
[Onodugo, 1., Anowor, 2013, p.123]. Bununla yanasi, geyri-neft ixracina tasirini arasdiran
diger tadqgiqatcilardan Aboqgan ve bagqalar1 6z tadqiqatinda 1980-2010-cu illar {i¢iin zaman
seriyast malumatlarindan istifade edsrsk Nigeriyada iqtisadi artima tasir Oyrenmisdir.
Tadqiqat neaticalarine gore, geyri-neft ixracinin iqtisadi artima miilayim tasirini gostarir.
Qeyri-neft ixracindak: bir faiz artim Nigeriyada hasilati 26 faiz artirdigt malum olub
[Abogan, A., Baruwa, 2014, p.11]. Monir ve digar hammuisllif tadqiqatcilar ise 1973-2007-ci
illor ii¢iin Iranda iqtisadi artimina neft ve geyri-neft ixracinin tesirlorine dair tedqiqat
naticalerinds real geyri-neft ixracinin iqtisadi artima miisbat tesir etdiyini 6z esarlarinds
agkar etmisdir [Monir, E., Hamed, 2012, p.17].

Azarbaycanda geyri neft-qaz sektorunun mévcud vaziyyati va ixrac dinamikasi

Qeyri neft-qaz sektorunun gelocok inkisaf dovriinde geyri-neft sonayesinin
saxalondirilmasi ve daha da inkisaf etdirilmasi, aqrar sektorun inkisafi ve orzaq
tohliikasizliyinin giiclondirilmasi, raqemsal ticaratin inkisaf1 ve xidmeat faaliyyat novlarinin
genislondirilmasi, turizm sahasinin barpasinin siiratlondirilmasi asas prioritet istiqamatlor
kimi miisayyan olunmugdur. Son 20 il arzinds geyri-neft mahsullarinmn ixraci teqriban 11
dofs artaraq 3.3 milyard ABS dollarma catmisdir [Dovlet Gomritk Komitasi, 2024]. Bu
sektorda yaradilan UDM-nin hacmi ise hamin illor arzinds 13 dofs artmis ve 68 milyard
manat olmusdur. Bels ki, 6lkada 2023-cti ilda avvalki ilo nisbaton geyri neft-qaz sektorunda
UDM 3.7% artaraq 77.7 milyard manat olmusdur [Dévlat Statistika Komitesi, 2023]. Qeyri
neft-qaz sektorunda yaradilan UDM-nin 8.8%-i kend tesorriifat;, meso tosarriifati vo
baliqcilig, 8.1%-i qeyri-neft-qaz senayesi, 9.8%-i tikinti, 15.9%-i ticarst ve naqliyyat
vasitelarinin temiri, 9.8%-i nagliyyat ve anbar teserriifati, 3.5%-i turistlerin yerlagsdirilmasi
va ictimai iase, 2.8%-i informasiya ve rabite sahalerinin, 29.4%-i diger sahslerin payma
diismiis, mahsula ve idxala xalis vergilor iso 12.0% toskil etmisdir [Dovlst Statistika
Komitasi, 2024]. Homginin qeyd edak ki, 2023-cti ilde 6lkada istehsal olunan geyri-neft emal
sonayesi mohsullarmm hacmi de illor tizre artmis ve 4.5 milyard manat olmusdur
[iqtisadiyyat Nazirliyi, 2023].

Aparilmis hesablamalar homin sektorun comi 6.6%-nin senayeyoniimlii istehsaldan
formalasdigimni, 4.8%-nin ise ixracata yonaldiyini demaye asas verir. Qeyri-neft-qaz
sektorunda sanayenin optimal payr Olkenin iqtisadi strategiyasmmdan ve inkisaf
planlarindan asili olaraq doayise bilor. Todqiqatlara asasan, inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda
sonayenin geyri-neft-qaz sektoru daxilindeki pay1 25-30% arasinda olur. Umumilikda bu
gostaricilarin 6lkemizda 10 faiz haddini asa bilmamasi hazirki inkisaf maqsadleri tiglin ciddi
¢agiris kimi giymatlondirile bilar.
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2019 2020 2021 2022 2023

s Sonaye yoniimliiliik e ixrac yoniimliilik ~ =®==Orta gostarici

Qrafik 1. Azarbaycanda geyri-neft sektorunun sanaye va ixracyoniimliiliiyiinii oks etdiron
gostaricilar

Mbanba: Azarbaycan Respublikasinin Ddovlat Statistika Komitasinin malumatlar asasinda
tartib olunub

Qeyri-neft sektoru iizrs ixracin makroiqtisadi inkisafa tasirinin qiymatlondirilmasi

Malum oldugu kimi, geyri-neft sektoru 6lke iqtisadiyyatinda strateji shamiyyati ilo
forglonir. Bu baximdan, qeyri-neft ixract da Olke iqtisadiyyati {ii¢iin, habels O6lkenin
makroiqtisadi inkisafi baximindan miihiim shemiyyst kasb edir. Bunu nazars alaragq,
aparilan todqgiqatda geyri-neft sektoru tizre ixracin makroiqtisadi inkisafa tasirinin
giymatlendirilmasi tiglin sarbast ve asili deyisenlarin miisyysan olunmasi olduqca vacibdir.
Belos ki, bu giymatlondirma zamani sarbast deyisen kimi geyri-neft sektoru iizrs ixrac (EXP)
vo asili doyisen kimi qeyri-neft sektoru iizro UDM (GDP) gqebul olunmusdur.
Qiymatlondirma aparilmasi {igiin 20 ili oshats edean statistik malumatlar Azarbaycan
Respublikasinin Dovlast Statistika Komitesinden alde olunmusdur.
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. Qeyri-neft
Qeyri-neft Qeyri-neft . . sekzlorunda

. sektorunda Qeyri-neft ixracinin - .

illar sektorlfnda ixrac DM miivafiq UDM-yo UDM-m
{(milyard (milyard nisbati, % . com

manatla) ’ UDM-d»
manatla) o

payy, %
2011 1.1 23.2 6.0 44.5
2012 1.2 26.9 5.6 49.1
2013 1.3 30.5 5.6 52.5
2014 1.5 33.2 5.7 56.3
2015 2.5 34.1 4.7 62.8
2016 2.5 36.0 3.9 59.5
2017 2.6 40.3 3.7 57.3
2018 2.9 41.7 4.1 52.0
2019 3.2 44.5 4.3 54.3
2020 3.2 45.3 42 62.4
2021 4.6 51.1 5.3 54.9
2022 5.1 61.5 4.9 45.9
2023 5.6 68.3 4.8 55.6

Cadval 1. Qeyri-neft sektorunda ixrac va UDM ila bagl statistik malumatlar (milyard manatla)

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda tortib
olunub

Cadval (1)-in malumatlar tizre 2011-2023-cti illar tizra Azarbaycan Respublikasinda
qgeyri-neft sektoru {izro UDM ilo geyri-neft sektoru iizra ixrac arasimndaki asililigin reqressiya
analizinin aparilmasi {iglin iqtisadi statistik proqram paketindan istifada edarak Cadval (2)-
nin melumatlarma asasan asagidaki naticeni alariq.
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Dependent Variable: GDP
Method: Least Squares
Date: 09/12/24 Time: 17:01
Sample: 2011 2023
Included observations: 13
Coefficien| Std.
Variable t Error t-Statistic | Prob.
EX 8.648798 |0.556503 | 15.54133 | 0.0000
C 16.45529 |1.781586 | 9.236316 | 0.0000
R-squared 0.956441 | Mean dependent var |41.25385
Adjusted R-squared 0.952481 | S.D. dependent var |13.10691
S.E. of regression 2.857143 | Akaike info criterion |5.078159
Sum squared resid 89.79591 | Schwarz criterion |5.165075
Log likelihood -31.00804 | Hannan-Quinn criter. {5.060294
F-statistic 241.5328 | Durbin-Watson stat |1.949657
Prob(F-statistic) 0.000000

Cadval 2. Qeyri-neft sektorunda ixrac va UDM arasindak: alaga
Manba: EViews 12 statistik program paketindan ¢ixaris malumatlar: asasinda tartib olunub

Eviews tatbiqi proqram paketine asasan, alinmis natice reqressiya tonliyi asagidak:
kimi olacaqdir:
GDP=8.648798*EX + 16.45529 (1)

Gortindiiyti kimi EViews 12 tatbigi proqram paketine asason alinmis codval (2)-2
uygun olaraq (1) modeli shamiyyetlidir. Bu shemiyyatlilik ilk novbada x asili dayisenin C
sorbast dayisenin emsallarinin standart sshvlarinin emsallarin giymatinden kigik olmasi ile
izah edilir. Modelo daxil olan sarbest doyisenlo asili dayisen arasindaki korrelyasiya
asililigmi tehlil edarak, bels naticoye galmak olar ki, toadqiq olunan dovr lizra geyri-neft
sektoru {izra ixracin bir vahid artmasi, geyri-neft sektoru iizre UDM-in 8.6 vahid artmasina
sobab olmusdur.

Coxluq korrelyasiya amsalinin R=0.95 olmas1 geyri-neft sektoru iizrs ixracin ilo qeyri-
neft sektoru iizro UDM arasinda oslagenin yiiksek olmasini gosterir. Determinasiya
amsalmin yiiksok olmasi reqresiya tonliyinin ilkin verilonlori daha yaxs: ifade etmasi vo
natice amilinin daha ¢ox hissasinin (95.6%) models daxil olan amillor hesabina izah edilmasi
ila alagadar oldugunu gostorir.

Qurulmus modelin reqresiya tonliyi ilo Eviews totbigi proqram paketinoe oasason
modeldon alnan (Fitted) ve faktiki (Actual) giymsatlarinin, habels onlarin arasmndak:
qaliglarin (Residual) dinamikas1 asagidaki qrafikde verilmisdir. Sakildon da goriindiiyii
kimi, qeyri-neft sektorunda UDM-un faktiki giymsotlori ilo modeldan alinan giymatlori xeyli
yaxindir.
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Qrafik 2. Modelin regresiya tonliyi ilo alinan (Fitted) va faktiki (Actual) qiymoatlorinin va
onlar arasindaki galiglarin (Residual) dinamikast

Manba: EViews 12 statistik program paketindan ¢ixaris malumatlar: asasinda tartib olunub

Qurulmus modelin statistik shamiyystliliyini ve adekvathgmi yoxlayaq. Almmuis
reqressiya tonliyinin F-Fiser kriteriyasinin komoakliyi ile biitiinliikde statistik
shamiyyatliliyini yoxlamagq olar. Bu maqgsadls F-Figer kriteriyasi, Fcadval (a; m; n - m -1)
qiymati il miiqayise edilmalidir. Iqtisadi program paketinin naticesini oks etdiran codval
molumatlarma asason,

F- statistic (Fiser kriteriyas1) = 241.5328 (2)

Excel-da F cadval giymatini Fcadval (a; m; n — m — 1) = F.Dist.Rt diisturunun komakliyi
ilo tayin etsak, Fcadval (a; m; n—m — 1) = F.Dist.Rt (0,05;1;11) =0.82716 F- Fiser kriteriyasi,
Fcadval (a; m; n — m — 1) giymati ilo miiqayise edildikds gortintir ki, F-Fiser kriteriyas1 >
Fcadval (241.5328>0.82716). Bu iso o demoakdir ki, reqressiya tonliyi biitovliikde statistik
ohamiyyatli xarakter dagiyir. Bu iss qurulmus modelin adekvatlig1 demakdir.

Beloliklo, y = a0 + alx = 8.648798*EX + 16.45529 ciit korrelyasiyanin xotti reqresiya
tonliyi {iclin sorbest doyisenin 1% doyismasi noticesinde asili dayisenin nego faiz
dayismasini ifade edan elastiklik emsalin1 hesablasaq asagidaki naticoni alariq.

Eex = (a x X[1)/Y 1= (8.648798x 2.9)/ 41.3= 0.61 (3)

Alinmis hesabat naticesinds miiayyon edilmisdir ki, Azarbaycanda geyri-neft sektoru
{izro ixracin 1% artmasi geyri-neft sektoru {izro UDM-in 0,61 % artmast ilo naticelonmisdir.
Bu natice geyri-neft ixracinin igtisadi artima miihiim tesirini gosterir ve sektorun davamh
inkisafini stimullasdirmaq tigiin 6nemli potensiala malik oldugunu vurgulayr.

Notica

o Beynoalxalq tacriibe gostarir ki, Soudiyye Orabistani, Nigeriya vo Iran kimi dlkolorde
geyri-neft ixracinin artirilmas: iqtisadi diversifikasiyani1 giiclandirir, is yerloarinin
yaradilmasina, ticarat balansinin yaxsilasmasina ve neft giymotlorinin dalgalanmalarina
garst dayanigligin toamin edilmasine shamiyyatli tohfe verir;

e Azarbaycanin geyri-neft sektorunun inkisafi 6lkenin iqtisadi diversifikasiyasi vo
neftden asililigin azalmasi baximindan shamiyyoatli rol oynayur;
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e Qeyri-neft sektorunun senaye pay1 asagr qalsa da, iqtisadi strategiya bu saheanin

inkisafini stiratlondirmak maqsadilo 6nemli addimlar atir;

e Davaml iqtisadi inkisaf ve reqabetqabiliyyatli ixrac siyasati 6lkenin makroiqtisadi

inkisafina tohfe veracok asas vasitelorden biri kimi vurgulanir;

e EViews 12 statistik proqram paketi ilo aparilan tahlil naticesinde miiayyen

olunmusdur ki, geyri-neft sektoru {izra ixracin 1% artmasi qgeyri-neft sektoru iizroe UDM-in

0,61 % artmasina seboab olmusdur.
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SUMMARY

In both developed and developing economies, export growth is a significant factor. For
developing countries, exports predominantly consist of natural resources such as oil and
gas, whereas developed countries' exports primarily include capital-intensive and creative
products. The policy focus of the export-led growth hypothesis is on non-resource-based
products. Increasing exports is considered a key driver of economic growth because it
generates positive externalities through more efficient institutional structures and
production methods. Additionally, exports create economies of scale, alleviate currency
barriers, and make foreign markets more accessible. Moreover, from a long-term
perspective, exports have the potential to drive economic growth rates through high
technological innovations and dynamic learning from abroad. The export-led growth
hypothesis provides a framework that supports long-term growth in developing countries
by stimulating production based on non-resource-based inputs.

According to international research findings, the macroeconomic impact of non-oil exports
is evaluated on a broad scale. Primarily, non-oil exports promote economic diversification,
reducing dependence on the oil sector and enhancing development opportunities in other
sectors. Increased exports also improve currency inflows, positively affect the trade balance,
and strengthen economic stability. Concurrently, the increase in domestic production raises
productivity, leading to broader economic activity. Export-oriented enterprises stimulate
innovation and technological advancement, resulting in higher productivity and modern
production processes that contribute to GDP growth. Collectively, these factors support the
country's economic development and create a more resilient economic environment. The
paper presents an econometric assessment of the impact of non-oil sector exports on
macroeconomic development in Azerbaijan. According to the results of the model obtained
as a result of the assessment, the growth share of exports in the GDP of the non-oil sector
was determined.

Key words: non-oil, export, macroeconomics, GDP, industry
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PE3IOME

Kax B passuTplX, Tak U B pa3BMBAIOIIMXCS HKOHOMUIKAX BDKCIIOPT SABASETCI OAHUM U3
KAIO4eBbIX (PaKTOpOB pocTa. A5 pa3BMBAIOIIMXCS CTPaH DKCIIOPT B OCHOBHOM COCTOUT M3
IIPUPOAHBIX PECYpPCOB, TaKMX KaK He(Th U a3, B TO BpeMs KaK 9KCIIOPT pa3BUTHIX CTPaH B
3HAYMTEABHON CTeIleHM BKAIOYaeT KaluTalO0eMKMe U MHHOBAalMOHHbIE IIPOAYKTEL
[ToanTmyeckmit akIleHT TUIIOTe3bl DKCIIOPTHO-OPMEHTUPOBAHHOIO POCTa COCPeJOTOUeH Ha
IIpOAYKTaX, He OCHOBAaHHBIX Ha HPUPOAHBIX pecypcax. YBeAndeHUe DKCIIOpTa
paccMaTpuBaeTcsl KaK BaKHBINI ABUTaTeAb HSKOHOMMYECKOIO POCTa, TaK KaK OH cOo3JjaeT
II0AO0KNTeAbHbIe BHellTHne 9PQPeKTsl 3a cueT 00aee dPPeKTUBHLIX MHCTUTYIIMOHAABHBIX
CTPYKTYp U MeTO40B Ipom3poAcTBa. Kpome TOro, 9kcropT CrocoOCTByeT SKOHOMUM Ha
MacmTabaXx, cMsaArdaeT BaAlOTHble Oapbepbl M JedaeT MHOCTPaHHBIe PBIHKKM 0Ooaee
AOCTYITHBIMI. boee TOro, B 40AT0CpOYHOI IepCHeKTIBe SKCIOPT 00AajaeT IOTeHIaa0M
CTUMYAMPOBATL TEeMIIBI HKOHOMMYECKOIO pOCTa 3a CYeT BBICOKMX TeXHOAOTMYeCKMX
MHHOBAIlMII U AMHaMMYECKOro oOOydeHMs 3a TpaHuien. Iumoresa ®KCIOpTHO-
OPUEHTHMPOBAaHHOTO  pocTa  IHpeJcTaBAseT  CODOM  OCHOBY, IOAAepP>KMBAIOIIYIO
AOATOCPOYHBIV POCT B pasBUBAIOIINMXCs CTpaHaX 3a C4eT CTUMYAAIIMM ITPOM3BOACTBA Ha
OCHOBe He HpUPOAHBIX pecypcoB. CoraacHO MeXAYHapOAHBIM MCCAeAOBaHMM,
MaKpPO9KOHOMIYECKOe BO3JeNICTBIe DKCIIOPTa, He CBA3aHHOTO C He(pThIO, OLleHMBAeTCs Ha
mupokoM yposHe. Ilpesxae Bcero, SKCHOPT, He CBA3aHHBIN C HePTHIO, CIIOCOOCTBYeT
DKOHOMMYECKOM AuBepcupUKaluy, CHIUKas 3aBUCMMOCTb OT He(TSIHOIO CeKropa Wu
co34aBasg BO3MOXHOCTU AAsl Pas3BUTUA B APYIMX cekropaXx. Pocr ®kcropra Takke
yBeAM4YMBaeT BaAIOTHbIe IIOCTYILAeHM, II0A0KUTEeAbHO CKa3bIBaeTCsl Ha TOPrOBOM OajaHce
I YKpenaseT SKOHOMIYECKYIO cTabuAbHOCTh. OAHOBpEMEHHO yBeANdeHUe BHYTPEeHHero
IIPOM3BOACTBA IIOBBIIIAeT IPOU3BOAUTEABHOCTb, 4YTO IPUBOAUT K PpacHIMpPeHUIO
DKOHOMIYECKOI AKTUBHOCTA. DKCIIOPTHO-OPUEHTUPOBaHHbIE IIPeAIIPUATIS
CHOCOOCTBYIOT MHHOBALIMSAM U TeXHOAOIMYECKOMY Pa3BUTUIO, YTO BeeT K 00.aee BLICOKOIM
IIPOU3BOAUTEABHOCT ¥ COBPEMEHHBIM MeTOJ4aM IIPOM3BOACTBA, CIIOCOOCTBYIOIINM POCTY
BBII. Bce o111 dakropsl BMecTe IOAAEp>KMBAIOT HKOHOMMYECKOE pasBUTHE CTPaHbl U
CO34al0T Doaee  YyCTOMUMBYIO DKOHOMMYECKYIO cpedy. B cratbe 1mposegeHa
9KOHOMeTpuJeckas OlleHKa BAUAHMS  DKCIIOPTa B  HeHeTSHOM CEeKTope Ha
MaKpO®KOHOMIYecKoe passuTue B Azep0aiigxane. I1o pesyabrataMm MogeAan, IT0Ay9eHHBIM
B pe3yabTaTe OIIeHKH, oIlpejeleHa 40451 pocTa 9KcropTa B BBII HenedTsiHOTO cexTOpa.

Katoueeswvie croea: nenepmanoii, akcnopm, maxposxkoHomuxa, BBII, npomuiirertocmo
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BOYUK IPOK YOLU NAXCIVANDA LOGISTIiKA IMKANLARI

Zahid QONBOROV
zahidislam@mail.ru
Naxcroan Dévlat Universiteti

Xiilasa

Yeni Ipak yolunun potensial imkanlarmdan istifado Naxcrvan Muxtar Respublikasinin sosial-
igtisadi inkisafimin tomin olunmasinda vacib yera sahibdir. Olda olunacaq qaynaglar muxtar
respublikanun biitiin sahalorinda  daxili sabitliyi qorunmasima va tokmillasdirilmasina istifada
olunacaqgdir. Xarici ticaratin samaraliliyinin yiiksaldilmasinda asas gostoricilordon biri da onun
intellektuallagmasidir. Moahz raqabatqabiliyyatli moahsul istehsali birbasa son texnologiyalarin va
logistik yeniliklarinin tatbiqi ilo miimkiindiir. Yiiksak logistika imkanlarinin biitiin diinyada oldugu
kimi Naxcroamn da ticari dayarinin artirilmasina boyiik tasirlori vardir. Ohata dairasi genis olan
Yeni Ipak yolunun potensialindan istifada sahasinda infrastruktur layihalorinin hayata kegirilmasi
marsurutlar iizarinda yerlason dévlatlorin fayda alda etmoasi diciin asas sartdir. Milasir Ipak yolunun
istirak¢1 subyektlari ila 6lkaya birbasa investisiyalarin calb edilmasi sosial-iqtisadi masalalarin hallinda
ohamiyyatlidir. Azad sahibkarliga uySun saraitin mévud olmasi onlarin tagviq edilmasina zomin
yaradir. Qeyd edilonlor bir daha gostarir ki, Naxgivanda bir sira nagliyyat infrastrukturunun va
logistika imkanlarimin  yaxsilasdiricaq proyektlorin  formalasdirilmasinda  zomin yaranmgdir.
Mobhsullarin idxalimin va ixracimin diversifikasiyasi, cografi mahdudluglarin aradan qaldirilmas,
ticaratdo ixracin idxali ciddi doracada iistolomasi imkani Yeni Ipak yolunun 6lkaya gotiracayi
faydalardan bir necasidir.

Acar sozlar: Boyiik Ipak Yolu, Qars-Naxcran damiryolu xatti, Zangazur dohlizi, igtisadiyyat,
naqliyyat, logistika

Giris

Tarix boyu movcud olmus biitiin dovlatler bir-biri ilo daim iqtisadi-ticari alagealer
formalasdirmaq ve inkisaf etdirmok {iglin biitiin nov tisullardan istifads etmislordir.
Mahsullarin beynslxalq miqyasda dasinmasi 6lkalarin galirlarinin tomin edilmasi vo daxili
tolobatlarmi 6demak baximindan inkaredilmez rola malikdir. Miiasir dovrda beynalxalq
ticaratin somoroli formada teskil edilmasi ticarat olagelorinin mohkemliyi ile birbasa
baghdir.

Igtisadiyyatlarin qloballagmast ve liberallagmast ixtisaslasmanin na goder shamiyyaetli
oldugunu gostorir. Xiisusils agiq diinya bazarlarinin giinii giinden daha da artdig1 dovrda.
Yeni diinyanin osasli doayisiklikloro ehtiyac duymasi1 ticarat miinasibatlorindas
torglilosmenin planlanmasina sebeb olmusdur. ©n yeni va boyiik layihe olan Yeni ipak
Yolunun tagkiline olan maraq mahz bunun naticesinde meydana golmisdir.

Azarbaycanin son illordaki iqtisadi konyuktura dayisikliklari qarsisindaki ugurlar:
dovlastin iqtisadi faaliyyat planlarmnin daha da inkisaf etdirmasi ilo naticalondi. Davamli
inkisafi tohliiks vo risklorden maksimum daracads sigortalanmagq tigiin dovlat yeni fikirlor
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ve monboalor axtarisgindadir. Bu moenbalerin an asast Yeni Ipeak Yolunun potensial
imkanlarindan istifadadir.

Sosial-igtisadi problemlarin hallinin tapilmasi vacib olan ve an aktual bir diger
moasaladir. Mahz buna gors Azarbaycan Respublikas: ticlin bu yeni proyekt vacib bir
masaladir ve hamcinin yaranacaq bu yeni beynslxalq realliga {izvlilk prosesini hom
asanlasdirmaq hem tam gokilds yararlanmaq {igiin miisyyean strateji yol xoritlari
hazirlamisdir.

Osas hissa

Insanlar ve toplumlar arasinda iinsiyyat yollardan baslanir. Tarix boyu farqli
cografiyalardan kegen yollar miixtslif xalglar arasinda miinasibatlar yaratmisdir. Tarixin
miixtolif donamloarinda bas veran isgallar qodim yollar1 miiayyan deracadsa dagitsa da,
naticada yeni gsahar ve inzibati markazlar salinmis, yollarin istiqamati dayigsmisdi. Ancaq
kohnas yollar zaman-zaman 0z faaliyyatini davam etdirmisdir. Bels yollardan biri da, bager
tarixinds ilk transkontinental ticarat ve diplomatiya yolu kimi giymsatlondirilon “Boytik
Ipak Yolu” olmusdur.

E.s. Il asrdan etibaran Cindan garb istiqamatinda ticarst karvanlarimin hearekat etmasi
xarici ticaret alagalarinin yaranmasma sebsb olmus, Cin mallari, xiisusile ds Cin ipayi
beynalxalq bazarlara yol tapmisdir. Cinden ixrac olunan asas amtaa ipak oldugu ti¢iin bu
yol “Ipak Yolu” adlandirilmaga baglanmisdir.

Boyiik Ipak Yolu sivilizasiyanin inkisafinda ¢ox miihiim rol oynamis, 6z shamiyyatini
miiasir dovriimiizde de getdikce daha gox tasdiglayen gedim dovrlerde ve orta easrlerds
Cindan On va Orta Asiya 6lkalorine aparan shamiyyatli ticarat yoludur. Ciinki tarixda ilk
diplomatiya va beynalxalq ticarat yolu olan Béyiik Ipak Yolu yiizilliklor boyu Sarq ve Qarb
olkalorinin madani, iqtisadi ve ticarat alagelarinin inkisafina misilsiz tohfslar verib. Vaxtilo
bu yolla Serqden Qoarbe ve oksine harakest edan ticarst karvanlari biitiin regionda, o
ciimladan Azarbaycanda elmin, sonatkarligin, ticaratin, madaniyyetin inkisafina mithtim
tosir gostarib. Boyiik Ipak Yolu vasitesile miixtalif ticarst mallari il birlikde elmi vo adebi
asarlor da aparilib, basqa 6lkalards yayilib. Bolgaya golon senatkarlar Nax¢ivan memarliq
moaktobinin banisi Ocomi Sbubakr oglu Nax¢ivaninin yaradiciligindan bu yolla xabar tutub,
0z yaradiciliglarinda hamin abidalarin tasirinden bahralaniblor.

Umummilli Lider Heyder Sliyevin togabbiisii ilo 1998-ci il 7-8 sentyabrin tarixlorinds
Baki soharinda 9 6lkenin (Azarbaycan, Tiirkiys, Giircilistan, Ukrayna, Moldova, Ruminiya,
Bolgaristan, Ozbokistan, Qirgizistan) dévlat basgisi, 13 beynalxalq toskilatin vo 32 dévlatin
niimayends heyotinin istiraki ils tarixi ipak Yolunun barpasina hasr olunmus beynalxalq
konfrans kegirilib. Bu konfransin yekununda Avropa Ittifaqmin TRASEKA programi
asasinda “Avropa-Qafqaz-Asiya dohlizinin inkisafi tizro beynoalxalq naqliyyat haqqinda
Osas Coxtorafli Sazis” imzalanib ve Baki Bayannamasi gabul edilib.

Osas coxtorafli sazisin miiddsalarina uygun olaragq, TRASEKA Hokumsatlararas:
Komissiyasinin Daimi Katibliyinin Baki saharinds yerlasdirilmasi garara almib va 2001-ci il
fevralin 21-do rosmi agilisi olub. Belalikls, Azarbaycan tarixi Ipak Yolunun barpa edilmasine
0z tohfasini vermoakls, asas inkisaf trayektoriyasinin miisyyonlasdirilmasinds miihiim rol
oynayib.
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Qeyd edilanlarden alave olaraq, 8lkemizin Bdyiik Ipak Yolunun barpasi iigiin atdig:
bir sira basqa miihiim addimlar da vardir. Bunlardan biri do Azarbaycan Cinin tesebbiisii
ilo gergoklagan “Ipak Yolu Igtisadi Kemari” layihasinin istirak¢ist olmasidir. 2015-ci ilin
dekabrinda Prezident ilham ®Oliyevin Cina dovlet soferi gergivesinde Azarbaycan
Respublikast Hokumati ile Cin Xalq Respublikast Hokumati arasinda “Ipak Yolu Iqtisadi
Koemaori”nin yaradilmasimnin birgs tesviqi haqqinda “Anlasma Memorandumu” imzalanib.

Sorglo Qarb arasinda mithiim shamiyyeate malik olan ve gadim zamanlardan
Azarbaycanin ticaret, senatkarliq ve madeniyyet moarkszlarinden olan gadim Naxgivan
orazisi Conubi Qafqazi, Orta Asiyani Olkelerini Yaxin Serqin ticarst qovsaqlari ile
alagealoendiren an asas karvan yollari tizerinds yerlssirdi. Nax¢ivan hale gadim dovrlerdan
Yaxin Serq ve Avropa oOlkalsrinin hayatinda ¢ox miihiim iqtisadi, strateji ve siyasi rol
oynayirdi.

Transxazar Sarg-Qoarb Beynoalxalq Naqliyyat Dahlizi (bundan sonra — Orta Dahliz) Cin
Xalq Respublikasin1 Markazi Asiya, Qafqaz, Tiirkiye vasitesilo Avropa Ittifaqu ile birlesdiren
vo Simal marsrutuna (Cin-Qazaxistan-Rusiya-Belarus-Avropa), eloco da Siiveys Kanali
vasitesile deniz yoluna alternativ olan naqliyyat dshlizidir. 2020-ci ilds 44 giinliik Vaten
miiharibasi naticasinde torpaqlarimizin isgaldan azad edilmasi ve arazi buitovliiytimiiziin
barpasi ile yaranmis yeni realliq Orta Dahlizin inkisaf perspektivlorini glindemsa gatirmakls,
Zangoazur deshlizinin acilmasini zaruri etmis ve Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin logistika
vo tranzit potensialim1 genislondirmisdir. Azad edilmis orazilorde hayata kegirilon
genismiqyasl: tikinti-quruculuq islari va tatbiq olunan giizastler, ham¢inin Zengoazur dshlizi
vasitasile bu arazilorin Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ila naqliyyat salagalarinin qurulmasi
perspektivi analoji glizestloarin muxtar respublikada da tetbiqine imkanlar yaradir. Dahliz
acildigdan sonra Qarabag vo Sarqi Zengozur iqtisadi rayonlarmmin ohalisi ilo Nax¢ivan
Muxtar Respublikasmin shalisi arasinda qarsiligh ticaret ve sefarlsr iiclin de imkanlar
yaranacaqdir. Nax¢givan Muxtar Respublikasinda iqtisadi aktivliyi artirmaq maqsadils arazi
ticarat vo ticarat qovsagl kimi inkisaf etdiriloecokdir. Bels ki, ti¢ 6lko ilo serhad zonasinda
yerlosmosi Nax¢ivan Muxtar Respublikasina ticarat qovsagi, xiisusilo mallarin tokrar ixraci
(paylasdirilmasi) yeri vo ya sarhadyani bazar kimi istifads tigiin olverisli sorait yaradir.

Qeyd edilanlarden alave olaraq, Naxgivan Muxtar Respublikasinda logistikanin
inkisaf etdirilmoasi, o climladen ictimai naqliyyat xidmatlarinin keyfiyyatinin artirilmas:
moagsadile miivafiq layihalor gercoklosdirilacokdir. Zangozur dshlizinin agilmasi burada
domiryol infrastrukturunun yenilonmosini de zoruri edir. Bu sebebden demiryol
infrastrukturu yeniden qurulacaq, tahliikasiz, siiratli ve dayanigli dagima xidmati tomin
edilocokdir. Naxgivan Muxtar Respublikasinda iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasi vo
igtisadi canlanmanin tagviqi tigiin alverisli biznes miihitinin formalasdirilmas: bu sahads
prosedurlarin sadslasdirilmesi ve asanlasdirilmasit moagsadilo tadbirlarin icrasi vasitosils
hoayata kegirilmokdadir. Burada azad iqtisadi zonanmn yaradilmasi ticarat ve logistika
imkanlarinm1 genislondirmokle Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin investisiya calbediciliyini
artiracaq ve iqtisadiyyatin inkisafina shamiyyatli tohfs veracokdir.

Iran Islam Respublikasinin srazisinden ke¢gmakls Azarbaycan Respublikasmnimn $Serqi
Zangozur iqtisadi rayonu ilo Nax¢ivan Muxtar Respublikas: arasinda yeni demir yolu,
avtomobil yolu slagesinin, eloco da rabite ve enerji taminati xatlorinin tikintisi tiglin
infrastruktur yaradilir. Bu asasda 2022-ci il martin 11-de “Azarbaycan Respublikasi
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Hokumeti ilo Iran Islam Respublikasi Hékumsati arasinda Iran Islam Respublikasinin
orazisinden kegmoaklo Azarbaycan Respublikasimin Serqi Zengezur iqtisadi rayonu ile
Naxgivan Muxtar Respublikasi arasinda yeni kommunikasiya baglantilariin yaradilmas:
haqqinda Anlasma Memorandumu” imzalanmisdir.

Naqliyyat sahesinde davamli inkisafin temin olunmasi magqsadile hayata kegirilon
todbirlarden biri ds, 2021-ci ilin iyun aymin 15-de Susada Azerbaycan ve Tiirkiys
prezidentlori arasinda 1921-ci il 13 oktyabr tarixli Qars miiqavilssine sadiq olduglarim
bildirersak imzalanan “Azerbaycan Respublikas1 ile Tiirkiys Respublikasi arasinda
miittafiglik miinasibatlori haqqinda Susa Bayannamasi” oldu. Olkalarimiz arasmdaki
miinasibatlerin biitiin miistavilarde davamli inkisafini tomin edacak olan bu Bayannamada
Azarbaycanin garb rayonlari ilo Nax¢ivan Muxtar Respublikas: arasinda dahlizin agilmas:
vo bunun davami kimi Naxcgvan-Qars doemir yolunun tikintisi naqliyyat-
kommunikasiyalarinin intensivlosmoasine tohfe kimi dayarlondirilmisdir. Azarbaycanin
asas hissesini Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi ilo Zengazur dshlizi vasitssile birlagdiracak
olan demir yolu miihiim shemiyyat kasb edir. Biitiin Tiirk diinyasmi birlasdiracak
Zoangozur dohlizi hem de Asiyami Avropa ils birlesdiran dahliz olacaq. Dshlizin
acilmasindan sonra Tiirkiye ilo quru masafasi 400 kilometr qisalacaqdir. Orta Dahlizin yeni
bir golu olan Baki-Naxgivan-Qars demir yolu etibarli ticarot marsrutu kimi regional
amoakdasligin darinlagsmasine ve heyat geraitinin yiiksalmasine xidmat edacakdir. 2023-cti il
sentyabrin 25-do Azarbaycan Respublikas: vo Tiirkiye Respublikast dovlst basg¢ilarinin
istiraki ile kegirilon goriis zamani1 Qars—Naxg¢ivan yeni demir yolu xattinin tikintisine dair
Niyyat Protokolu imzalanmisdir. Tikilmasi planlagdirilan demir yolu xattinin uzunlugu 224
kilometr olacaq ve Tiirkiye terefi onu 5 il erzinds istifadeyes vermoyi planlagdirir.
Soziigedan layihe yiiklorin Avropaya dasinmas: istiqgamoatinde tarixi shomiyyotli layihe
olacaqdar.

Bu strateji layihanin reallasdirilmasindan sonra Azarbaycan Sarg-Qoarb, Simal-Canub,
Simal-Qorb naqliyyat dehlizlari kimi regional baglant1 layihslarinin icrasina miihiim tohfe
veracok. Layiha nainki bu regionun, biitovliikds, diinyanin noaliyyat xaritesini yeniden
formalasdiracaqdir.

“Baki-Tbilisi-Qars demiryolu xatti” layihasinin mantiqi naticasi olaraq Qars-Nax¢ivan
domiryolu xattinin reallasmasi Nax¢ivan Muxtar Respublikasina demiryolu vasitasilo
beynalxalq logistika dohlizlorine birbasa ¢ixis alde edersk tranzit dasimalarn miithiim
moarkazina ¢evrilmasina sabab olacaqdir. Layihenin hoayata kegirilmasi ilo Nax¢ivan Muxtar
Respublikas1 Londondan $anxayadek agilmis olan Sarq-Qarb koridorunun bir noqtesina
cevrilacokdir. Bu da muxtar respublikanin ixrac potensialinin yiiksalmasins, yeni yaradilan
sonaye saholori mallarinin, kend tesarriifatt mshsullarmin diinya bazarlarina ¢ixarilmasina
imkan yaradir. “Baki-Thilisi-Qars demiryolu xatti” layihesinin hayata kegirilmasi va
moantiqi naticasi olaraq Qars-Nax¢ivan demiryolu xattinin ¢okilmasi muxtar respublikada
demiryolu naqliyyatmin canlanmasi, yeni is yerlorinin agilmasi, issizlik probleminin hall
olunmasi, ohalinin aliciliq qabiliyyatinin yiiksalmasi, natico etibarilo maddi rifah
soviyyasinin yaxsilasmasi ils yanasi, “Yoxsullugun aradan qaldirilmasi” haqqinda Dovlet
Proqramina da 6z bahrasini veracokdir.
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“Naxgivan Muxtar Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illar
tizra Dovlet Programi’nda Naxgivan Muxtar Respublikasinin movcud sosial-igtisadi
voziyyetinin GZIT tahlili edilmisdir:

Giiclii toroflar Zoif toroflor

- tobii ehtiyatlar ve xammal bazasi; - dovlet xidmatlarins algatanliq

- barpa olunan enerji potensiali (giines ve | seviyyesinin asag1 olmasy;

kiilak enerjisi); - olverisli biznes miihitini formalasdiran

- sahibkarligin inkisafina, ixracin zaruri tagviqlarin azhigy;

stimullasdirilmasina voe alverisli investisiya | - maliyyaya ¢ix1s imkanlarmin

miihitinin yaradilmasma dovlst destayi; moahdudlugu;

- beynalxalq hava limani; - regionun enerji tochizat1 vo

- xarici ticarat liglin alverigli iqtisadicografi | kommunikasiya xatlarinin asag1 saviyyadae

movqe diversifikasiya olunmasi, elektrik
xoatlorinin istismar miiddatinin basa
catmasy;

- kand tosarriifat: vo digar sahalor tizre
infrastruktur ve su tominati sistemindo
catismazliglar

- 0lkanin digar arazilari ils birbasa quru
naqliyyat alagasinin olmamasi

Imkanlar Tahliikalar
- mithiim enerji vo naqliyyat dahlizlarina - biidcoe transferlari paymin yiiksok olmasi;
yaxinliqg, xtisusils, Zengazur dahlizi - ixrac bazarlarmin cografi
vasitasiloe Orta Doahlizls logistik baglants; diversifikasiyasinin mahdud olmasy;
- roqabatqabiliyyatli turizm potensials; - istehsal olunan mahsullarin beynalxalq
- ixracyonlii sanaye sahalarinin inkisafi bazarlarda raqabat tistiinliiytiniin
perspektivlari; itirilmasi tohliikasi;
- xarici investisiyalarin calb olunmasi; - qlobal iglim dayisikliyi tesirlari, xiisusila
- xarici ticaratin inkisafi; akinayararl torpaq sahalarinin
- dovlat-6zal torafdaslig modelinin totbiqi; | sehralasmasi ve deqradasiyasy;
- 0lkada moveud xidmat mexanizmlarinin | - shalinin diger regionlara va xarici
(dovlat, maliyye ve bank xidmatlori) Olkalaras miqrasiyast
totbiqi;

- regionun enerji tochizati ve
kommunikasiya xatlorinin dayanigliginin
artirilmasi

GZIT tohlil asasinda “Giiclii toroflar”in verdiyi tstlinliik vo “Imkanlar”in yaratdigi
fiirsotlorden bohrolonarak “Zoif toroflor” inkisaf etdirilocok vo “Tohliikalor”in miimkiin
neqativ tosirlori minimuma endirilmasiylo davamli iqtisadi artimin tomin edilmasi va
votondaslarin hayat saviyyesinin yaxsilasdirilmas: sayssinde Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasi vo 06lks igtisadiyyatmna tam
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inteqrasiyasminin temin edilmasi miimkiin ola biler. Tehlilde de gortndiiyti kimi,
Zangoazur dohlizi vasitasilo Orta Dohlizls logistik baglant1 ve miihiim enerji vo naqliyyat
dahlizlerins yaxinliq Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin asas imkanlarmdan hesab edilir va
golacokda bu imkanlardan istifade etmak prioritet istiqamatlardendir.

Hoemginin quru alagalarinin berpasi ilo beynslxalq miqyasda Asiya ve Avropa
arasmdaki goxtarafli iqtisadi alagalerin inkisafinda movcud olan daha bir problem 6z hallini
tapacaqdir. Bels ki, saziso qodar Azarbaycanla quru yollar:t bagh olan Nax¢ivan Muxtar
Respublikas1 shamiyyetli regional ve beynoslxalq logistika layihalarden kenarda qalmigdi.
Postblokada dovriinda ise Nax¢ivan, bu tranzit xatlori 6z tizerine ¢cokmokls, Xazar donizi vo
Araliq denizi arasinda kérpii rolunu oynayacaq, Ipak yolu iizerindaki &lkelor {igiin
tohliikesiz, ucuz ve siiratli dasinmani tomin edacakdir. Bundan basqa, Nax¢ivan galacokda
Simal-Canub naqliyyat dshlizine ve layihasi planlasdirilan Qars-Nax¢ivan demiryol
xotlorine inteqrasiya vasitesilo beynoalxalq yiiklorin Avropaya dasmmmasinda agar
movqgeyinds olacaqdir. Naxgivanla neqliyyat kommunikasiya sisteminin qurulmas:
hamginin masafs va dolayisi ila yiiklorin ¢atdirilma siirati baximmdan boyiik shamiyyoet
dasiyir. Goalacokda Naxcivan erazisinden kecgacok quru yolu xatlari Baki-Tbilisi-Qars
demiryolu xattinin uzunlugundan 1,7 dafs, texminen 343 km az olmaqgla dasmmalarin
xarcini ve miiddatini azaldacaq. Homginin Naxgivan vasitasile Tiirkiyays avtomobills gedis
moasafaesi toxminan 343 km qisa olacag tiglin, har iki 6lke arasinda turistlorin ikitarafli
yerdayismoasinda Naxgivan arazisinden dlkaya girisin genis viisat alacag1 gozlenilir. Olkaye
girislorin Naxgivan vasitasilo hayata kecirilmasinin genislonmosi iss dolayli olaraq,
Nax¢ivanda turizmin inkisafina miisbat tasir gostaracokdir. Nax¢ivanla quru slagelorinin
tomini ils Naxgivan MR Azerbaycanin diger regionlarindaki naqliyyat sebakesins
gosularaq, 6z mahsullarini Azarbaycanin diger bolgalaring, hamginin Avropaya vo Asiyaya
daha rahat imkanlarla ¢ixara bilacek. Postblokada dovriinds naqliyyat-logistika sisteminin
saxalonmoasi ilo Nax¢ivan 0z iqtisadi inkisafini daha da stiratlondirarak, idxal ti¢tin ¢okilacok
xarclora genast edacak, ixrac hacmini artiracaq, hemginin boyiik bazarlarda taninmagqla
iqtisadi rayona xaricdan investisiya calb eda bilacokdir. Quru yolunun barpasi ilo layihasi
planlasdirilan Qars-Nax¢ivan demiryol xatlarine qosularaq beynolxalq ytiiklorin Avropaya
dasinmasinda Azarbaycandan Tiirkiyeye yiikdagimalar1 asanlasacaq. Naticads,
Azarbaycandan ixrac olunan msahsullarin naqliyyat xarcleri azalacaq ve Naxgivanin
beynoalxalq logistika qovsag1 olaraq Agri, Ordahan, igdir ve Qars seharlarini shate edan
Tiirkiyenin $Serqi Anadolu bolgasi basda olmagla biitiin Tiirkiyo ile ticarat slagalari daha da
genislonacak.
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SUMMARY

Using the potential opportunities of the new silk road has an important place in ensuring
the socio-economic development of the Nakhchivan Autonomous Republic. The obtained
resources will be used to protect and improve internal stability in all areas of the
autonomous republic. One of the main indicators in increasing the efficiency of foreign trade
is its intellectualization. Competitive product production is possible directly through the
application of the latest technological innovations. High-tech products have a great impact
on increasing the commercial value of Nakhchivan, as well as all over the world. The
implementation of infrastructure projects in the field of using the potential of the New Silk
Road, which has a wide scope, is the main condition for the countries located on the routes
to benefit. Attracting direct investments to the country with the participants of the modern
Silk Road is important in solving socio-economic issues. The existence of conditions suitable
for free entrepreneurship lays the foundation for their promotion. The mentioned once
again shows that the foundation has been created for the formation of projects that will
improve a number of transport infrastructure and logistics opportunities in Nakhchivan.
Diversification of import and export of products, elimination of geographical limitations,
possibility of export exceeding import in trade are some of the benefits that the New Silk
Road will bring to the country.

Keywords: Great Silk Road, Kars-Nakhchivan railway line, Zangezur coridor, economy, transport,
logistics
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PE3IOME

Vcnoap3oBaHne ITOTEHIIMAABHBIX BO3MOXKHOCTeN HOBOTO IlleakoBoro myrtm 3aHmmaer
Ba’KHOe MeCTO B OOecIleueHNM COIMa/AbHO-DKOHOMIYECKOro passutus HaxubiBaHCKOI
AproHomHoI PecniyO0aukn. IloayyeHHble pecypchl OyAyT MCIIOAB30BaHBI AAs 3alllUTHL U
yAy4IlIeHUsI BHyTpeHHell CTaOMABHOCTM BO BCeX perroHax aBTOHOMHON pecIyOAMKMN.
OgHuUM 13 OCHOBHBIX IIOKaszaTeAell MOBBIIIeHNs SPPeKTUBHOCTY BHEIIHel TOPTOBAU
SABASIeTCSl ee MHTeAAeKTyaausanus. [TpomsBoAcTBO KOHKYpPEHTOCIIOCOOHON IIPOAYKLIMU
BO3MOJKHO HEIIOCPeACTBEHHO 3a C4YeT IPMMEHEHUs] HOBeMIINX TeXHOAOTMYeCKMX
MHHOBalMii. BplcokoTexHOAOTMYHAsA IIPOAYKIMs OKa3blBaeT OO0ABIIIOe BAMSHME Ha
IIOBBIIIIEHNe KOMMepuecKoll IleHHOcT HaxubiBaHa, Kak 1 BO BceM Mupe. Peaamsanms
MHPPACTPYKTYPHBIX IIPOEKTOB B cpepe 1croab3oBaHus norennnala Hosoro Illeaxosoro
IIyTY, MMEIOLIero IIMPOKNUI MaciiTad, SBASeTCA IAaBHBIM YCAOBUEM IIOAYYEHUS BBITOA
CTpaHaMl, PaclOAOXKEHHBIMU Ha Mapmpyrtax. IIpuBaeyeHne npsIMbBIX MHBeCTUIIUIL B
CTpaHy y4aCTHUKOB coBpeMeHHOrO IlleAK0OBOTo IyTy MMeeT Ba>kKHOe 3HaueHle B pelleHnN
COlMa/AbHO-DKOHOMMYECKIX Bonpocos. Haamune ycaoBuit, moaXoAsmmnx 44s cBOOOAHOTO
IpeAIpUHIMAaTeAbCTBa, 3aKAaAblBaeT OCHOBY A4s €r0 pa3BUTHA. BrimeynomsnyToe ere
pa3 IIOKa3bIBaeT, YTO CO3JaHa OCHOBA AAsl (POPMUPOBAHUS IIPOEKTOB, KOTOPbIe yAYyYIIIaT
P4 BO3MOXKHOCTeN TPaHCIOPTHON MHQPPacTpyKTypsl U Aoructuku B HaxubiBane.
Ausepcupukaiys MMIOpPTa U 9DKCHOPTa IPOAYKUINMU, YCTpaHeHMe TreorpadpuuecKmx
OTpaHIYeHNII, BO3MO>KHOCTb DKCIIOPTa, IPEeBHIIIAIOIIero MMIIOPT B TOPTOBA€e, — BOT ANIIIb
HEKOTOpbIe I3 IIpenMyIecTs, Kotopsle Hospin IlleAKOBbIN Iy Th IPpUHECET CTPaHe.

Karouesvie caoea: Beauwxui I[leaxosviii [Iymbv, xeresrnodopoxnas Aunus Kapc-Haxuwviean,
3arzesypckuil Kopudop, IKOHOMUKA, MPAHCHOPHL, AOZUCHIUKA
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IXRACYONUMLU SONAYENIN iNKiSAFI: PERSPEKTiVLOR VO CAGIRISLAR

Nuriyys IBRAHIMOVA
Naxcivan Dévlat Universiteti
ORCID 0009-0006-2786-8899

Xiilasa

Naxgrvanda ixracyoniimlii sanaye, bolganin iqtisadi inkisafini siiratlondirmak va xarici bazarlara
daha yaxsi inteqrasiya olmaq moaqsadini dastyir. Bu sahonin inkisafi, miivafiq dovlat dastayi,
infrastrukturun giiclondirilmasi va yerli istehsal¢ilarin beynalxalq standartlara uy§un moahsul
istehsal etmasi ilo miimkiin olur. Naxcirvan, kond tasarriifatt mahsullarimin istehsali ila yanas,
miixtalif sonaye sahalarinda da ixracat potensialini artirir. Yeni sonaye sahalorinin yaradilmas: va
movcud istehsal miiassisalorinin miiasirlagdirilmasi, ixracatin artirilmas: iiciin shamiyyatlidir.
Naxgrvanmn ixrac potensialin artirmaq iiciin xarici bazarlarin talablorina uygun mahsul istehsalina
diqqat vetirilir. Bunun iiciin bazar tadgiqatlarr va analizlor aparilir. Investerlora giizagtlar,
subsidiyalar va digar maliyya dastayi taqdim olunur, ixracyoniimlii sektora dair xiisusi inkisaf
programlary hazirlanaraq tatbiq edilir. Yerli istehsalcilar iiciin miiasir istehsal metodlari, marketing
strategiyalart va ixracat tacriibasi iizra talimlar tagkil edilir. Ixracyéniimlii sonayenin inkisafi iigiin
ixtisasl kadrlarin hazirlanmas: cox vacibdir. Bunun iiciin tahsil miiassisalori ila amakdaglq edarak,
gonclarin bu sahada tahsili artirilir. Beynalxalg ticarat alagalarinin genislondirilmasi magsadila digar
olkalarla ticarat razilasmalar: imzalanir. Beynalxalg sargi va konfranslarin kegirilmasi, bolganin ixrac
potensialini tanitmaq va miistari alagalarini inkisaf etdirmak iiciin vacibdir.

Acar sozlar: ixracyoniimlii sanaye, igtisadi inkisaf, infrastruktur, kand tasarriifat:

Notico

Naxc¢ivanda ixracyoniimlii senayenin inkigafi, bolganin iqtisadiyyatini gticlondirmak
vo miiasir tolablore uygun istehsal toskil etmoak baximindan 6énamlidir. Bu sahadas atilan
addimlar, yalniz bolge tiglin deyil, hoam da 6lks iqtisadiyyati {i¢lin miisbat naticalor vers
biler. Ixracydniimlii senaye, yerli istehsalcilarin beynalxalq bazarlara daxil olmasma vo
olkonin iqtisadi miistaqilliyini artirmasina yardim edir.
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SUMMARY
Nuriya Ibrahimova

DEVELOPMENT OF EXPORT-ORIENTED
INDUSTRY: PROSPECTS AND IMPLICATIONS

Export-oriented industry in Nakhchivan aims to accelerate the economic development of
the region and better integration into foreign markets. The development of this field is
possible with appropriate state support, infrastructure strengthening and local producers
producing products in accordance with international standards.

In addition to the production of agricultural products, Nakhchivan increases its export
potential in various industrial fields. Creation of new industries and modernization of
existing production facilities are important for increasing exports. In order to increase the
export potential of Nakhchivan, attention is paid to the production of products in
accordance with the requirements of foreign markets. For this, market research and analysis
are conducted. Concessions, subsidies and other financial support are provided to investors,
and special development programs for the export-oriented sector are developed and
implemented. Trainings on modern production methods, marketing strategies and export
experience are organized for local producers. Training of qualified personnel is very
important for the development of export-oriented industry. For this, in cooperation with
educational institutions, the education of young people in this field is increased. Trade
agreements with other countries are signed in order to expand international trade relations.
Holding international exhibitions and conferences is important to promote the region's
export potential and develop customer relations.

Key words: Export-oriented industry, economic development, infrastructure, agriculture
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AZORBAYCANIN POST-KONFLIKT ORAZILORININ NOQLIYYAT-LOGISTIiKA
INFRASTRUKTURUNUN CONUB-QORBIi VO CONUBI ASIYA OLKOLORININ
OLAQOLONDIRILMOSINDO ROLU: BAKI-NAXCIVAN-QARS DOMIR YOLU
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Xiilasa

Mogqalada post-konflikt arazilarimizin naqliyyat-logistika imkanlarindan soz edilir. Conub-Qarbi va
Conubi Asiya olkalarinin alagalondirilmasinda Zongazur dohlizinin va dohlizdan kegmasi nazarda
tutulan Baki-Nax¢irvan-Qars domir yolu xattinin shamiyyati vurgulanir. Azarbaycanin post-konflikt
arazilarinin va Naxcivan Muxtar Respublikasinin istiraki ilo Conubi va Conub-Qarbi Asiyanin
Avropa ila alagalondirilmasi ila bagl tokliflar irali siiriiliir.

Acgar sézlar: post-konflikt arazilar, Qarabag va Sarqi Zongazur, Baki-Nax¢rvan-Qars domir yolu
xatti, Simal-Conub dohlizi

Giris

Azarbaycan tarixen alverigli cografi-movqeyes malik olmaqla miihiim ticarat
yollarindan biri kimi ¢ixis etmisdir. Giintimiizde do Canubi Qafqazin lider 6lkasi olan
Azarbaycan bir ¢ox beynalxalq tranzit yollarmin kasisdiyi makandir. Azarbaycan Simal-
Conub ve Serg-Qoerb dshlizlerinin qovsaginda yerlssdiyinden respublikanin naqliyyat
infrastrukturunun inkisafi har zaman aktual olan bir movzudur. Baki-Tbilisi-Qars demir
yolu Sarqle Qarbi birlesdiran yeni marsrut olmaqla baraber Azarbaycanin Orta Dahlizdoki
movqeyini ds giiclondirmisdir. Baki-Tbilisi-Qars demir yolu xatti Cinin “Bir kemar, bir yol”
layihasinde shamiyyatli rol oynayaraq, Azerbaycanin logistik imkanlarmi artirmisdir.
Umumiyyatla, alternativ yollarin mévcudlugu her bir logistik layiha ticiin miihiim sortdir.
Bu baximdan, respublikamizin naqgliyyat yollarmin ve logistik imkanlarinin
genislondirilmasi bir ¢ox beynoalxalq layihade 6lkemizi avezsiz torafdasa gevire bilor.

Osas hissa

Torpaglarimizin isgaldan azad olunmasi ve arazi biitovliiylimiiziin tomin olunmasi
ilo 6lkemizin naqliyyat qovsagi kimi miimkiin imkanlar1 artmisdir. Post-konflikt
orazilarimiz (Qarabag ve Serqi Zengszur) hem Qafqaz regionunun, ham de Conub-Qarbi
Asiya regionunun olagelondirilmasinda bdyiik potensiala malikdir. Xiisusilo qeyd etmak
istardim ki, Serqi Zengozur iqtisadi rayonunun cografi qurulusu ve relyefi homin arazilords
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naqliyyat infrastrukturunun yaradilmasina va saxalendirilmasine asas verir. Dovlstimiz bu
xtisusi yiiksok giymatlondirarak Serqi Zengozur iizarindan yeni bir layihaye baslamisdir —
Baki-Naxgivan-Qars. Bu demir yolu xatti Serqi Zengszurdan ke¢makls Zangazur dshlizi
vasitasi ilo respublikamizin asas arazisini Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ilo birlasdirarak,
Tiirkiyaye masafs baximindan Baki-Tbilisi-Qars ilo miiqayisade daha qisa ve alverisli ¢ixis
imkan1 veracok. Bu layihe, hamg¢inin Zengszur dohlizinin shamiyystini artiraraq bu
dahlizin davamliligini sertlondiran asas amillarden biri olacaq. Baki-Nax¢ivan-Qars demir
yolu xatti region 6lkalerinin da slagalondirilmasinds miistasna rol oynayacaqdar.

Canubi Asiyan1 Avropaya birlasdiron yeni marsrut

[slam Omokdagliq Teskilatinin asas naqliyyat-logistika layihslorinden biri olan
Istanbul-Tehran-islamabad demir yolu xettinin tikintisi 2009-cu ilde basa catmisdir ve
hamin ilin 14 avqustunda xidmats baglamisdir. Sakil 1-de Istanbul-Tehran-Islamabad demir
yolu xattinin xarite tizerinds tasviri gostarilmisdir.
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Sokil 1. Istanbul-Tehran-Islamabad damir yolu xattinin tasviri

Tiirkiys vo Iranla ticaratini taqriban 50%-o qadar artiracag ehtimal olunurdu [1]. Lakin
bir sira sabablordan 2011-ci ilds bu layihaya son verildi. Region 6lkalari {i¢iin bu layihanin
yiiksok oshamiyyotini nezers alaraq Pakistan, Tiirkiya vo Iran 2021-ci ilde bu demir yolu
margrutunu yeniden berpa etdilor. Sakil 1-ds Istanbul-Tehran-Islamabad demir yolu xatti
ilo bagli daha atrafli malumat verilmisdir.
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Sxem 1. Istanbul-Tehran-Islamabad domir yolu xattinin marsrutlar:
Mobonba: [2] ssasinda miidllif tarafindon tartib edilmisdir.

Azarbaycan Baki-Naxgivan-Qars demir yolu xatti ile bu layihays qosula ve 6z tohfesini
vera bilor. Heg stibhasiz ki, bu layiha Zangoazur dshlizi va post-konflikt arazilarimiz tigiin
¢ox boyiik imkanlar yaradacaqdir. Har seydan avvel onu geyd etmaliyik ki, bizim taklif
edaceyimiz marsrut Tiirkiys ilo Iran serhaddindski demir yol xatlerinin mévcud
marsrutunu deayisacekdir. Bels ki, hazirki durumda marsrutun Tiirkiye hissaesi Malatya-Van
damir yolu iizerinden Iranin Salmas-Tabriz demir yolu xattina birlasir (Sxem 1). Bizim toklif
etdiyimiz marsrutda iss Kayseri-Sivas-Orzurum-Qars demir yolu xatti ige diisecok vo Qars-
Naxgivan demir yolu xattine qosulmagla Azerbaycanda bu layihenin istirakcisina
cevrilacakdir. Margrut xattinin Irana diigen hissasinds iss Salmas-Tabriz demir yolu xatti
Culfa-Tobriz demir yolu xatti ilo avezlenacak. $akil 2-do moveud marsrut va toklif olunan
marsrutun xarita tizarinds tasviri verilmisdir.
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Sakil 2. Istanbul-Tehran-Islamabad domir yolu xattinin mévcud marsrut xatti va
Azarbaycanin istirak: ila taklif olunan marsrut xattinin tasviri

Mbanba: Miiallif tarafindon tartib edilmisdir.
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Qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycanin istiraki ils taklif olunan marsrut masafs
baximindan daha qisadir. Cadval 1-de Istanbul-Tehran-Islamabad demir yolu xattinin
hazirki marsrutu ve Azarbaycanin istiraki ilo toklif olunan marsrut miiqayise edilmisdir.

Cadval 1. Istanbul-Tehran-Islamabad damir yolu xattinin hazirki marsrutu va Azarbaycanin
istiraki ila toklif olunan margrut

Azarbaycanin istiraki ils toklif olunan | Istanbul-Tehran-islamabad demir yolu xattinin
marsrut hazirki marsrutu

Sivas-Qars Sivas-Malatya

Qars-Culfa Malatya-Van

1121 km Umumi

Culfa-Tsbriz 146 km Van-Tobriz

Manba: https://www.distance.to/ portalinin malumatlar: asasinda miiallif tarafindon tartib
olunmusdur.

Cadval 1-don aydm olur ki, 6lkemizin istiraki ilo taklif olunan marsrut masafa
baximindan hazirki marsrutdan daha qisadir. Homginin 6lkemiz bu regional layihays
qosulmagla Istanbul-Tehran-islamabad demir yolu xattini alave nagliyyat marsrutlari ila
tomin edacakdir. Bu marsrutun fealiyyaste baglamasiyla Zangezur dshlizindsn kegen Baki-
Naxgivan-Qars demir yolu xattinin Culfa-igdir-Qars hissesi énemli rola malik olacaq. Baki-
Naxgivan-Qars domir yolu xattinin reallagsmasi 6lkemizi Conub-Sorgi-Asiya regionunun
cox dnamli naqliyyat layihslerinden biri sayilan Istanbul-Tehran-Islamabad marsrutuna
gosacaqdir ki, bu da ham Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi {i¢iin, hom do Qarabag va Serqi
Zangozur liclin alave imkanlar yardacag, eyni zamanda Cenubi Asiyadan Avropaya
dasinan yiiklerin miqyasini da artiracaqdir.

Beynalxalq Simal-Canub Naqliyyat Dahlizinds yeni marsrut

Beynoalxalq Simal-Conub Nagliyyat Dahlizi Rusiya, iran ve Hindistan arasinda 12
sentyabr 2000-ci ilde imzalanmis hokumsatlorarast Sazis osasinda yaradilmisdir.
Respublikamiz 2005-ci ilde Sazisin terafdaslarindan biri olmusdur [3]. Simal-Conub
naqliyyat dehlizi Conubi Asiya regionundan (Hindistan ve Fars korfazi) ¢ixan yiiklerin Iran,
Azarbaycan va Rusiya tizerinden Simali ve Qarbi Avropaya catdirilmasinda an slverisli
dahlizlarden biri hesab olunur. Simal-Canub Naqliyyat Dohlizinin tistiin cohatlarinden biri
da budur ki, dshlizin alternativi olan okean yolundan masafs baximindan iki defs qisadir.
Uzunlugu 7200 km olan $imal-Conub dahlizi, eyni zamanda tranzit vaxtini da ti¢ dafoys
godar azaldir. Bels ki, Conubi Asiyadan ¢ixan yiiklarin Hind Okeani, Orab denizi, Oden
korfazi, Babiil-Mandab bogazi, Qirmiz1 deniz, Stiveys kanali, Araliq Doenizi, Caballiitariq
bogazi, Atlantik okeani va Baltik denizinden kegarak Helsinki saharine ¢atmas1 60 giin tagkil
edirdiss, bu miiddast Simal-Canub Naqliyyat Dahlizi ils 20 giins enir ($akil 3).
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Sakil 3. Beynalxalg Simal-Conub Nagliyyat Dohlizinin marsrutlar
Manba: Miiallif tarafindon tartib edilmisdir.

Simal-Conub Nagliyyat Doahlizinds Olkemiz naqliyyat qovsagi kimi miithiim rola
malikdir. Dahlizinin Astaradan Yalamaya gador (Iran serhadinden Rusiya sarhadine kimi)
511 km-lik hissasi respublikamizin srazisindan kegir [4]. Azarbaycani conub qonsumuz fran
ilo birlesdiracak Rast-Astara demir yolu xatti (uzunlugu 167 km) 2027-ci ilin sonuna kimi
hazir olacaqdir [5]. Simal-Conub Nbagqliyyat Dshlizinin Azarbaycandan kec¢on hissasi,
Astaradan Yalamaya qoder olan demir yolu xotti Iranin Astara-Rest-Qoazvin-Tehran
marsrutuna qosulacaqdir. 9lave naqliyyat marsrutlarinin olmas: 6lkemizin naqliyyat
govsagl kimi imkanlarini artirmaqla yanasi, ham da respublikamizi svezedilmaz torafdasa
gevira biler. Bu baximdan, Simal-Conub Naqliyyat Dshlizinin Zengszur dshlizinden
ke¢masi ¢ox boyiik onem kasb edir. Bunun tigiin dahlizin Iran tizerindon kecon marsrutu
Tehran-Qozvin-Rost-Astara istigamoati ilo yanasi, Tehran-Qazvin-Zancan-Tabriz-Culfa
istiqamati da foaliyyet gostarmalidir. 1916-c1 ilds istifadaye verilon uzunlugu 146 km olan
Tobriz-Culfa demir yolu xotti Tehran-Qozvin-Zancan-Tebriz-Culfa marsrutunun bir
hissasidir [6]. Bu layihenin reallagsmasi ti¢iin Baki-Naxgivan-Qars demir yolu xatti foaliyyet
gostarmalidir. S6ztigedan demir yolu xattinin Azarbaycan (Qarabag ve $Serqi Zangezur) ve
Tirkiya (Qars—igdlr-Arahq) hissasinda goriilon islorin 6namli hissasi basa ¢atmisdir. Osas
angallarden biri Zangazur dohlizidir ki, s6ziinii etdiyimiz Simal-Conub dshlizinda Iran
tizorindon golon marsrutun ikinci halqasi (Tehran-Qoazvin-Zancan-Tabriz-Culfa) novbati
moarhoalada Zongazur dohlizindan ke¢moalidir. Bu baximdan, Zangoazur dshlizinin agilmasi
Orta Dahliz gadar Simal-Canub dshlizi ticlin de boyiik shemiyyat kesb edir.
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Mobonba: miiallif tarafindon tartib edilmisdir.

Baki-Naxg¢ivan-Qars demiryolu xatti layihasina regional va global giic markazlarinin
miimkiin reaksiyasi.
Tiirkiys

Sokil 3. Beynalxalg Simal-Canub Nagliyyat Dahlizinin Azarbaycan-Iran sarhadindon kecan
marsrutlar

Tirkiye Baki-Naxgivan-Qars (BNQ) demir yolu marsrutunun reallasmasinda osas
tokanverici qiivve qisminda ¢ixis edir. Boalli maseladir ki, “bir millst, iki dovlet”
konsepsiyas1 asasinda formalasan ve giiclonen Tiirkiys-Azarbaycan strateji torafdaghg:
Oziini biitlin miimkiin sferalarda biruzs verir. Cari marsrutun reallasdig: toqdirds, Tiirkiyo
regionda 0z tesir giiciinii artirmaqla yanasi, hamginin 6ziiniin tranzit 6lks (Avropa ve Asiya
arasinda) kimi potensialini yiiksaldacok. Nozara almaq lazimdir ki, son illar arzinds Tiirkiye
rohberliyi ligiin prioritet masalalarden biri mévcud geargin geosiyasi realliglar seraitinds heg
bir qiitbs birmenali aid olmamagq, aksina daha balanslasdirilmis xarici siyaset ytirtitmakdir.
Bu ssnada deys bilsrik ki, Tiirkiye hem qarb dovlstlari, hemginin gsarq dovletleri ile da
qarsiligh fayda tizerinda qurulmus iqtisadi alagalori moéhlomlandirmoekds maraqlidir.

Iran

Digor regional aktorlarla miiqayisade Iran s6ziigedon layihaye tengidi yanasir. Iran,
BNQ layihasinin onu regiondaxili iqtisadi inteqrasiya proseslorinden moahrum qoya
bilocoyini diisiintir. Homginin Tiirkiye-Azarbaycan tandeminin regiondak: inteqrasiya
proseslerinin niivesina gevrilmasi Iranin milli maraglarina uygun deyil. Lakin yuxarida
verdiyimiz tokliflorin Iramin siyasi ve igtisadi maraglarina xidmat etdiyini nezere alsaq bu
layihanin reallasmasina aslinds franin da boyiik ol¢iide maraqli olmali oldugunu diisiine
bilarik. Masalaye yalniz lokal yox, daha genis baxis bucagimndan yanasarsaq daha maraqh
hadisalarin sahidi oluruq. Kollektiv Qarbin va Qlobal $arqgin kaskin raqabatde oldugu
zamanda iqtisadi birlikler ¢oargivesinda Iranin osas liderlorlo miinasibatlorinin format:
vacibdir. Cin, Rusiya ve Hindistan kimi 6lkalorin yer aldigi BRICS iqtisadi birliyine
Azarbaycanin, daha sonra iss Tiirkiyenin tizvliik miiracisti geyde alinmisdir. Basqa s6zls
desak, BRICS tagkilat1 lokal saviyysli naqliyyat layihelerinin icrasi zamani 6lkalararas:
dialoq {tg¢iin fundamental platformaya gevrilo bilor. Ermenistanin qgorble miimkiin
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inteqrasiyast Rusiyani narahat etdiyi kimi fran1 da narahat edir. Lakin har sey BNQ
layihasinin na daracads regionun geoiqtisadi ve geosiyasi landsaftina tosir giictine malik
olmasindan asili olacaq. Azarbaycanin Simal-Canub naqliyyat dshlizinde 6namli rola malik
olmasin1 ve Azarbaycanla Rusiya arasinda qarsiiqli faydaya asaslanan miinasibatlori
nozers alsaq iddia eds bilerik ki, BNQ marsrutuna Iranin mévqeyi sart gebuletmemsa
pozisiyasindan daha rasional pozisiyaya gevrile bilor. Homginin qeyd etmek lazimdir ki,
Moskva-Tehran-Pekin oxu Sanxay ©mokdashiq Taskilati ¢orcivesinde do emoakdasligi
gliclandirir. Bu anlamda, Cinin “Kemar va Yol Tagebbiisii” layihasinin yeni torkib hissasi
ola bilacok BNQ yolunun realizasiyas1 prinsip etibarilo real goriiniir. 44 giinliikk Qarabag
Savagl basa catdiqdan sonra Tiirkiye “3+3” platformasmin yaradilmas: ilo bagl 6z
togabbiisiinii irali siirdii. Layihays asasen regionun 3 asas giicii — Rusiya, Tiirkiys va Iran ve
diger 3 respublika — Azarbaycan, Glirciistan ve Ermanistan bu platforma ¢arcivasinde
olagolori ohamiyyetli doracade gliclondirmalidirlor. Glirclistanin malum movqgeyi
sebabindan bu tegabbiis hals reallagsmayib. Lakin mahiyysts varsaq gorarik ki, “3+3” Cenubi
Qafgazin geosiyasi va geoiqtisadi manzarasinin yalniz region giic markazlori vo Olkalari
toraofinden ¢okilmoasine, xarici miidaxilolorin (ABS ve AI) minimallagdirilmasina
yonelmisdir. BNQ layihasinin reallasmasi galacekda “3+3” format: strafinda miizakiralsrin
canlanmasinda “katalizator” rolunu da oynaya bilor.

Rusiya

Rusiyanin Baki-Nax¢ivan-Qars tosobbiisiine miimkiin reaksiyasinin birmenali
olmayacag1 gozlanilir. Resmi Moskva region arazisinden kegan istenilon naqgliyyat marsrutu
layihalarine 0z strateji maraqglar1 ndqteyi-nazarden yanasir. Burada asas magamlardan biri
Rusiyanin digar regional giic markazlori — Rusiya ve Iranla maraqlarini koordinasiya etmasi
mosalasidir. Ermenistanda son vaxtlar goerbyoniimlii meyllarin giiclonmasi Rusiya
hokiimetini narahat etmaye bilmaz. Ermenistan hal-hazirda Rusiya ils iki asas regional
inteqrasiya birliyi carcivesinde alagalarini saxlayir — igtisadi birlik olan Avrasiya Iqgtisadi
1ttifaq1 (All) vo harbi-siyasi birlik olan Kollektiv Tohltikasizlik Miiqavilasi Tagkilat: (KTMT).
2024-cti ilin iyun ayinda Ermanistanin Bas Naziri Nikol Pasinyan bayan etdi ki, Ermanistan
golacokdo KTMT-do tizvlilyiine xitam vermoak niyystindadir. Giirciistan, Ukrayna veo
Moldova kimi oOlkelerin niimunassinds gors bilerik ki, garbin strukturlarina inteqrasiya,
“yayilma” xassosine malikdir. Yoni, daha ¢ox iqtisadi birlik qisminds qavranilan Avropa
[ttifaqina inteqrasiya etmoak niyyatinda olan 6lke, harbi-siyasi ittifaq olan NATO-ya da {izv
olmagq istayir. Belo bir addim faktiki suratde Rusiyanin siyasi-iqtisadi, madeni arealindan
uzaqlasmaq demoakdir. Ermanistanin BNQ layihasinde potensial istiraki va bu layihadan
alde edoacayi iqtisadi dividendlor Ermenistanin Rusiyadan iqtisadi asililigini miiayyen
daraceds azalda biler. Lakin diger torafden hal-hazirda Serqi Avropada (Ukraynada) 6z
ozoli imperiya maraqlar1 tigiin miiharibe aparan Rusiya, Cenubi Qafqazda yeni
miinaqigalarin, geosiyasi problemlarin yaranmasinda maraqli deyil. Natice etibar1 ilo BNQ
layihesi onun icrasinda istirak eden toroflore iqtisadi fayda vermokls, regiondaxili
inteqrasiya prosesloari {i¢iin alave bir tasviq mexanizmi rolunu oynaya bilar. Basqa s6zls
desak, Baki-Nax¢ivan-Qars demiryolu xattinin isa salinmasimdan sonraki, ilkin marhalade
Rusiyanin layihenin giiciinii miisahide etmasi va geosiyasi prosesloarin istiqamatinden asili
olaraq layiheni dasteklomasi ve ya qars1 ¢ixmasi gozlenils bilar.
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Cin

XXI asrin ikinci onilliyinden etibaron Cin “Bir kemar, bir yol” tessbbiisiiniin
reallagsmasini xarici siyasatinin asas prioritetlarinden birina ¢evirdi. Nezeare almaq lazimdir
ki, digar soziigeden regional ve global aktorlardan forqli olaraq, Cinin Cenubi Qafqazda
maragqlar1 daha boytik 6lciide iqtisadi komponents sdykenir. Azarbaycanin cari tegebbiisde
foal istiraki ve Cinlo ikitorofli slagelorin inkisafi fonunda Cinin Baki-Nax¢ivan-Qars
layihasini desteklomasi gozlanilir.

Avropa ittifaq

Avropa Ittifaqmin Rusiya ilo gorgin geosiyasi raqabesti fonunda Briisselin Baki-
Naxgivan-Qars layihasini destoklomesi maqgsadeuygun sayila bilar. Bels ki, Rusiya
orazisinden kegon nagqliyyat marsrutlarina alternativ olaraq toklif oluna bilon layihalor
Avropa Ittifaqr (Al) terafinden maragla garsilanmaqdadir. Sovet Ittifaqinin siiqutundan
giiniimiize qodar olan iller arzinds Al-Azerbaycan miinasibatlarine nezer salsaq, gorarik ki,
bir sira siyasi ziddiyysetlorin yer almasina baxmayaraq, tereflor arasnda iqtisadi
miinasibatlorin intensivliyi yiiksek soviyyada olmusdur. Belo naticaye goalmoak olar ki,
Azarbaycanin post-konflikt arazilerinin 6lkenin mdvcud sosial-igtisadi inteqrasiyasinda
region ticlin yaratdig iqtisadi imkanlar Avropa olkslsrinin de maraq dairesindadir.

Notica

Belalikls, Baki-Naxgivan-Qars demir yolu xattinin fealiyyste baslamasi
respublikamizin naqliyyat qovsagi kimi iri layihealorde istirakina ¢ox boyiik tohfes
veracokdir. Xiisusile yuxarida sadaladimmiz her iki layihe Naxgvan Muxtar
Respublikasinin inkisafina 0z mdiisbat tasirini gostoracokdir. Simal-Conub dahlizinda
Zangozur koridorunun marsrut olaraq fealiyyet gostarmasi biitiin region o6lkalarinin
maraqlarina xidmat edacokdir. Simal-Conub Noagliyyat Dsahlizinin post-konflikt
orazilorimizden keg¢moesi Qarabag ve Serqi Zengszurun inkisafinda miistasna rol
oynayacaqdir.

Zongozur dahlizinin agilmasi ve Baki-Nax¢ivan-Qars demir yolunun faaliyyate
baslamasi 6lkemiza asagidaki siyasi-iqtisadi somaralor gatiracokdir:

> Post-konflikt arazilarimizin investisiya calbediciliyini artiracaqdair;

» Ermonistan Respublikasinin golocokds revansist niyyetlorinin oniine ke¢moklo
regionda daimi siilhiin qarant1 olacaqdur;

» Respublikamizin  post-konlikt  orazilorinds, hemg¢inin Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda shalinin masgulluq probleminin aradan qaldirilmasina 6z miisbat
tosirini gostaracokdir;

> Qarabag vo Sorqi Zangazuru, o climladon Naxgivan Muxtar Respublikasin ticarat
qgovsagina geviracokdir;

> Qonsu Olkalarls iqtisadi emoakdasliq ve etibarli terafdashiga miihiim tohfe olacaqdir
\CE}
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IXRACYONLU SONAYE VO INNOVASIYALAR: ROQABOT USTUNLUYUNUN
FORMALASMASI
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ORCID 0009-0001-1899-3325
Xiilaso

Ixracyéniimlii sanaye, olkanin iqtisadi inkisafinin asas harakatverici giivvalorindan biridir. Qlobal
bazarlara ¢ixis aldo etmok, yeni bazarlara yonalmaok va ragabat qabiliyyatini artirmaq iiciin
innovasiyalarn tatbigi boyiik ahamiyyat kasb edir. Ixracyoniimlii sonaye sektoru innovasiyalar
vasitasila 0z maohsullarimin keyfiyyatini va dayarini artiraraq qlobal bazarlarda raqabat iistiinliiyii
qazana bilar. Bu moaqalada ixracyoniimlii sanaye va innovasiyalarin rolu, raqabat iistiinliiyiiniin
formalagmast ticiin atilan addimlar va igtisadi inkisaf strategiyalart miizakira edilacokdir.

Ragqabat distiinliiyiiniin formalasmasinda bir stra amillar miihiim rol oynayr. Ixracyéniimlii sanaye
sektorunda innovasiyalar, mahsul keyfiyyatinin artirilmasina va yeni bazarlara ¢ixigin tomin
olunmasma komok edir. Innovativ mohsullarin yaradilmas: ragiblordon farglanmok iiciin asas
vasitadir. Raqabat tistiinliiyii alda etmak ticiin istehsal prosesinin har bir marhalasinda dayar zanciri
optimallasdirilmalidir. Xammaldan son mahsula gadar olan proseslorda mahsuldarli§in artirilmas
va xarclarin azaldilmas: vacibdir. Yiiksak keyfiyyatli mohsullarin beynalxalq soviyyada taninmas
iiciin brend qurma strategiyalar1 onamlidir. Giiclii brendlor raqabat iistiinliiyii gazanmaga va
miistorilorin sadigliyini tomin etmaya kdmak edir. Ixracyoniimlii sonaye miiassisalorinin inkisafinda
dovlatin dastayi va xarici investisiyalarin calb olunmas: boyiik rol oynayrr. Ixracyéniimlii sonaye
sektorunda innovasiyalar, mahsullarin modernlasdirilmasi va istehsalin effektivliyinin artirilmasi
iiciin asas vasitalordon biridir.Ixracyoniimlii sanayenin inkisafinda dévlatin dastayi miihiim rol
oynayir. Ixracyoniimlii sanaye va innovasiyalar, ragabat iistiinliiyiiniin formalasmasinda halledici
rol oynayir. Miiasir texnologiyalarin va innovativ mohsullarin tatbiqi, istehsal proseslorinin
optimallasdirilmas: va beynalxalq standartlara uygun faaliyyat gostaran miiassisalar global bazarda
ugur qazanir. Dovlatin sanaye siyasati va dastayi, ixracyoniimlii sonayenin davamli inkisafina va
global raqabatda giiclonmasina sarait yaradir. Bu yanasma, olkonin igtisadi inkisafina miihiim tohfa
verarak, uzunmiiddatli ragabat qabiliyyatinin formalagmasina imkan yaradacaqdur.

Agar sozlar: ixracyoniimlii sonaye, innovasiyalar, raqabat, qlobal bazarlar,igtisadi inkisaf
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SUMMARY
Mahsati Askerova
EXPORT-ORIENTED INDUSTRIES AND INNOVATIONS: FORMATION OF
COMPETITIVE ADVANTAGE

Export-oriented industry is one of the main driving forces of the country's economic
development. In order to gain access to global markets, to focus on new markets and to
increase competitiveness, the application of innovations is of great importance. An export-
oriented industrial sector can gain a competitive advantage in global markets by increasing
the quality and value of its products through innovation. This article will discuss the role of
export-oriented industry and innovation, steps taken to build competitive advantage, and
economic development strategies. A number of factors play an important role in the
formation of competitive advantage. Innovations in the export-oriented industrial sector
help to improve product quality and provide access to new markets. Creation of innovative
products is the main means of differentiation from competitors. To gain a competitive
advantage, the value chain must be optimized at each stage of the production process. It is
important to increase productivity and reduce costs in processes from raw materials to the
final product. Brand building strategies are important for international recognition of high-
quality products. Strong brands help gain competitive advantage and ensure customer
loyalty. In the development of export-oriented industrial enterprises, the support of the state
and the attraction of foreign investments play a big role. Innovations in the export-oriented
industry sector are one of the main means for product modernization and production
efficiency improvement. State support plays an important role in the development of
export-oriented industry.

Export-oriented industries and innovations play a decisive role in the formation of
competitive advantage. Enterprises that apply modern technologies and innovative
products, optimize production processes and operate in accordance with international
standards are successful in the global market. The state's industrial policy and support
create conditions for the sustainable development of export-oriented industry and its
strengthening in global competition. This approach will make an important contribution to
the economic development of the country and will create an opportunity for the formation
of long-term competitiveness.

Key words: export-oriented industry, innovations, competition, global markets, economic
development
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IXRACYONLU SONAYENIN DAVAMLI INKISAFINDA INFRASTRUKTURUN
ROLU

Miijde MOMMODOVA
Naxgroan Dévlat Universiteti

Xiilasa

Ixracyoniimlii sanaye miiasir igtisadiyyatin an vacib sektorlardan biridir. Xiisusila globallasma va
beynalxalq bazarlarla inteqrasiya saraitinda oOlkalorin igtisadi inkisafimi siiratlondirmok va diinya
bazarinda ragabat qabiliyyatini artirmagq iigiin ixracyoniimlii istehsal sektorunun giiclandirilmasi
zaruridir. Bu sahada davamli inkisafi tamin edon asas faktorlardan biri isa infrastrukturun inkisafidir.
Bu maqalada ixracyoniimlii sonayenin davamli inkisafinda infrastrukturun rolunu va onun sanaye
miiassisalorinin qlobal miqyasda ragabat qabiliyyatina neca tasir etdiyini arasdiracagiq. [xracyoniimlii
sanaye Olkalarin ixrac potensialini artirmaq maqgsadi ila mahsul va xidmatlorin beynalxalq bazarlara
istigamatlonmis sakilda istehsal olunmasini nazarda tutur. Bu tip sanaye, olkanin valyuta galirlorini
artiriy va makroiqtisadi gostaricilarin yaxsilasdirilmasinda miihiim rol oynayir. Lakin ixracyoniimlii
istehsalatin davamli inkisafi iiciin yalmiz mohsul istehsal etmoak kifayat deyil; hamginin, bu
istehsalatin dastaklayici infrastrukturla tamin edilmasi asas sortlordandir. Davamli inkisaf iiciin
infrastrukturun keyfiyyatinin artirilmas: galacakda do vacib olacaq. Xiisusila texnoloji yeniliklar,
raqomsal igtisadiyyat va yasil enerji infrastrukturuna investisiyalarin artirilmas: ixracyoniimlii
sanayenin inkisafina giiclii tokan veracok. Burada dévlat va 6zal sektor torafdasligr miihiim rol
oynayir. Dovlatin dastayi ila qurulan miiasir infrastruktur sabakalari ixrac potensialini artiracaq va
beynalxalq bazarlarda raqabat iistiinliiyii tamin edacak, milli iqtisadiyyatin global iqtisadi sistema
ugurlu inteqrasiyasini tamin etmaya komok edacak.

Acar sozlar: ixracyoniimlii sanaye, beynalxalq bazarlar, davaml inkisaf, infrastrukturlar

SUMMARY
Mujda Mammadova

THE ROLE OF INFRASTRUCTURE IN SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF EXPORT-
ORIENTED INDUSTRY

Export-oriented industry is one of the most important sectors of the modern economy.
Especially in the conditions of globalization and integration with international markets, it is
necessary to strengthen the export-oriented production sector in order to accelerate the
economic development of countries and increase their competitiveness in the world market.
One of the main factors that ensure sustainable development in this area is the development
of infrastructure. In this article, we will examine the role of infrastructure in the sustainable
development of export-oriented industries and how it affects the global competitiveness of
industrial enterprises. Export-oriented industry involves the production of products and
services aimed at international markets in order to increase the export potential of countries.
This type of industry increases the country's foreign exchange earnings and plays an
important role in improving macroeconomic indicators. However, it is not enough to
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produce only products for the sustainable development of export-oriented production; also,
providing this production with supporting infrastructure is one of the main conditions.
Improving the quality of infrastructure for sustainable development will continue to be
important in the future. In particular, increasing investments in technological innovations,
digital economy and green energy infrastructure will give a strong impetus to the
development of export-oriented industry. Public and private sector partnership plays an
important role here. Modern infrastructure networks built with the support of the state will
increase the export potential and provide a competitive advantage in international markets,
helping to ensure the successful integration of the national economy into the global
economic system.

Key words: export-oriented industry, international markets, sustainable development,
infrastructures
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iIXRACYONLU SONAYE: QLOBAL BAZAR TOLOBLORINO UYGUNLASMA
STRATEGIYALARI

Talot OLIZADO
Naxgroan Dévlat Universiteti
ORCID 0000-0002-2381-0458

Xiilaso

Qloballagan diinya iqtisadi va texnoloji inkisaft ixracyoniimlii sonaye sahalorinin inkisafi ticiin boyiik
imkanlar yaratmisdir. Eyni zamanda, bu sanayelarin qarsilasdigr talablor da ahamiyyatli daracada
artmigdir. Qlobal bazarlar dayiskon va raqabat dolu oldugu iiciin va miisssisalorin bu bazarlarda
ugurlu olmasini tamin etmak tigiin uySunlasma strategiyalarinin qurulmas: vacibdir. Bu maqalada,
qlobal bazar taloblorina uy§unlasma va bu bazarlarda raqabat iistiinliiyii aldo etmok iiciin
ixracyoniimlii sonayelarin istifada etdiyi asas strategiyalar tohlil edilacokdir. Qlobal bazarlara ¢ixis
miiassisalara daha genis miistari bazas1 taqdim edir, lakin bu bazarlarda raqabat aparmaq iiciin
miiayyan talablora uy§unlasmaq zaruridir. Qlobal bazar talablori asagidaki asas meyarlara boliina
bilar: Keyfiyyat standartlari,texnoloji innovasiya, davamhiliq va ekoloji masuliyyat, fargli
madaniyyatlara uyGunlasma. Qlobal bazar talablorina uygunlasmaq iiciin ixracyoniimlii miiassisalor
bir neco miihiim strategiya tatbiq etmalidirlor ki, bu strategiyalar hom istehsal, ham da bazarlarin fath
edilmasi baximindan boyiik ahamiyyat kasb etsin.

Qlobal bazarlarda ugur qazanms ixracyoniimlii sirkatlordan biri do Samsung Electronics-dir. Sirkat,
texnoloji innovasiya, bazara uySunlasma va yiiksak keyfiyyat standartlar: ilo global ragabatda
iistiinliik alda etmisdir. Samsung, miixtalif bazarlara uy§un mohsul dizaynlari va yerli istehlak¢
ehtiyaclarima uygun marketing strategiyalar: ila qlobal bazarlarda dominant moévge tutmag
bacarmisdir. Qlobal bazar talablorina uygunlasma, ixracyoniimlii sanayelarin ugurlu foaliyyat
gOstarmasi va uzunmiiddatli raqabat iistiinliiyii alda etmoasi iiciin asas sartlardon biridir.
Miiassisalarin beynalxalg bazarlarda ugur gqazanmagq iiciin texnoloji yeniliklora yatirim etmoasi,
keyfiyyat idaraetma sistemlori qurmasi, bazara uySunlasma strategiyalari tatbiq etmasi va davamlilig
yanagmalarini monimsamasi vacibdir. Bu strategiyalarin birga tatbiqi, miiassisalora beynalxalg
raqabat miihitinda mdévgelarini giiclondirmak va global bazarlarda ugur qazanmaq iigiin giiclii tamal
tomin edir.

Agar sozlar: ixarcyoniimlii sanaye, qlobal bazar, uygunlasma strategiyalar:

SUMMARY
Talat Alizade

EXPORT-ORIENTED INDUSTRY: STRATEGIES FOR ADAPTING TO GLOBAL
MARKET DEMANDS

The economic and technological development of the globalized world created great
opportunities for the development of export-oriented industries. At the same time, the
demands created by these industries have also been exposed to art in this field. Because
global markets are volatile and competitive, it is important to establish adaptive strategies
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to ensure success in these markets. These articles analyze the key strategies used by export-
oriented industries to adapt to global market demands and gain competitive advantage in
these markets. Access to global markets provides companies with a wider range of markets,
in which they plan to adapt to the demands of acquiring markets. The global market can be
divided into the main criteria according to the requirements: Quality standards,
technological innovation, sustainability and environmental responsibility, adaptation to
different cultures. In order to adapt to global market demands, export-oriented enterprises
must apply several important strategies, which are of great importance in terms of both
production and market conquest.

One of the export-oriented companies that have succeeded in global markets is Samsung
Electronics. The company has gained an advantage in global competition through
technological innovation, market adaptation and high quality standards. Samsung has
managed to dominate global markets with product designs tailored to different markets and
marketing strategies tailored to local consumer needs. Adapting to global market demands
is one of the key conditions for export-oriented industries to operate successfully and gain
a long-term competitive advantage. In order to succeed in international markets, it is
important for enterprises to invest in technological innovations, establish quality
management systems, implement market adaptation strategies and adopt sustainability
approaches. The combined application of these strategies provides a strong foundation for
enterprises to strengthen their position in the international competitive environment and
succeed in global markets.

Key words: export-oriented industry, global market, adaptation strategies
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA iXRACYONLU QiDA SONAYESININ
INKISAFI VO IDXAL OVOZLOYICI QiDA MOHSULLARI iISTEHSALININ
ARTIRILMASI iSTIQAMOTLORI

Famil RUSTOMOV
familrustamov456@gmail.com
Elm va Tahsil Nazirliyi Igtisadiyyat Institutu

Xiilasa

Togdim olunan materialda diinyada qida sonayesinin movcud vaziyyati, qida sanayesi
miiassisalarinin  tizlasdiyi baslica problemlar qeyd edilir, diinyamin iri gida va va icki
istehsalcisilarimin igtisadi gostaricilari, reyting siralamalarinda movgelari gostarilir, gida va icki
moahsullar1 iizra beynalxalq ticarat statistikasinda ilk onluqda olan maohsullar haqda malumat verilir,
Ixracyéniimlii istehsalin xiisusiyyatlari arasdirilir, elaca da qida mohsullar: va icki istehsalt ilo baglh
olkamizda olan movcud vaziyyat nazardon kegirilir, bu istigamatda secilon bir neca ugurlu niimuna
diggata catdirilir. Sonda isa ixracyoniimlii qida sonayesinin inkisaft va idxal avazlayici qida
moahsullarin istehsalinin artirilmast ila bagl bir nega toklif irali siiriiliir.

Acar sézlar: qida sanayesi, aqrar saha, idxal, ixrac, istehsal, investisiya

Diinyada vaziyyat

Diinya shalisinin siiratle artimi, hayat keyfiyyatinin, hayat standartlarinin yiikselmasi
fonunda qidaya olan tslsbatin artan dinamikas1 qgida msahsullar1 istehsalinin
genislondirilmasini, qida senayesi texnologiyalarinin davamli inkisafini, eloco da istehlak
madaniyyatinin, yemak vardislarinin dayisilmasini zarurate gevirir. Son illar diinyada qida
sonayesi miiassisalarinin tizlasdiyi baslica problemlarden biri xarclarin artmasidir, xiisusilo
do logistik xarcler davamli sekilds artmaqdadir. Bundan slave, miiasir miisteriler istehlak
etdiklori mohsullarin moansayi haqqinda daha c¢ox bilmok istoyirlor. Bu da orqanik
mohsullara telebati artirir. Tobii inqrediyentlorden istifadenin artmasi, siini reng vo
dadlandiricilardan istifadenin azalmasina gatirib ¢ixarir. Son naticeds istehsalgilar bahals,
natural ovozedicilor axtarmaga vadar olurlar ki, bu da xarclerin artmasina, satis
giymaotlarinin yiikselmasins ciddi tesir gostarir. 2023-cii ilde Britaniyada gida mahsullarmimn
giymeatlori ilo bagli son 46 ilin an yiiksak inflyasiyasi geyde alinmisdir. Rasmi malumatlara
gors, Boyiik Britaniyada gida mohsullar1 2023-cii ilin mart ayinda 2022-ci ilin miivafiq
dovrii ilo miiqayisade 19,1% bahalasmisdir. Bu artim 1977-ci ilin avqustundan bori
miisahids edilon an boyiik artimdar.

Amerikanin maliyye-igtisad jurnali olan Forbesin molumatina gora 2021-ci ilde
diinyanin 25 an boyiik gida ve igki istehsalgisinin xalis manfeati 155 milyard ABS$ dollarmi
kecib, Forbes nasri qeyd edir ki, Isvecronin Nestle konserni on boyiik qida sirkatlori
siyahisinda birinci yerini qoruyub. Kegan ilin sonunda Nestle-nin dovriyyasi 93 milyard
dollardan ¢ox olub. Qida ve icki nahangi olan Nestle galirlorinin 27%-ni igki (xiisusilo
gehva), 19%-ni qeyri kand tasarriifati ev heyvanlar1 qidalarinin, 13%-ni hazir va
yarimfabrikat yemaklorin, 12%-ni ise stid mahsullarinin istehsalindan alds etmisdir. ©n
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boyiik qida istehsalgilar1 siyahisinda ikinci yeri PepsiCo sirketi tutub. Uglincii yeri 54
milyard dollarla “Anheuser-Busch InBev” pive korporasiyasi tutub [6].

BMT-nin Orzaq ve Kond Tasarriifat: Togkilatinin(FAO) moalumatlarina géra Amerika
Birlosmis Statlar: inak stidiinden pendir, kare yag, yagsizlasdirilmis inak siidii, inak stidii
tozu (quru siid), donuz piyi, marqarin, qargidali yagi ve zafaran yagi, Cin Xalq Respublikas:
pive, quru cay paketlori, soya yag1, pambiq yag, yerfistig1 yagi, katan yagi, kiinciit yagy,
donuz ati yag1 vo sire istehsalina gors, Hindistan camis stidii yagi, Almaniya tozs qaymagq,
qatiq, qatilagdirilmis yagsiz siid, Indoneziya palma yag1, xurma coyirdayi yagi, Braziliya
bakmaz, Rusiya giinabaxan yag1, Ispaniya zeytun yag, Filippin kokos yag;, Italiya sarab,
Yeni Zelandiya quru siid (biitiin siid tozu), Yunanistan qoyun siidii pendiri, Tiirkiys qoyun
sidii yagl, Sudan kegi stidii pendiri, Misir camis stidii pendiri istehsal1 tizre diinyada lider
movgqelori tutmusdur [2].

Cin diinyanin an iri arzaq ve qida mohsullar1 idxalgisidir. Idxalin {imumi mablagi 259
milyard dollar, ixracla idxal arasindaki forq ise 179 milyard dollar teskil edir. Idxal ve ixrac
arasindaki farga gors novbati yerlari Yaponiya (-60 milyard dollar), Boyiik Britaniya (-42
milyard dollar), Conubi Koreya (-33 milyard dollar) ve Ssudiyye Orsbistan1 (-23 milyard
dollar) tutur.

Umumi arzaq ixracina gdra ABS diinyada birinci yerdadir (194 milyard dollar). Ikinci
yerds Braziliya (137 milyard dollar), {igiincii yerds 6z limanlarindan istifade edarak
mohsullarini diger Al olkelerine sataraq pul qazanan Niderland (121 milyard dollar)
gerarlasib.

2022-ci ildo FAO-nun bes yiizo yaxin qida moahsulu tiizro beynoslxalq ticarat
statistikasinda 10 mahsul iimumi qlobal ticarsatin 32%-den ¢oxunu toskil edir.[8] Bu
mohsullar asagidakilardir:

1. Soya, soya unu va soya yag1 (soya-94 milyard dollar, soya unu-35,7 milyard dollar,
soya yagi-18,7 milyard dollar, comil48,4 milyard dollar). On boyiik tochizatcilar Braziliya
(41%), ABS (27%) ve Argentinadir (14%). Qlobal satinalmalarin 39%-i Cinin payina diistir;

2. Bugda vo bugda unu (73,6 milyard dollar). Ilk beslik ixracatcilar1 Avstraliya (14%),
ABS (12%), Kanada (11%), Fransa (10%) ve Rusiyadir (8%). Bu mahsulun oasas idxalatgilari
arasinda keskin farq yoxdur: Cin (6%), 1nd0neziya (5%), Misir (5%) va diger Olkalar;

3. Mal ati (65,3 milyard dollar). On boyiik ixracatgilar: Braziliya (18%), ABS (16%) vo
Avstraliya (11%). Osas alicilar: Cin (30%), ABS (12%) vo Yaponiya (6%);

4. Qargidali (63,3 milyard dollar). ©n iri tochizatgilardir ABS (30%), Braziliya (19%) va
Argentina (15%). Osas idxalgilar Cin (12%), Yaponiya (8%) ve Meksikadir (8%);

5. Palma yag1 (55,6 milyard dollar). Osas tochizatgilar - Indoneziya (50%) veo
Malayziyadir(31%). Osas idxalgilar iss Hindistan (20%), Cin (10%) ve Pakistandir (6%);

6. Ttind spirtli ickilor (41,0 milyard dollar). Osas ixracatgilar: Boytiik Britaniya (23%),
Fransa (15%) vo Meksika (10%). Osas alicilar ABS (30%) vo Cindir (9%);

7. Qonnadi memulatlar1 (40,5 milyard dollar). Osas tochizatgilar Kanada (10%),
Almaniya (9%) va Fransa (7%), asas alicilar ABS (21%) ve BOytik Britaniyadir (8%);

8. Sorab (39,9 milyard dollar). Osas tochizatcilar: Fransa (32%), italiya (21%) vo
Ispaniya (8%), asas alicilar ABS (18%), Byiik Britaniya (12%) ve Cin (7%) hesab olunur;
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9. Inak siidii pendiri (37,8 milyard dollar). Osas ixrac edan 6lkalor Almaniya (15%),
Hollandiya (14%) ve Italiya (12%), an shemiyyatli alicilar iss Almaniya (14%), Fransa (7%)
vo Italiyadir(7%);

10. Sokolad moahsullari (33,7 milyard dollar). Kakao paxlasi asasen Afrikada becorilsa
ds, hazir sokolad mahsullar1 Qoerbi avropa olkalerinds istehsal olunur. 9sas tachizatgilar
Almaniya (16%), Belgika (10%) v Italiya (7%), asas alicilar isa ABS (11%), Bdyiik Britaniya
(8%) vo Fransadir (7%).

Ixracyoniimlii istehsalin xiisusiyyatlari

Tobii ki, har bir 6lkenin iqtisadiyyatinin inkisafinda prioritet istiqamatlorden biri
ixracydniimlii istehsalin inkisafidir. Eyni zamanda UDM-un formalasmasinda da ixrac
olunan mal ve xidmatlarin rolu boytikdiir. Qlobal sistem bohranlari, qlobal bazarlarda
raqabetin daha da keskinlagmasi, satis bazarlarinin qeyri-stabilliyi seraitinds yeni mahsul
novlarinin istehsalina ve yeni ixrac istigamatlorinin axtarisina ehtiyac vardir. Digoer
torofden, ixrac, Olkenin valyuta ehtiyatlarmin artirilmasi, istehlak mallarinmn, yiiksak
texnologiyali mahsullarin idxalinin maliyyelasdirilmasi manbayidir.

Ixracydniimlii mahsullar istehsal eden miisssisalor adaten iki ssenari iizre foaliyyat
gostarirlar:

1. Mahsul daxili bazar iiglin istehsal olunur, 6lke daxilinds satilir ve onun miisyyen
bir gqismi bagqa 6lkalare ixrac edilir;

2. Istehsal olunan mahsullara 6lke daxilinds ehtiyac yoxdur, istehsal olunan mahsullar
yalniz ixrac tigtin nezarda tutulub.

Ixracyoniimlii istehsali inkisaf etdirmak iiciin daxili talebi foal sokilda stimullagdirmaq
lazimdir. Xarici bazarlarda mahsullarin tesviqi cox vaxt iqtisadi, istehsal, qanunvericilik va
digor moahdudlasdirici amillera gora ¢otin olaraq qalir. Xarici bazarlarda digar raqib
sirkatlorin fealiyyatlari, beynalxalq layihalere dovlst dasteyinin kifayet gadar olmamasi,
mohsullarin xarici bazarlarin taleblarine uygun geydiyyati, sertifikatlarin, icazslorin
alinmasi prosedurlarinin miirakkabliyi, logistik xarclarin yiiksak olmasi, xarici olkelerin
ganunvericiliyinin, tonzimlayici mexanizmlarin xiisusiyyotlorinin tam Oyranilmamasi,
miiassisonin daxili resurslarin kifayyot qoadar genis olmamas, xarici bazarlarda dayaniqls,
etibarl terafdaslar haqqinda maslumatlarin az olmasi, miiteraqqi istehsal texnologiyalarinin
zoif inkisafi vo s. amillor yerli istehsalcilarin global bazarlara ¢ixisim1i ve beynoalxalq
bazarlarda méhkeamlanmak imkanlarint mahdudlasdirir.

Ixracyoniimlii istehsalin inkisafinin vacib sortlorinden biri istehsalin ilk illarinda
glizostli vergitutma mexanizminin totbiqi, elmi-tadqiqat xarclorinin siiratlondirilmis
amortizasiyast vo idxal olunan istehsal vasitelori, ehtiyat hisselorine gore riisumlarin
alinmamasidir. Bu magsadle 6lkemizda dovlet dastayi sistemi giinbagiin genislondirilir,
ixracin dastoklonmasi tiglin konkret todbirlor proqrami tokmillasdirilir.

Ixracyoniimlii istehsalin inkisafinda mehsulun istehsal xarclori, maya dayeri gox
onamlidir. Haddinden artiq inzibati yiik ve ¢oxlu sayda telab olunan icazeler, dasinmaz
amlakin, istehsal vasitalorinin satis giymatlarinin ve ya icarasinin yiiksak olmasi, xarici
igtisadi fealiyyat sahasinde kadrlarin saristelerinin asag1 olmasi, ixtisaslasma xarclori,
miirokkeb vo bahali logistika, zeruri komponentlarin ve texnologiyalarin yiiksek qiymati,
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enerji resurslarinin artan giymeatlari, dovlst tarafinden tenzimlenan ig¢ilerin minimal emak
haqqi tariflerinin artimi istehsalin maya dayerini shemiyyatli deracade artirir.

Qida mahsullar va icki istehsal1 ilo bagli mévcud voaziyyat

Azarbaycan Respublikasinin Dovlet Statistika Komitesinin malumatlarmna diqqgat
yetirorken goriiriik ki, son illor senaye istehsalinin saha strukturunda qida ve igki
mohsullarinin payr bir qader azalmisdir. Bels ki, bu gostarici 2020-ci ilde 11,5% (qida
mohsullarmim istehsali-10,4%, icki istehsali-1,1%) olmusdursa 2022-ci bu gostarici 6,4%
(gqida mahsullarmin istehsali-5,7%, icki istehsali-0,7%) toskil etmisdir [4]. Umumilikdo, ise
dinamika miisbatdir. 2023-cti ilda avvalki illo miiqayisada qida mahsullarinin istehsal1 9,2%,
icki istehsal1 23%, {izlim serabinin istehsali 17,8%, unlu qennadi mamulatlarinin istehsali
16,5%, sokorli gennadi memulatlarinin istehsali 3,9%, meyva-taravez konservlarinin
istehsali iso 1,1 faiz artmisdir [5].

2022-ci ilda gida mahsullarinin istehsali tizra asas kapitala yonsldilon investisiyalar
206,5 milyon manat, icki istehsali {izre asas kapitala yonsldilen investisiyalar 45,4 milyon
manat olmusdur ki, bu da miivafiq olaraq biitiin senayeds asas kapitala yonaldilon
investisiyalarm (7,17 milyard manat) 2,88 va 0,63 faizini tagkil etmisdir. Tesssiiflo qeyd
etmoaliyik ki, har iki istiqamat {izre asas kapitala yonsldilon investisiyalarin boyiik bir
qismini daxili investisiyalar togkil etmisdir. Iki istiqamat {izra biitdvliikde yatirilan 251,9
milyon manatm comi 3,7 milyon manat1 ve ya 1,5 faizi xarici investisiyalarin hesabina
hoyata kegirilmisdir. Qida msahsullarmimn istehsali {izro osas kapitala yonsldilon
investisiyalarm hamaisi daxili menbalerin hesabina formalasmigdir [4].

Olkemizds gida senayesinin inkisafina diqqet giinbagiin artmaqdadir. Son illar gebul
edilan “Azarbaycan Respublikasi regionlarmin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlst Programi”nin
har birinde aqrar emal miiassiselorinin, gida senaye miiassisalarinin inkisaf etdirilmasi
prioritet isdigamat kimi gostarilmisdir. Amma alde olunmusg miisbet naticalars regmen bir
sira qida mahsullarinin 6lkemizdas istehsalinin artirilmasi {iglin genis potensial imkanlar
olsa da teessiif ki, bazi mahsullar tizre idxaldan ciddi asililifimiz qalmaqdadir, xiisusile da
bitki vo heyvan mensali yaglar tizra. 2022-ci ilde 6lks arazisinds 48,5 min ton bitki magali
duru yag istehsal edildiyi halda, homin il 238,8 milyon ABS dollar1 civarinda 142,5 min ton
duru bitki yagi idxal olunmusdur. Kare yag1ils bagh veziyyst de hesab edirom arzu olunan
soviyyadoe deyil. 2022-ci ilde 6lkada 25,9 min ton kers yag1 istehsal olunsa da daxili telobat
tam O0denilmamisdir. Bels ki hamin il 108 milyon AB$ dollari civarinda 18,6 min ton kers
yag1 idxal olunmusdur [4].

Ugurlu niimunalar

Tosiscilori arasinda Avropa Yenidenqurma va Inkisaf Banki, Azarbaycan Investitsiya
Sirkati olan "Milk - Pro" MMC tosis edilarkan tibbi — bakterioloji, miialicovi- diyetik siid
mohsullarinin istehsali {izro ixtisaslassa da, sonraki illordon miialicovi stid mahsullari ilo
yanagl qatiq, kesmik, xama ve diger iimumi siid ve ot mahsullar1 da istehsal edilmays
baslandi. Homin dovrden baslayaraq istehsal olunan meahsullarin ¢esid say1 davamh sakilda
artirilmis va hazirda 50 adda ot vo stid mahsullar1 miiassisads istehsal olunmaqdadir. CTC
holdinge maxsus bu miisssisenin istehsal etdiyi gida mahsullar1 hazirda xeyli sayda xarici
Olkalors, o citimlodon Birlogsmis Oroeb ©Omirliklorins, Polsaya, Almaniyaya, Baltikyan:
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olkalars, Rusiyaya, Belarusiyaya, Moldovaya ve s. Olkelere ixrac olunmaqdadir. Ot kesimi
vo emal {i¢iin texnoloji avadanhiglar ve hazir hallar istehsal edon Rusiyanin "KOMMAN"
sirkati ilo s1x amakdaghq edan "Milk - Pro" MMC-nin tarkibinds 3 siid ve 2 meyve emali
zavodu faaliyyat gostorir. Paytaxtin Hovsan gasebasinds daha bir siid zavodunun insasi
tamamlanmagq tizradir. Qeyd edak ki, yerli istehlakcilar arasinda populyar olan "Sevimli-
Dad" brendi bu sirkats maxsusdur [1].

2010-cu ilda istismara verilmis, xammalin1 Masazir goliinden slds eden Masazir Duz
Zavodu oOlkads ilk va halalik yegans duz rafinasiya zavodudur. Miisssisa faaliyyats
basladigdan qisa miiddat sonra 6lke tizra duz istehsali dafalorls artdi. 2009-cu ilds 6lke tizra
comi 6890 ton duz istehsal olunmusdusa, bu gosterici 2011-ci ilde 21 min tona yaxmn
olmusdur. 2022-ci ilds isa 6lks tizro duz istehsal1 77,5 min tona yaxmn olmusdur ki, bu da
zavod faaliyyats basladig: illoe miiqayisada 11,2 dafe ¢oxdur.[4] Malumat ticlin geyd edak
ki, illik istehsal gticti 90000 ton olan miiassisada 170 nafer is¢i daimi isle tomin edilib.
Azarbaycan Duz Istehsalat Birliyine moaxsus olan bu miisssisonin layihasi Azerbaycan
Investisiya Sirketi ilo birge heyata kecirilmis, zavod Italiya, Almaniya, Tiirkiys kimi
Olkalarin an miiasir texnoloji avadanliglari ils tachiz edilmigdir. 8 hektar arazini shats eden
zavod 24 saat is rejimi ilo ¢alisir. Masazir Duz Zavodunda istehsal olunan gida va senaye
duzlar1 miixtalif Olglilords ve formalarda qablasdirilmaqgla “AzerDuz”, “Alfa”, “Salute”,
“Bizim Duz” markalar1 ad1 altinda yerli vo xarici bazarlara ¢ixarilir. Miiassisads istehsal
olunan sanaye duzlar1 kend teserriifatinda, xtisusilo de heyvandarlhiqda, dorigilik
mohsullarinin  istehsalinda, yol istismar idarelerinds, hovuzlar, filter sistemlori,
gqazanxanalar, neft sonayesi ilo yanasi, pendirgilik, ¢orokgilik, baliq¢iliq ve tursuguluq
sahalorinda da genis istifads olunur. Istehsal olunan mohsullar 6lkadaxili talabat: ddomaklo
yanasi Rusiya, Qazaxistan, Giirciistan, Kanada ve diger 6lkalara da ixrac edilir [3].

Ugurlu niimunslarden biri de 2001-ci ilden faaliyyste baslaya "Ulduz" sokolad
fabrikidir. Hazirda nainki Azarbaycanda, biitiin Qafqazda an iri va an ¢ox istehsal giiciine
malik olan sokolad fabriklsrinden biri olan bu miiassise daxili bazarda genis alic1 kiitlasine
malik olmagla yanasi diinyanin miixtalif 6lkalarine, o ctimloden Orta Asiya, Rusiya,
Giirctiistan, 9rab 6lkalari kimi iyirmiys yaxin xarici 6lkays mahsul ixrac etmoakdadir [7].

Noticoa

Hesab edirom ki, yeni yaradilan ve ya hazirda fealiyyat gostoran qgida senaye
miiassisalori ilk novbade calismalidirlar ki, xarici bazarlara raqabstodavamli mahsullar
¢ixarda bilsinlor. No vaxta goder ki, yerli qida istehsali miiassiselori daxili bazarlar
hadaflayacakler, daxili bazarin talebati qarsilamaq tigiin faaliyyetlerini quracaqlar els
miiossiselorin goalocokdea ciddi ugurlara sahib olacagi, fealiyystlorini ugurla davam
etdirocokloeri ciddi siibhe dogurur. Xarici bazarlarda reqabsto davam gatira bilmayen
miiossiselor daxili bazarda da boytik ugurlar alde eds bilmayacaklor.

Qeyd etmoliyik ki, son illor ixracin stimullasdirilmasi, saxslondirilmasi, yeni ixrac
marsurutlarmin tapilmasi, yerli istehsalgilarin xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin artirilmas:
istiqgamoatinde qovlet qurumlarmin faaliyystinin nezeracarpacaq deraceds atrdigim
miisahidoe edirik. Miitomadi olaraq miixtalif 6lkelarls birlikde biznes forumlarin kegirilmasi,
xeyli sayda xarici 6lkada ticarat evlarinin, sarab evloarinin agilmasi, niifuzlu beynoalxalq gida
sorgilorinde sahibkarlarimizin vahid “Made in Azerbaijan” brendi altinda istiraki,
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istehsalgilarimizin beynalxaq sergi ve yarmarkalarda istirakinin tesviqi ve desteklonmasi
vacib magqamlardandir. Bunula bels, diisiiniirom ki, yerli gida istehsal¢ilarinin miidafiasi vo
dasteklonmasi bir qgader de gliclonmalidir, xiisusile deo daxili bazarin qorunmas:
masalalorine diqqet artirilmalidir. Miisahidslarimize ssaslanaraq deys bilarik ki, hazirda
yerli istehsalcilarimiz xarici raqiblerine daxili bazarda da uduzurlar. 9sasen da qiymot
masalasindes. Hesab edirik ki, 6lkemizds istehsal olunan vs ya istehsal imkanlari, istehsal
potensiali yiiksok olan mahsullarin xarici analoglarinin bazarlarimiza daxil olmasina
igtisadi maneslarin yaradilmas: faydali ola bilar. Sades dillo desak, xarici qida senayesi
mohsullariimn bazarlarimizda hegemonlugunun qarsisi iqtisadi vasitalarle alinmalidir. Bels
olarsa yerli istehsalgilarin goalirlori artar, daha siiratls inkisaf edarlor. Naticods 6lkadan ¢ixan
valyutanin meblagi azalar, yeni is yerlari agilar, biidceys daxil olmalar da artar.

Senaye miiassisalori tersafinden istehsal olunmus mshsullarmn imumi hacmindae
innovativ mohsullarin xiisusi ¢okisi ¢ox asagl olmaqda davam edir. Yeni satis
istiqamatlarinin axtarist ve ixrac olunan msahsullarin névlerinin genislondirilmasi
igtisadiyyatin ayaqda qalmasmin sartlarinden vacib istiqamatlorden biri hesab edirik.
Ixracimizda genis gesidde tebii ehtiyatlarin olmamasi bizi yiiksok texnologiyali, bilik
tutumlu istehsali inkisaf etdirmeys ve innovativ mshsullar hesabina ixraci artirmaga

moacbur edir.
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SUMMARY

The presented material notes the current situation of the food industry in the world, the
main problems faced by entrepreneurs in the food industry, shows the economic indicators
of the world's largest producers of food and beverages, their positions in the rankings,
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provides information on the top ten products in the statistics of international food trade and
drinks, the peculiarities of export-oriented production are investigated, and the current
situation in our country regarding the production of food products and beverages is
considered. Here are some good examples chosen in this direction. As a result, a number of
proposals are put forward for the development of the export-oriented food industry and the
increase in the production of import-substituting food production.

Key words: food industry, agricultural sector, import, export, production, investment
PE3IOME

B mpeacraBA€éHHOM  MaTeprnade OTMEYeHO COBpEMEHHOE II0A0KEeHIe HI/ILT.IQBOIZ
IIPpOMBIINIAEHHOCTII B MIpeE, OCHOBHbIE HpO6AeMI)I, C KOTOpbIMM CTAaAKNMBAIOTCII
pearnpuHmnmMarean HI/IIlIeBOfI oTpacau, ITOKa3aHbI YKOHOMMYECKIe ITO0Ka3aTeAan
prrIHeIU/IH_U/IX MIPOBBIX HpOI/ISBO,ZI,I/ITeAeIZ IIPpOAYKTOB IIMTAaHNMI VI HAIIMTKOB, X ITIO3MLIINI B
peﬂTMHFaX, IpueedeHbl CBeAdeHIsI O HepBOIZ AeCiTKe TOBapOB B  CTAaTUCTVIKE
MeX(AYHapOAHOﬁ TOproeAm IMnpoAyKTaMIM IINTaHVMA W HaIlMTKaMV, 1CCA€A0BaHbI
0CODEeHHOCTI DSKCIIOPTHO-OPMEHTUPOBAHHOTO IIPOM3BOACTBA, a TaKXKe pacCMOTpeHa
TeKyIlasl CUTyallyisl B HaIemn CTpaHe I10 ITPOM3BOACTBY IINMILEBLIX IIPOAYKTOB 1 HAIIVITKOB.
HpI/IBO,ZI,}ITCH YAa4HbI€ IIPVIMEPBDI, BbI6paHHbIe B Y TOM HallpaBA€HUIL. B urore BbIABUTAETCSI
pia Hpe,ZI,AOX(eHI/Iﬁ 110 Ppa3BUTNIO BKCHOpTHO-OpI/IeHTI/IpOBaHHOiI HI/IIlIGBOﬂ
INIPOMBINIAEHHOCTII U YBE€ANYEHUNIO IIPOMU3BOACTBA I/IMHOpTO3aMeH_[aIOH_IeI71 HI/IH_IGBOIU/I
IIpOAYyKIIUIL.

Katrouesvie caosa: nuuweeas MNpoMuvlLAeHHOCMD, llZpﬂprlI;l cexmop, umnopm, IKCNopm,
npouseo()cmgo, uHeecmuyuu
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DOVLOT VO BOLODIYYO MALIYYOSi VO BAZAR MUNASIBOTLORI
SORAITINDO ONLARIN ROLU

Mévlan ISMAYILOV
pelenascimento101958@gmail.com
Azarbaycan Divlat Agrar Universiteti

Dovlat maliyyesi dovlatin mévcudlugunun vs onun faaliyyastinin maliyys teminatina
xidmat edan dovlet pul fondlarinin yaradilmasi, boliisdiiriilmasi ve istifadesi sahasinde
comiyyetin igtisadi miinasibstlarinin macmusudur.

Dovlet maliyyssi iqtisadi miinasibatlarin comidir. Bunun ssasinda pul vasaitleri fondu
yaradilir vo genis moanada tokrar istehsal prosesi {iciin istifade olunur.

Dovlat maliyyesi dovlstin 6z funksiyalarmi yerina yetirmesi tiglin zoruri olan
fondlarm yaradilmasi ve istifadasi ticiin pul miinasibatlari sistemidir.

Dovlat maliyyasi 6lkenin maliyya sisteminin torkib hisselorindan biridir. Dovlat
maliyyesi anlayisina nazar salsaq gorerik ki, milli sarvetin bir hissasinin ve ictimai
moahsulun dayerinin boliisdiiriilmesi ve yeniden bdéliisdiiriilmasi, dovletin ve dovlet
miiossiselorinin maliyya resurslarmin formalasmas: ils bilavasite slagedar olaraq, o
ciimladen cemiyyatin sosial-madeni talsbatlarinin 6danilmesi, o©lkenin istehsalmin,
genislonmasinin, habels miidafissinin vo idara olunmasinin tomin edilmasi va biitiin bunlar
ticlin zoruri olan ehtiyaclarm odanilmesi maqsadi ile yaradilmis pul miinasibatlori
sistemidir.

Olkenin maliyya sisteminin hissalarinden biri dévlat maliyyesidir. Dévletin maliyyesi
konsepsiyasina nazor salsaq gororik ki, dovletin ve dovlet miisssisalorinin maliyya
resurslarmimn milli sarvatin bir hissasinin va ictimai mahsulun dayarinin boliisdiiriilmasi vo
yenidan boliisdiirtilmasi ilo bilavasito slageds formalasmasi. Elaco do comiyyatin sosial-
madani telebatlarnin 6denilmasi, istehsalin tomin edilmasi vo genislondirilmasi, habels
olkeni gorumaq vo idars etmak vo biitlin bunlara olan telobatlar1 6demak magqsadi ilo
yaradilmis pul miinasibatlori sistemidir. Har bir 6lkenin ham iqtisadi, hom da sosial sahada
yerina yetirmali oldugu vazifelerin shamiyyeti onun maliyys resurslarinin maqgbul
hissasinin comlasdirilmasini vo moarkozlosdirilmasini zaruri edir. Bu resurslardan istifado
formasma golinco, dovlstin iqtisadi, siyasi ve sosial vazifelorinin, o ctimloden onun
ehtiyaclarinin maliyye tominatgisi kimi moahz dovlstin merkazlasdirilmis pul fondlar1 gixis
edir. Olkemizin igtisadi inkisafinda dovlet maliyyesinin rolu onun iqtisadiyyatin sabitliyi,
bazar miinasibatlorine uygunlasmasi, investisiya faaliyystinin stimullasdirilmasi kimi
tealiyyoeti ilo izah olunur.

Dovlet maliyyesinin bolgii funksiyasina nazar salsaq, bu funksiya yaradilmis deyerin
boliigdiiriilmasi ve yeniden boliigdiiriilmesi, iqtisadiyyatda dovlet sektorunun
maliyyealosma manbalarinin formalasdirilmasi, biidcalarin balanslasdirilmasi yolu ils dovlat
ehtiyaclarinin temin edilmesinds 06zilinii gosterir. Vo vahid biidco sistemi daxilindas
btidcadankenar fondlar.

Dovlet maliyyesinin diger funksiyasi iqtisadiyyatin dovlet tenzimlonmosi ve
stimullagdirilmas: funksiyasidir ki, bu funksiya investisiyalarin hayata kegirilmasindan ve
igtisadiyyatin prioritet sahalarinin inkisafinin maliyyslasdirilmasindan ibaratdir.
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SUMMARY
Movlan Ismayilov
STATE AND MUNICIPAL FINANCE AND THEIR ROLE IN MARKET RELATIONS

This material provides information about state and municipal finances. It includes the
nature, principles and functions of state finance. State finance is a set of economic relations
of the society in the creation, distribution and use of state money funds, which serve to
financially support the existence of the state and its functioning.

Key words: public finance, distribution, redistribution, cash funds, country finance

PE3IOME
Mosaaxn UIcmanaos

IroCYAAPCTBEHHBIE I MYHUILIUITA AbHBIE ®PMTHAHCBI 1 UX PO/b B
PBIHOYHBIX OTHOIIEHMSIX

B saHHOM MaTepmae npeacraBaeHa MHPOPMaI O FOCYAapPCTBEeHHBIX M MyHUIIMITIAAbHBIX
¢uuancax. OH BKaIO4aeT B ceOsl IpUPOAY, HPUHLMIIBI U (PYHKLINUU FOCYAapCTBEHHBIX
¢dunaHcos. I'ocysapcTBeHHbIe pUHAHCH — DTO COBOKYITHOCTh DKOHOMIUYECKIX OTHOIIIEHNI
oO111ecTsa 0 CO34aHUIO, paclpedeAeHIIO U UCII0Ab30BaHIIO TOCY AapCTBEHHBIX e@HeKHBIX
CpeACTB, KOTOPBIe CAy>KaT (PMHAHCOBOMY OOecCIiedeHUIO CyIleCTBOBaHIs TOCyapcTBa U ero
(PYHKIIMIOHMPOBAHMA.

Karouesble caoBa: rocyjapcrseHHBble (PUMHAHCHI, paclpejedeHiue, IlepepaciipejeleHue,
AeHe>KHbIe CpeACTBa, PUMHAHCHI CTPaHBbI
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IXRACYONLU SONAYELOSMO STRATEGIYALARININ iQTiSADI ARTIMA
TOSIRININ QIYMOTLONDIRILMOSI: TURKIYO NUMUNOSINDO
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emilbagirli@gmail.com
Azarbaycan Dévlat Igtisad Universiteti (UNEC)
Orhcid ID: 0009-0009-8303-6239

Xiilasa

Bu moaqalada ixracyOniimlii senayelosmo strategiyalarinin Tiirkiys Cumhuriyyetinde
igtisadi inkisafa tesirleri nazari perspektivlar ve empirik siibutlarla inteqrasiya edilarak
aragdirilor. Klassik vo neoklassik ticarat nazeriyyslorine asaslanaraq, bu strategiyalar
mohsuldarligs, texnoloji yeniliklari va iqtisadi genislonmeni tegviq etmak {igiin miiqayisali
{istiinliik vo ixtisaslasmadan istifade edir. Ixracydniimlii bdyiime sirkatlari beynalxalq
raqabetls {iz-lize qoyaraq, semorslilik artimlarma, texnoloji iralilayiglari ve qlobal bazarlara
daha genis ¢ixis1 tosviq edir. Tadqgiqat Tiirkiye kimi yeni senayelasmis oOlkalarin
tacriibalorina diqqgat yetirir. Bu 6lkalar ixracyoniimlii sonayelosmani dastoklayan siyasatlori
hayata kecirmis veo siiretli iqtisadi boytlims ilo hayat saviyyasinin yiiksslmesins nail
olmuslar. Bu niimunavi 6lkalar gostarir ki, hokumatlarin infrastruktur investisiyalari, xarici
birbagsa investisiya (FDI) stimullar1 ve texnoloji yeniliklar vasitesile ixracyoniimlii
sonayeloara dastayi raqabet gabiliyyatini ve uzunmiiddatli iqtisadi gostaricilori artira bilar.
Lakin maqals bu ciir boytims strategiyalar: ile slaqali ¢atinlikleri do vurgulayir. Qlobal
tolobatin doyismasi ve amtos giymatlorinin dayiskanliyi kimi xarici soklara qars: hassasliq
boyiimani angsllaye biler, bu hal Argentina ve Braziliya kimi Latin Amerikas: 6lkalarinda
miisahide olunmusdur. Bundan slavs, ixrac yoniimlii boyiima galir barabarsizliyini artira
bilar, ciinki farqli sektorlarin isgilari arasinda faydalar geyri-barabar paylanir. Maqals, hem
ixrac, hom da daxili bazara sarmayslorin daxil oldugu balansh inkisaf yanasmasmin
vacibliyini vurgulayir ve isini itiron iscilori dastoklomak {i¢lin sosial tohliikasizlik
sobakalarinin tatbiq olunmasimin zeruriliyini qeyd edir.

Acgar sézlar: ixrac, artim, Tiirkiya, investisiya, xarici ticarat

Giris

Ixracydniimlii sanayelogsmoa (IYS) Tiirkiyo do daxil olmagqla bir ¢ox inkisaf etmoakde
olan iqtisadiyyatlarin iqtisadi inkisafinda esas rol oynamisdir. ixrac artimmi senaye
genislonmasinin va iqtisadi inkisafin temsal prinsipi kimi gebul edan bu strategiya, 1980-ci
illorin oavvallorinden etibaren Tiirkiyenin iqtisadi trayektoriyasina ohemiyystli tosir
gostormisdir. IYS strategiyalari, xiisusilo siiratle sonayelagan Sorqi Asiya iqtisadiyyatlarinda
ilkin ugur niimayis etdirdiyi halda, Tiirkiys niimunasi bu yanasmanin hom imkanlarin,
ham da mehdudiyyatlarini ortaya qoyur. Bu moaqalade Tiirkiyenin 1YS strategiyalarini
gebul etmasinin incaliklarins toxunaraq, onlarmn iqtisadi boyiime tizerinds uzunmiiddstli
tosirlorini arasdirir ve asas makroiqtisadi malumatlar ve vizual temsillarle desteklonmis
empirik tohlil toqdim edirik.

125


mailto:emilbagirli@gmail.com

“Ixracyénlii sanayenin inkisafi: sanayelasma siyasati va infrastruktur tachizatlarr”
Respublika konfransi 10-11 oktyabr 2024, Nax¢ivan sahari

Ixracyéniimlii senayelogsma, daxili istehsali qlobal bazarla inteqrasiya etmayi
hadafloyan model olaraq, idxali avez edan senayelosmao (19S) kimi diger modellarden
forqlenir. Daxili sanayelsri beynalxalq reqabstden qorumagq avezins, 1YS bu senayelori
global miqyasda reqabst aparmaga tosviq edir ve ixraci asas boyiime miiharriki kimi
istifadoe edir. Tiirkiya {i¢iin bu dayisiklik 1980-ci illarin avvaellarinda bas verdi. O zaman 6lke
yliksak inflyasiya, asag1 boylima ve siiratle artan xarici borc béhrani kimi ciddi iqtisadi
tarazhigsizliglar ile miibarize aparirdi. Hokumat, Turgut Ozalin rehborliyi altinda, ticarat
liberallasmasina yonalmis radikal dayisikliklor hoyata kegirmis, tariflori azaltmis vo Tiirk
lirasini devalvasiya edarak ixracin daha raqabetli olmasini tomin etdi vo iqtisadiyyat: daha
¢ox bazara yoniimlii ve ixrac markazli etmak maqgsadils bir sira struktur islahatlar1 tatbiq
etmisdir.

Material vo metodlar

Bu tedqgiqatda Tiirkiysnin ixracyoniimlii senayelosms strategiyalarmnin iqtisadi
inkisafa tesirini giymatlondirmak tigiin keyfiyyot yanagsmasindan istifads edir. Maqaladaki
naticalar, Diinya Banki, Tiirkiys Statistika Qurumu (TurkStat) ve Tiirkiye Respublikasinin
Markazi Banki kimi miixtslif manbaslardan slds edilon makroiqtisadi malumatlarin tahliline
osaslanir. Ixrac yonimlii senayelosma dYS) ilo igtisadi inkisaf arasindaki alageni anlamagq
{igin UDM artimi, ixrac seviyyolori, ticarat balanslari ve senaye sektorunun foaliyyat
gostaricilari kimi asas indikatorlar nazarden kegirilir.

Analiz, 1980-ci illoarden bari Tirkiyenin iqtisadi siyasetlorinin tarixi icmali ils
dastoklanir ve bu ¢oarcivads 6lkenin ixrac markazli boyiime modelini asanlasdiran struktur
islahatlarina xtiisusi diqqpt yetirilir.

9Olds olunan naticalor

Bu analiz naticalari gostorir ki, Tiirkiyenin ixrac yoniimlii sanayelosma strategiyasi
igtisadi boytimani shamiyyatli deraceds siiretlondirmigdir. Xiisusen 1980-ci ilden sonraki
dovrdae 6lks siiretli UDM artiminu tacriiba etmisdir(Boratav, K. 2002, s.125). Olkenin idxal
ovazlayici senayelosmoaden (IES) ixrac yoniimlii sonayelosmaya (IYS) kegmasi iqtisadi
inkisafinda kritik bir doniis noqtasi olmusdur ki, bu da miixtalif makroiqtisadi gostoricilarls
tosdiqlonir.

Ixrac performansi

[k 1980-ci illorda TYS gobul edildikden bari Tiirkiyenin ixract shamiyyatli deracade
artmisdir. 1980-ci ilde timumi ixrac comi yalniz 2.9 milyard dollar olub ki, bu da UDM-nin
5%-dan azmi tagkil edirdi. 2020-ci ils godar bu ragem 169 milyard dollardan ¢ox olmusdur
vo UDM-nin toxminan 25%-ni ohats etmokdadir. Bu spektakulyar artim, Tiirkiyenin global
bazarlara inteqrasiya etmok ve ixrac qabiliyyetini artirmaq {i¢iin apardigi soylerin
miiveffoqiyyetini oks etdirir [Acar, M. 2021, s.33]. Ixracin torkibi do zamanla doyismisdir.
Tiirkiyenin sanayelasmosinin ilkin marhalslarinds ixrac, esasen, pambiq ve tiitiin kimi asag:
doyorli kend teserriifati mahsullar: idi. Lakin 6lkenin senaye bazasi genislondikcs, ixracin
torkibi tekstil, masimngayirma ve avtomobillar kimi daha ytiiksak dayarli istehsal mahsullar:
ilo miixtaliflosmisdir [Kara, G., vo Bayram, K. 2018, s.56]. 2000-ci illara galdikds, Tiirkiyo
dayaniqli istehlak mallarinin, o ctimladan elektronika ve avtomobil hissalorinin shamiyyetli
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ixracatcisina cevrildi ki, bu da IYS-nin &lkenin igtisadi osasmi kend teserriifatindan
sonayoayo miivaffaqiyyatls kecirdiyini gostorir.

UDM Artimi

Ixrac markazli byiimaya kegid Tiirkiyonin UDM artim tempina do shemiyyatli tesir
gostormigdir. 1980-ci ilden 2020-ci ilo gadar Tiirkiye iqtisadiyyat1 orta illik 4.5% artim
nisbatine malik olmusdur ki, bu da 1970-ci illerin daha yavag artim siiratlori ilo miiqayiseds
olduqgca yiiksokdir. Ticaretin liberallasmasi, 6zellosdirmalor ve maliyye sektorunun
liberallasmas: kimi struktur islahatlar1 yerli sermayeni stimullagsdirmis ve xarici kapitali
colb etmisdir ki, bu da iqtisadi boyiimeni daha da artirmisdir. Tiirkiyenin iqtisadi artimi
tamamile xatti cizgide haraket etmass ds, maliyye bohranlar1 ve dalgalanmalara maruz
qalsa da, iimumi tendensiya [YS-nin uzunmiiddatli davaml igtisadi béyiimaye miihiim
tohfe verdiyini gosterir.

Struktur dayisikliklari

Tiirkiyonin ixracydéniimlii sanayelasma (IYS) strategiyasi iqtisadiyyatda shamiyyatli
struktural doyisikliklora sebeb olmugdur. Mahz 1YS-nin asas magsadloerinden biri ds,
istehsalin asag1 moehsuldarliga malik sektorlardan, masalon, kend teserriifatindan daha
yiiksek moahsuldarlifa malik senaye sektorlara kegididir [Yilmaz, B., Yildirim, E. 2021,
5.228]. Tiirkiyenin halinda, kend tesarriifatimin {imumi UDM-dan olan pay1 1980-ci ilden
bari shamiyyoetli deraceds azalmis, sanaye ve xidmatlordan olan pay ise artmisdir. Masslen
1980-ci ildo kend tesarriifati UDM-nin toxminen 25%-ni toskil edirdisa, 2020-ci ilde bu
rogom 5%-don do asag1 diismiisdiir. Eyni zamanda senaye sektorunun UDM-ye tohfosi
artmus, istehsal sektoru iqtisadiyyatda getdikca markazi bir rol oynamisdir.

IYS strategiyas: tekstil, avtomobil, elektronika ve masmngayirma kimi sahalorin
inkisafin1 asanlasdirmisdir ki, bunlar da indi vacib ixrac sektoru olmusdur. Tiirkiyenin
qlobal dayar zancirlaring, xiisusen do avtomobil vo elektronika sanayesindaki inteqrasiyasi,
olkenin texnoloji transferlordon ve artan mohsuldarhiqdan faydalanmasma imkan
tanimigdir [Cetin, M. 2021, 5.286]. Istehsal strukturundaki bu doayisiklik 1YS strategiyasmnin
mithiim bir naticesidir va Tiirkiyenin osasen kond tasarriifati iqtisadiyyatindan daha
miixtalif vo sonayelosmis bir iqtisadiyyata ke¢masine sorait yaratmisdir.

Xarici birbasa investisiyalar

Ixracyéniimlii senayelosmonin (IYS) osas iistiinliiklorinden biri xarici birbaga
investisiyalar1 (XBI) stimullasdirma bacarigidir. Ciinki beynalxalq sirkstlor ixrac yoniimlii
iqtisadiyyatlarda fealiyyet gdstormok istoyirlor. Tiirkiyonin 1YS-ni qebul etmosi, xarici
miilkiyyatlo baglh mehdudiyyoetlorin aradan qaldirilmasi, vergi stimullarinin teqdim
edilmasi ve infrastrukturu yaxsilasdirmaq kimi XBi-ni colb etmaye y6nalmis siyasetlorlo
miigsayiot olunmusdur. Naticads, 1980-ci ilden bari Tiirkiyaye olan XBI axinlar1 shamiyyatli
deracada artmigdir(Harrison, A. 2019, 5.50). 1980-ci ilde Tiirkiye yalniz 18 milyon dollar XBi
colb etmisdirse, artiq 2007-ci ilds bu reqem 22 milyard dollar zirvasins qadar yiiksalmisdir.
O zamandan beri XBI saviyyeloeri, asasen daxili ve qlobal iqtisadi sortlor sebabinden,
dalgalanmalar yasasa da, Tiirkiye istehsal, parakende satis vo maliyys xidmatlori kimi
sahalarda xarici sarmayaler {igiin asas mokan olaraq qalmaqdadir [Ozel, 1. 2020, 5.323]. XBI
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axmi Tirkiyenin senaye bazasmin modernlasmoasins, mahsuldarligin artmasma va
texnologiya vo biliklorin transferinin asanlasmasima komok etmisdir.

Miizakirs

Bu arasdirmanin naticeleri gostorir ki, Tiirkiyenin ixrac yoniimlii sonayelosma 1YS)
strategiyasinin son dord onillikde iqtisadi artim ve struktur transformasiyasmin asas
drayveri oldugunu gosterir. Ixrac artimm ve global inteqrasiyani prioritetlogdirarak,
Tirkiye 0z senaye bazasmi genislondirmayi, ixrac profilini miixtaliflosdirmayi veo
uzunmiiddatli igtisadi artim1 davam etdirmayi bacarmigdir. Lakin 1YS strategiyasi hom da
miiayyan ¢atinliklor vo mahdudiyyatlar yaratmisdir..

Haqigeten ds, IYS Tiirkiyenin iqtisadi artimma kémek etss do, olkeni global
igtisadiyyatin zaifliklorine maruz qoymusdur. Ixracdan asililiq, Tiirkiyeni qlobal telobdaki
dayisikliklar, valyuta mazennslarinin dalgalanmasi ve emtes giymatlarindaki dayisiklikler
kimi xarici soklara yiiksak hassas edir. Masalon, 2008-ci ilin global maliyys boéhrani vo
ardinca bag veren Avropa iqtisadiyyatlarmin yavaslamasi, Tiirkiyenin ixrac performansma
ohamiyyatli tesir etmis, milli valyutanin ucuzlagsmas: neticesinds yaranan inflyasiya
miigaiyatinde UDM ressesiyasia sabab olmusdur.

Analizimizi daha da derinlasdirsak, Tiirkiyenin ixrac sebati, tekstil ve avtomobillar
kimi orta texnologiyali mallara comlasmisdir ki, bu da digar inkisaf etmakdas olan bazarlarla
gliclii raqabate maruz qalir. Dayer zancirinds yiiksalmak tigiin cahdlar olsa da, Tiirkiyenin
yliksok texnologiyali ixrac mohsullarina kegidi bezi diger inkisaf etmoakds olan
igtisadiyyatlardan daha yavas olmusdur. Bu, uzunmiiddstli ixrac artimi ve moahsuldarliq
artimi ti¢lin potensiali mahdudlasdirir.

Basqa bir ¢atinlik iss, 1990-c1 illerdan bari Tiirkiyenin iqtisadiyyatinda davam eden
cari hesab defisitloridir. Ixrac artimi ticarat balansini yaxsilasdirmaga komok etso da, enerji
va kapital mallarinin yiiksek idxal seviyyeleri, boyiik cari hesab defisitlarine sebab
olmusdur. Bu defisitlor, Tiirkiyanin xarici maliyyalasdirmaya asililigini artiraraq, kapital
axmi reversiyalaria ve maliyye qgeyri-sabitliyine qars1 hassasligin artirmigdar.

Notico

Biitiin problemlars baxmayaraq Tiirkiyode hoyata kegirilon Ixracydniimlii
Senayelagma Strategiyalarinin(IYS) naticelorinin miisbat oldugunu sdylays bilarik. Olke 40
il arzinda teksil vo kond tesarriifatina asslanan iqtisadiyyatdan, qlobal deyar zencirlarine
sahib olan senayelosmis Olkays c¢evrilmisdir. Hotta moiget elektronikasi kimi orta
texnologiyali sahalorde Avropanin liderine cevrilmisdir. Olkemiz bagda olmagla mohz
diger inkisaf etmokde olan Olkalar tiglin Tiirkiyenin tocriibasi qarsilarindaki inkisaf
planlarmi hayata kegirmak ti¢lin miihim asas ola bilar.
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SUMMARY

This paper examines the effects of export-oriented industrialization strategies on economic
development in Republic of Turkey through integrating theoretical perspectives and
empirical evidence. Grounded in classical and neoclassical trade theories, such strategies
leverage comparative advantage and specialization to drive productivity, technological
innovation, and economic expansion. By exposing firms to international competition,
export-oriented growth encourages efficiency gains, technological advancements, and
greater access to global markets. The study highlights the experiences of countries like
Turkey, which implemented policies fostering export-driven industrialization, leading to
rapid economic growth and improved living standards. These case studies illustrate how
governments' support for export-oriented industries through infrastructure investment,
foreign direct investment (FDI) incentives, and technological innovation can enhance
competitiveness and long-term economic performance. However, the paper also
acknowledges the challenges associated with such growth strategies. Vulnerability to
external shocks, including global demand fluctuations and commodity price volatility, can
hinder growth, as seen in Latin American countries like Argentina and Brazil. Additionally,
export-driven growth can exacerbate income inequality, with benefits unevenly distributed
among workers in different sectors. The paper emphasizes the importance of a balanced
development approach that includes both export and domestic market investments, along
with the implementation of social safety nets to support dlsplaced workers.
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Xiilasa

Moagqalads Naxcrvan iqtisadi rayonunun iqtisadi-cografi mévqgeyindan, tabii ehtiyatlarindan, sosial-
igtisadi potensialindan samoarali istifada etmoklo movcud catismazliglarin aradan qaldirilmas
prosesinin  siiratlondirilmasing nail olunmasindan bahs edilmisdir. Toadgiqat isinda muxtar
respublikada ixracyoniimlii iqtisadiyyatin biitiin sahalarinin inkisafi, ixrac potensiallt mahsullarinin
xarici bazarlara ¢ixigimin artirilmasina tohfa veran raqabatqabiliyyatli sahalora dovlat dastayi va
investisiyalar calb olunmasi bu sahada xidmat, tominatinin yaxsilasdirilmas: hamginin bu sahada
miiasir vaziyyatinin tadqiqi problemlarinin dyronilmasi istiqgamatda islarin aparilmas: bir magsad
kimi qarsiya qoyulmusdur. Moaqgalada Naxcivan iqtisadi rayonunda son illorda alda olunmus
nailiyyatlar, eyni zamanda movcud problemlar arasdirilmis, region igtisadiyyatinin galacok inkisafin
tamin edon barpa olunan enerji manbalarinin siiratli inkisafi va ixract masalalarindan bahs edilmisdir.
Arasdirmada baglica moaqsadlordon biri do yeni ideya va layihalorin dastoklonmasi hesabina
iqtisadiyyatin  dayamgli va davamli inkisafimin  siiratlondirilmasi, ragabatqabiliyyatli  va
ixracyoniimlii mahsul istehsalinin artirilmasina nail olmaqdar.

Agar sozlar: Naxcivan MR, ixracyoniimlii, barpa olunan enerji manbalori, elektrik enerjisi

Olkemiz miistaqilliyin qazandigdan sonra gargisinda duran daha vacib iqtisadi
masalalardan birisi respublika iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin togkil
edilmasi, xarici ticarat salagslarinin yaradilmasi, ixrac potensialinin yiiksaldilmasi ve bu
foaliyyotlorden samarali istifade masalalori olmusdur.

Olks rohborliyinin hazirladi§ iqgtisadi strategiyada qeyri-neft sektorunu inkisaf
etdirmak, neft ixracindan asililig1 azaltmaq prioritet kimi gostarilir. Bu sektorda miiqayisali
tstinliiklore malik raqabete davamli msahsullar istehsal etmasi, milli iqtisadi inkisafa
xidmat edacok xarici ticarat strategiyasmin hazirlanmasi boyiik shamiyyat kasb edir.
Hazirda, 6lke igtisad¢ilarin ve miitoxassislari daha ¢ox diisiindiiren sualda els bunun necos
vo hansi yollar ils icra edilmasidir.

Bohs olunan yonds xarici-ticarat dovriyyasinin dinamik artim xiisusiyyetli oldugunu,
olkenin ixracyoniimlii iqtisadiyyatinin ilbail inkisaf gostaricilerinin artmasi, bu sahads olan
problemlarin, xiisusen regional problemlarin yerli xiisusiyyotlor nezare alinmagqla
oyreanilmasi miithiim shamiyyaet kasb etmakdadir.

Son illorde beynslxalq tacriibade vo IEO enerji istehsalinda alternativ barpa olunan
enerji manbolarins genis yer verir. Bu ise dayaniqli inkisaf modelinin vo miiasir diinyanin
asas ¢agirisidir. Bu giin dayanigh tamiz enerjiys kegid {i¢iin diinya bazarinda boyiik paya
sahib olan sirkatlar do enerjinin bu noviines yatirimlar edir. Azarbaycan Respublikasi milli
igtisadiyyatimin diinya iqtisadi teserriifat sistemine foal qosulmasi, enerji sahasinds hoyata
kecirilon boyiik layihalor regionlarda biznesin inkisafina slave tokan veracok, ixracinn
artirilmasi vo yeni bazarlara ¢ixarilmasina ve reallasmasina zomin yaradacaqdir. Bununla
bagh Azarbaycan dovleti bir ¢ox gerarlar gebul edib. Azarbaycan Respublikas: Prezidenti
conab flham Oliyevin 06 dekabr 2016-c1 il tarixli "Azerbaycan Respublikasinin milli
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igtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol Xaritesi" gebul edilmisdir. Proqgramda 2025-ci
ilodok milli igtisadiyyat tizre uzunmiiddstli baxis, dayamiqli inkisaf iqtisadiyyatinin biitiin
toraflorin faydali amekdaslig1 seraitinds daha ¢ox dayar yaratmagqla raqabatqabiliyyatinin
gliclondirilmasine nail olmaqdir [1, s.45].

Olks bascismin 2 fevral 2021-ci il tarixli "Azoarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlar” haqqinda serancaminda "yasil enerji" istehsalimin genislondirilmasi
mithiim yer tutur [2, 5.2].

Naxcivan MR-de dovlet terafinden icra edilon enerji tohliikesizliyi masalaleri
oncaliklor sirasindadir. Kegon asrin axirlarinda Naxgivan Muxtar Respublikasmin
blokadaya salinmasi bu miihiim sektorun teraqqisine miisyyen manealar yaratmis olsada,
enerji tohliikasizliyi ilo alaqadar hayata kegirilon layihslar bu sahanin hartarafli inkisafina
teminat yaratmigdur.

Olke bascis1 2024-cii ili "Yasil diinya namina hamraylik ili" kimi qeyd olunmas1 haqda
soroncam imzalamigdi. Serencamda isgaldan azad edilmis Serqi Zengszur ve Zengazur,
hamginin Nax¢ivan Muxtar Respublikasi yasil enerji zonas1 bayan edilmisdir. Serancamda
2030-cu iladak barpa oluna bilan enerji manbalarinin payinin 30 faizs ¢atdirilmasi hadaflenir
[3]' .

Olka Prezidenti 05 iyun 2023-cii il tarixli "Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-
igtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illar ticiin Dovlst Proqrami'ma dair ssrancam
imzalamisdir. Seroncamda qarsiya qoyulan maqsadlardan biri do Nax¢ivan MR-in enerji
sisteminin Avropa elektrik Otiirms sistemlori goboakesine qosulmasi istiqgamatinda
todbirlerin goriilmasi, Nax¢givan MR-in elektrik enerjisi istehsali vo ixraci potensialini
artiracaq, bu isa Olkenin slave enerji giiclori hesabina diinya bazarma elektrik enerjisi
satmaq imkanlarini ve alternativlarini genislondiracokdir [4].

Program ve sarancamlarda qarsiya qoyulan vezifalari ugurla hayata keciron, muxtar
respublika az miiddat arzindas enerji idxalgisindan ixracatgisina gadar olan uzun bir masafe
got etmisdir. Regionun energetika sahasinds movcud olan tebi ipotensialdan semarali
istifada etmakls kiilak, su vo giinas elektrik stansiyalarmin tikilmasi enerji tohliikasizliyinin
tochizatinda mithiim shamiyyat kasb edir.

Qeyd etmak yerina diiser ki, Nax¢ivan MR-nin tebii iqlim seraiti bir ¢ox barpa oluna
bilon enerji manbalarindan istifade etmak {iglin ¢ox yararhdir. Bels ki, regionda giinasli
glinlarin sayinin ¢ox olmasi giinas elektrik stansiyalarmin tikilmasine imkan yaradib. Baboak
rayonu orazisinde 2015-ci ilde 20 meqavat giiciinds, 2017-ci ilde 2 meqavat giiciinds,
Kangorli rayonunda 2019-cu ilde 2 meqavat, 2020-ci ilde iss 3 meqavat giiclindas, Sorur
rayonunda 2023-cii ilde 5 meqavat giiciinds Giinas elektrik stansiyalarinn tikilib istifadeya
verilmasi Naxg¢ivan iqtisadi rayonunun etibarli sokildo enerji taminatinin yaradilmasma
sobab olmusdur. Hoyata kegirilon layihalorin davami olaraq Culfa rayonun erazisinde
Kiilak-Giines Hibrid Elektrik Stansiyas: tikilib istifadeys verilmisdir. Hoyata kegirilon
todbirlor sayssinde 32 meqavat goclinde ve illik istehsali iso 50 milyon kilovat-saata
catacaqdir. Bunlardan basqa Ordubad rayonu srazisinds Araz ¢ayi tizerinda derivasiya tipli
36 meqavat giico malik Su Elektrik Stansiyasi ve hesablanmuis giicii 15,6 meqavat olan Tivi
Su Elektrik Stansiyasinin, eyni zamanda Ordubad rayonunda kiilak turbinlerinin qurulmas:
ticlin asaslandirilmis lazimi 6lgma islori aparilmisdir.
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Olka basgist conab ilham Oliyev 2024-cii ilde Muxtar Respublikasina saferi zamam
regionda enerji tohliikasizliyi ilo slagodar hayata kegirilon layihalari yiiksak saviyyada
giymatlendirerek demigdir: "Vaxtiloe Nax¢ivanda isiq yox idi, enerji yox idi. Azerbaycandan
golon xatlorde Ermanistan terafinden kesilmisdi. Indi iss Naxgivan 6ziinii elektrik enerjisi
ilo tam tomin edir va barpa olunan manbadan istifads edir. Bu, ¢ox énamlidir".

Azarbaycan ve Tiirkiye Respublikasinin Prezidentlarinin Naxc¢ivanda goriisiinda da
bu masalaya boyiik diqget ¢okarak qeyd etmisdir ki: "...Naxgivanin qazi, nefti olmasa da,
gunoasi var va Naxcgivanda giines elektrik stansiyalarmin insasi ilo bagh bizim boytik
planlarimiz var. Bu planlar gercoklasorss, Nax¢ivan yasil enerji zonasina gevrilo bilar".
Regionda giinas, kiilak, eyni zamanda su elektrik stansiyalarmin tikintisi ti¢tin movcud
potensialin olmasi imkan verir ki, galacokda qonsu 6lkaya toaqribi hesablamalara gora 1000
meqavat hacminds yasil enerji ixrac edilsin [5].

Ordubad rayonunda ails tesarriifatlarinin inkisaf etdirilmasi maqsadi ile barpa olunan
eneryi manbalarindan istifads {iglin genis imkanlar var. Xiisusen de yeni miiasir tipli
irriqasiya sistemloarinin qurulmas: istifadesiz torpaqlarin akin dovriiyyasine calb etmakls
suvarma suyuna olan telebati1 da ddanilacekdir. Qarsiya qoyulan bu islari yerins yetirmak
tigiin rayonun Bilov kendinda olan nasos stansiyasinda temir tikinti iglari aparilmaqla
miiasir qurgularla tamin edilir [6].

Naxc¢ivan MR Dovlst Energetika Xidmatinin 6ten 2021-ci ilde yekun statistik
hesabatda biitiin elektrik stansiyalarinda 444 milyon 804 min kilovat-saat elektrik enerjisi
istehsal edilarak sistemsa Otiiriilmasi gostarilmisdir. Bu enerjinin 264 milyon 438 min kilovat
saat1 vo ya 59,4 % istilik elektrik stansiyalarinda, 129 milyon 570 min kilovat-saat1 vo ya
29,1 % su elektrik stansiyalarinda, 50 milyon 794 min kilovat-saat1 yaxud 11,4 % isa giinas
elektrik stansiyalarinda istehsal edilmisdir. 2021-ci il dovriinda barpa olunan va alternativ
enerji manbalarinds 180 milyon 365 min kilovat-saat elektrik enerjisi istehsal olunaraq
sistema Otiirtilmiisdiir ki, bu da istehsal olan imumi enerjinin 40,5 % tagkil edir [7].

Naxgivan iqtisadi rayonunda Tiirkiye ve Azerbaycan enerji iscilorinin istirak: ile
"Naxc¢ivan — Yasil Enerji Zonas1" Beynalxalq Konfrans1 ve Azarbaycan-Tiirkiya III Enerji
Forumu kegirilib. Forumda Azarbaycanin energetika naziri, Tiirkiyanin energetika va tabii
sorvetlar naziri vo BO9-nin (Birlagsmis Oreb Omirliklarinin) iqlim dayisikliyi ve atraf miihit
naziri istirak ediblor. Cixisda natiglor her iki Olkenin miittofiqlik ve qardasliq
miinasibatlorinin regionda enerji tohliikesizliyi ve sabitliyin teminatindaki shemiyyatinden
s0z acmagqla regionun "yasil enerji zonasi'na gevrilmesi prosesine boyiik tohfe veracayi
vurgulanmigdi. Miitoxassislorin  hesablamalarina gore "Yagil enerji” layihslarinin
reallasdirilmas:1 Nax¢ivan golocak illorda enerji ixracatgisina gevirmoklo onun strateji
ohemiyyatini daha da artiracaqdir.

Regionda yaranan yeni marhalo Nax¢ivanin enerji tohliikesizliyini giiclondirmayi ve
onu "yasil enerji" zonasina g¢evirmoayi hadaf qoyan dovlet proqrami Tiirkiys-Azarbaycan
enerji omokdashiginda yeni sohifodir

Tiirkiye ve Azerbaycan Prezidentlarinin berpa oluna bilon enerji manbalarinden
istehsal edilocek elektrik enerjisinin oOtiiriilmesi sahesinde omoakdaslq sanadinin
imzalanmas1 marasiminde Tiirkiye-Azarbaycan Prezidentlarinin istiraki bir daha gostordi
ki, 6lkslorimiz yeni strateji kursun birlikds hoyata kegirilmasinde gerarhdirlar, hatta onlarin
siyasi iradasi bu prosesda halledicidir.
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Programin ugurla hoayata kegirilmasi moaqsadi ilo barpa olunan enerji manbolori iizrs
1500 MVt-liq istehsal giiclorinin asasinin qoyulmasi ve bu enerjinin 1000 MVt-nin ixrac
edilmasi istigamatinde goriilon islor Naxgivani "yasil enerji'nin istehsali - ixracim
beynalxalq enerji marsrutuna qosulmasini hadaflayir. Bu asasda,"Nobel Energy" vo "Total
Energies” sirkatlori ilo timumi giicti 650 MVt tagkil edan giines elektrik stansiyalarmnin
qurulmasi va istehsal edilacak elektrik enerjisinin Tiirkiysye ixraci tizra senadlar imzalanib.
Birinci marhslads giicli 150 MVt toskil edan giinas elektrik stansiyasi "Masdar" sirkati ils,
giinas elektrik stansiyalar1 "Czech Engineering" sirkatlari tarafinden hayata kecirilacak.

Naxgivan MR-da giicti 500 MVt-a ¢atacaq giinoas elektrik stansiyasmin veo giicti 200
MVt olan kiilak layihasi stansiyalarinin quragdirilmasi tigiin (Yol xaritasi) tortib edilmisdir.

Diinyada bugiin elektrik enerjisino olan telebatin otraf miihite ziyan vurmadan
Odanilmasi en miiasir va aktual maesslslerdendir. Ciinki barpa oluna bilan enerji manbalori
atmosfera buraxilan karbon ¢irklandiricilorinin azaldilmasinda asasl sakilds rol oynayir.
Naxgivan igtisadi rayonunda ixrac potensialli alternativ barpa oluna bilan elektrik enerjisi
ixract milli igtisadiyyatimiza yeni giic qatmagqla region ohalisinin maddi rifah halinin
yaxsilagmasima hoayat saviyyasinin yiiksalmasine miisbet tasir gosteracokdir.
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Xiilaso

Moaqalada nagliyyat logistikasinin Naxcrvan Muxtar Respublikasinin igtisadi inkisafda rolu tadqiq
ediliv. Tadgiqat naticasinda iqtisadi inkisafa tasir gostaran nagliyyat-logistika amillari oyranilmis,
naqliyyat logistikasinin bir sira xiisusiyyatlori verilmis, iqtisadi inkisafin tomin edilmasinda asas
funksiyalar: gostarilmisdir. Naxcioan MR-da naqliyyat logistikasimin igtisadi inkisafda rolu onun
naqliyyat infrastrukturunun elementlarina tasiri ila iiza cixir. Muxtar respublikada igtisadi inkisafin
miixtalif saviyyalarinda nagliyyat logistikasinin shamiyyati nazardon arasdirilir.

Acar sozlar: nagliyyat, logistika, igtisadi inkisaf, Naxcirvan

Naqliyyat bagar comiyyetinin inkisafinda miithiim rol oynayan faktorlardan biridir.
Hamginin naqliyyatin inkisafi tarix boyu istehsal sahalerinin inkisafinda ve moahsuldar
quivvalarin formalasmasinda tesiredici amillorden biri olmusdur. Noagqliyyat logistikasi
ictimai istehsalin ve milli igtisadiyyatn miistaqil sahasi olmagqla yanasi logistik ytiklar ve
sornisinlorin daginma faaliyyetini hayata kegirir. Mahsulun istehsal olundugu yerlarden son
toyinat noqtslerine qoder c¢atdirmaqgla naqliyyat fealiyysti mallarin bazar daysrinin
formalasmasinda bilavasito istirak etmokdadir. O, mahsulu tedaviil prosesinde basa
catdirmaqla baraber, onun istehsalini davam etdirir. Naqliyyat-logistika faaliyyati, mithiim
maddi istehsal sferalarindan biri olub,maddi-texniki bazanin vacib terkib hissesi kimi
maddi xidmatlar gostarmakle magguldur. Miixtelif naqliyyat novlari vasitssile materialin
ilk yaranma noqtasinden istehlak yerine gadar olan logistik amsliyyatlar aparilir. Bu
naticoyo golo bilarik ki naqliyyat logistikanin halledici bolmaleri i¢inde slagalondirici
funksiya dastyir [1].

Logistika, mal vo ya xidmat tomin etmok {i¢lin planlasdirma, toskiletmos, nozarat,
dasinma va gatdirilma proseslorini shate edan idarsetms foealiyystidir (www.cscmp.org) [2].

Logistika faaliyyoti, dasinma ilo yanasi, mahsulu ixrac edan 6lke va sirket ilo idxal
edon Olka ve sirket arasinda dasinma ve naqliyyat prosesinden 6nce mealumat axini,
informasiya kanallarini ve naqliyyatdan sonraki saxlama amaliyyatlarini shats edir [Vallee,
2011, 82. Erkan, 2014, 46] Logistika fealiyyati, asas logistika fealiyyeti ve komakgi
toaliyyatlorden ibaratdir [3].

Naqliyyat logistikasinin baslica vazifelori bunlardir:

» Nogliyyat foaliyyatinin istehsal prosesi ilo birge planlasdirilmasi;

> Naqliyyat vasitesinin novii ve tipinin segilib arasdirilmasi;

> Nagliyyat-anbar texnalogiyasmim tomin edilmasi prosesi;
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» Nogliyyat proseslarinin qarisiq dasimalarda farqli naqliyyat novleri ile birge
planlasdirilmasy;

» Zoruri olan naqliyyat imkanlarinin miisyyenlagdirilmasi; rasional catdirilma
marsrutlarinin tayin olunmasy;

» Nogletms prosesinin planlasdirilmas:t ve hayata kegirilmasi; istehsal
mantaqgoalarinds ve istehlak yerlarindes tekrar yiikloma proseslerinin ve naqliyyat-anbar
amoaliyyatlarinin idars olunmasi [4].

Logistika baximindan su, hava, demiryolu ve avtomobil naqliyyati shemiyyatlidir ve
bir sira tistlinliik ve catismamazliglar: vardir.

Avtomobil naqliyyat:. Osasan, qisa masafelarda istifads olunur. Miithiim tistiinliiklsrin-
dan biri iistiin manevr qgabiliyystinin olmasidir. Avtomobil naqgliyyat: vasitasils ytiklar qisa
miiddatdas bir yerdan diger yers catdirila bilar. Bu naqliyyat novii kicik hissalarle dasinma
imkanini, ham da ¢atdirilmanin daimiliyini hayata kegirir. Burada digar naqliyyat novlarine
nazaran mallarin gablasdirilmas: prosesine daha az talsb qoyulur. Naqliyyatin nisbaten
baha olmasi bu naqliyyat vasitasinin osas catismamazligidir ve ¢ox vaxt naqliyyat
vasitesinin yiikgotiirma qabiliyyetinin maksimumuna gors hesablanur.

Domir yolu naqliyyati. Bu naqliyyat noviinds hava seraitinden asili olmayaraq her
novds yiiklerin dasinmasi ¢ox alveriglidir. Mallarin ve yiiklerin uzaq yerlara nisbatan
stirotle ¢atdirilmasini demir yolu neaqliiyati tomin edir. Naqliyyat fealiyysti daimidir.
Burada bosaltma vo ya yiikloma proseslarinin icrasi somaroali formada hayata kegirilo bilar.
Bu naqliyyat vasitesinin miithiim {stiinliiyti yiiklerin dasinma faaliyyetinin nisbaton
ucuzlugu va endirimlarin totbiq olunmasidir.Catismamazliglara goaldikds isa istehlak
yerlarine catdirilmanin asagi olmasi ve dagiyiciin saymnin az olmasini qeyd edae bilerik.
Damir yolu naqliyyat: avtomobil naqliyyati ilo tamamlanmalidir.

Daniz nagliyyati. Olkelorarasi dagimalar zamani an ¢ox istifads edilon dastyicilardan
biridir. Daniz naqliyyatinin asas iistiin cohatlarine yiiksak yiikgotiirma qabiliyyatini vo
asa1 ylikdasima tariflarini misal gosters bilerik. Naqliyyat vasitasinin ¢atismamazliqlarma
iso asag1 stiratinin olmasini,yiikiin tohliikasizliyine ve qablasdirilmasina bir sira talablarin
goyulmasii vo asag1 tezlikde dasinmalar1 geyd eda bilorik. Deniz naqliyyati {iglin
miirokkeb liman infrastrukturunun qurulmasi zeruridir ve hava seraitinden bilavasits
asildur.

Hava Noagliyyat:. Bu naqliyyat noviiniin asas istiinliiklori mallarin tahliikasizliyinin
yliiksok soviyyoade olmasyyiiksok siirot ve wuzaq oraziloroa az miiddetde ¢atmaq
imkanidir.Catismamazliqlari ise hava seraitinden asililig1 ve yiiksak yiikdasima tarifloridir
[5].

Diinya naqliyyatmin inkisafi yalniz sernisin va yiik dasinma foaaliyysti ti¢lin deyil, hoam
do strateji shamiyyatli su ve quru hovzalerinda yerloson tabii sarvatlorin ve resurslarin
istehsal prosesine calb edilmasinds, milyonlarla insanin naqliyyat sektorunda is
tominatinda, insanlarin meskunlasma prosesinds, kend ve soharlorin inkisafinda va
mithiim shamiyyat kasb edan senaye ve naqliyya qovsaqlarinin yiiksslisinde miihiim rol
oynayir. Olkemizde de aparilan ugurlu igtisadi siyasat iqtisadiyyatin siiratle inkisafini vo
davamli sabitliyini temin etmokdadir.Iqtisadiyyatin biitiin sahslerinde oldugu kimi,
naqliyyat-logistika sektorunun inkisafindada olverisli imkanlar yaradilir va Olkenin
naqliyyat infrastrukturunun saxslenmasi {i¢iin tadbirlor hoyata kegirilir. Belo bir halda
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stiratli inkisafda olan 6lkae iqtisadiyyatmnin ve shalinin artan dasima talsblarinin tahliikasiz,
operativ vo keyfiyyatlo aparilmasini hayata kegirmak {i¢lin naqliyyat sektorunda samarali
tonzimlomsalarin aparilmasin1 zoruri edir. Noagqliyyat ve logistika sektorunun olks
igtisadiyyatinin dinamik ve ¢oxsaxali inkisafinda xtiisusi yeri var ve mahsul istehsali, onun
paylanmasi, dasmmasi ve catdirilmasini birlesdiren iqtisadi fealiyyatlori ahato etmakls
igtisadiyatda svezedilmaz rola malikdir.

Olkemizin dilbar guselerindan biri olan Nax¢ivan MR-da iqtisadiyyatin inkisafinda
naqliyyat sisteminin inkisafi hayati shemiyyatini qoruyur. Bildiyimiz kimi muxtar
respublika blokada seraitindadir. Lakin buna baxmayaraq, Nax¢ivanda iqtisadiyyatin
inkisafina miisbat tasir gostara bilan bir sira naqliyyat vasitalari: avtomobil, hava, demir
yolu vo boru kemar naqliyyat: faaliyyatdadir.Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda dagliq
orazilorde avtomobil noaqliyyati, sosial-igtisadi miinasibatlorin  qurulmasi1 ve
formalasmasinda, hamginin goharlar vo kandlar arasinda iqtisadi alagalarin teminatinda ve
intensiv yiikdasima fealiyystlorinin hayata kegirilmasinde miihiim rol oynayir. Yeni
magistrallarin salinmasi ve ugurlu korpii tikintilori muxtar respublika iqtisadiyyatinn
yiiksolisinde 6z tesirini gdstarmakdadir. Oten 30 ilde Naxgivanin qapali soraitde olmasi
hava naqliyyat1 vasitalorinden diizgiin ve semorsli istifadeni zaruri etmisdir. Hava
naqliyyatt bu orazi {ig¢lin avezedilmaz rola malikdir. Muxtar respublikada 6lkenin diger
sohoarlari ve qonsu oOlkalarin geharlari ile yiik ve sernisin dasinma maselslerini hayata
keciron hava nagqliyyati fealiyyetdadir. Bolganin blokada saraitinde olmas: 6lkenin diger
regionlari, xtisusilada boyiik seharlerls (Baki ve Gance) slagenin yaradilmasi zerurati hava
naqliyyatmnin shomiyyetini daha da artirmisdir. Galacokda son nasil texnalogiyalarin va
innovativ yeniliklarin tetbiq olundugu,sarnigin va yiik daginmasi iiglin faaliyyet gostaran
hava naqliyyati vasitelorinden istifade iqtisadi somaraliliyi artiracaqdir. Galacokda xarici
hava sirkastlarinin Nax¢ivanda dasima smealiyyatlarmi hayata kecirmasi 6zliiyiinds iqtisadi
subyektlari,investisiyalar1 bolgaya calb edacakdir. Muxtar respublika ahalisinin,istehsal vo
sonaye ilo maggul olan miiassisalarin tebii qaza ve yanacaga olan talebatmi 6demak ticiin
qonsuluqdaki Iran Islam Respublikas1 vasitasilo qazin boru kemer naqliyyat: sayoasinda
bolgoayo calb edilmasi, bu naqliyyat vasitasinin arazi {i¢lin 6namini gostarir. 1990-c illarin
avvellerinden etibaren ermeni vandallarinin Naxcivan istigamatinde olan demir yolu
infrastrukturunu isgal etmasi, bolgenin blokada veziyyatine diismasina gatirib ¢ixarmus,
yiiklar vo sornisinlorin dasinmasi emsliyyatlarini yalniz muxtar respublika erazisinds
mohdudlagdirmisdir. Qeyd etdiyimz kimi dasmmalarin biitiin hissasinin Naxgivan
orazisinde aparilmasina baxmayaraq, iqtisadiyyatin inkisafinin formalasmasinda vo
naqliyyat sisteminin irsliloyisinds shamiyyeti boytikdiir.

Naxgivanda noagqliyyatin inkisafinda ve iqtisadi miinasibatlorin qurulmasinda
Azarbaycan ordusunun 44 giinliik gehromanliq salnamasinden sonra imzalanan tigtorofli
boyenatda yerloson miiddsalarinda rolu boyiik olacaqdir. 2020-ci ilin 10 noyabrinda Rusiya
Ermanistan ve Azarbaycan arasinda imzalanan bayannamada hom timumi 6lke {i¢iin hom
do Naxg¢ivan {igiin strateji shomiyyotli bir sira masalalor aks olunmusdu. Bayanata gore
Azarbaycan tarafinin telebi ilo Nax¢ivan ile Azarbaycanin quru yolla alagasi barpa edilmali
va bu yol vasitesilo har ciir iqtisadi emsaliyyatlarin aparilmas: toemin edilmalidir. Mehri
dahlizinin Naxgivan-Azarbaycan dohlizi adlandirilmas1 bayannamanin 9-cu maddasinda
geyd olunmusdur. Isgaldan azad olunmus qarb rayonlari ilo Naxcivan muxtar Respublikasi
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arasinda yerlagacok har nov naqgliyyat infrasturkturu ve kommunikasiyalarmin tikilmasinin
tominat1 bayanata asasan heyata kegirilmalidir. Birbasa quru yolla slagenin yaranmasi
muxtar respublikani blokada geraitinden ¢ixartmaqla yanasi, Tiirkiye respublikas: ils
Olkomiz arasinda olagelorin sixligimi artiracaq. Bozi ekspertlorin yanasmalarina gors,
Zangazur dahlizi gelacekda Baki-Tiflis-Qars demir yoluna alternativ olacaq ve Boyiik ipak
yolunun bir parcasma cevrilacokdir. Gostarilon naqliyyat yollarinin fealiyyste baslamass,
yalniz Azarbaycan va Tiirkiye deyil, qonsulugda olan 6lkslarin iqtisadiyyatina da ciddi tasir
gostaracakdir. Dahliz agildiqgdan sonra onun vasitesile aparilacaq yiikdasimalar: bolgade
olan olkslarda ilk ndvbade masgullugun artmasma ve timumilikds region olkalarinin
inkisafina tesir edacokdir [6].
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POAb TPAHCIIOPTHOM AOTNCTUKU B PA3BUTUN DKOHOMMUKU
HAXYBIBAHCKOMW AP

B craTthe paccmaTpuBaeTcsi poab TPaHCIOPTHONM AOTUCTUKU B DKOHOMIYECKOM Pa3BUTUU
HaxusiBanckoit AstoHOoMHOII PecniyOamkmu. B pesyabraTe mccaejoBaHUsI U3Y4eHB
TPaHCIIOPTHO-AOTUCTIYeCKNe (PAKTOPhI, BAMIIONINE Ha pa3BUTIe DKOHOMUKM, AaH pPsIA
XapaKTepUCTUK TPaHCIIOPTHOM AOTUCTUKYU, a Tak’Ke OOO3HaueHBl OCHOBHBIE (PYHKIIUN B
obecriedyeHII DKOHOMIUECKOTO pas3BUTHs. PackpbiBaeTcsl poAb TPaHCIIOPTHOM AOTVICTUKI B
DKOHOMMIYecKOoM passutum HaxasiBanckoit AP, ee BausHMe Ha DA€MeHTHI TPaHCIIOPTHOI
nHQpacTpyKTyphl. PaccMoTpeHO 3HaueHMe TpaHCIIOPTHOM AOTMCTUKI Ha Pa3HBIX YPOBHSIX
DKOHOMMYECKOTO pa3BuTys ABTOHOMHOM PecriyOamkm.
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SUMMARY
Abdulhuseyn Zamanov, Murad Takhirov

THE ROLE OF TRANSPORT LOGISTICS IN THE DEVELOPMENT OF THE
ECONOMY OF THE NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC

The article examines the role of transport logistics in the economic development of the
Nakhchivan Autonomous Republic. As a result of the study, transport and logistics factors
influencing the development of the economy were studied, a number of characteristics of
transport logistics were given, and the main functions in ensuring economic development
were identified. The role of transport logistics in the economic development of the
Nakhchivan MO, its impact on the elements of transport infrastructure are revealed. The
importance of transport logistics at different levels of economic development of the
Autonomous Republic is considered.

Key words: transport, logistics, economic development, Nakhchivan
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Xiilasa

Olka igtisadiyyatinn stimullasdirilmas: Umummilli Lider Heydor Oliyevin miiayyan etdiyi yeni
neft strategiyasimin gabulundan sonra bas verdi. Bu strategiya bir sira hasilatin pay bolgiisii
saziglarini va Azarbaycanmin neft sektorunun tarixi agilisini ahata etdi. Beynalxalq investisiya "Osrin
miiqavilasi” Azarbaycanmin inkisafinda boyiik rolu oldu. Bir ne¢a boru kamarinin iri miqyasl istehsali
va tikintisi, hamginin Azarbaycanmin neft-qazin an boyiik ixracat¢ilarindan birina cevrilmasina sabab
olub. O vaxtdan Azarbaycan son on il arzinda orta hesabla 13,5% cox boyiik igtisadi artimla
naticalonib. Qeyd etmak lazimdir ki, hamcinin olkamizda boyiik xarici valyuta ehtiyatlar: var. Neft
ixracindan alda edilon galirlorin  toxminon yarist infrastruktur va sosial-igtisadi inkisafa
uzunmiiddatli strateji sarmayalori maliyyalosdiron dovlat neft fonduna toplanir. Azarbaycan
Respublikast iiciin prioritet problemlordon biri igtisadiyyatin diversifikasiyasidir. Bu baximdan
hidrokarbonatlar 6lkanin iimumi ixractmin  90%-ni  tagkil edir. Qeyri-neft sonayesinin
gliclondirilmasina, oOlkonin bilik igtisadiyyatina kegidina va beynalxalq ticarat marsrutlarimin
kasismasinda Azarbaycanmin strateji mévgeyindan istifada etmaya xiisusi digqat yetirilir. Investorlar
iiciin yeni imkanlar acilir, xiisusilo Azarbaycamin infrastruktur wva xidmotlorinin inkisafi
istigamatinda regional inteqrasiyanin daha da genislandirilmasi va siiratli iralilayisin alda olunmasi
iiciin yeni imkanlar agilir. Azorbaycamin giiclii igtisadi inkisafi, siyasi sabitliyi va dialog va
amakdashga sadigliyi olkanin beynalxalq hakimiyyatini kokiindon dayisir, diinya sahnasinda layiqli
yer tutur. Azarbaycanmin cografi movqgeyi va olkanin igtisadi potensiali bizdon regional inteqrasiya
prosesinda faal oyuncu olmagr talab edir. Sorqla Qorb arasindaki kasison orazilori isgal edon
Azarbaycan Respublikast xalq va camiyyatlar arasinda korpiilar tikmak ananasina malikdir. Dinamik
inkisaf naticasinda Azarbaycan gqonsu dévlatlar va regionun digar dlkalari ila six alagalar va igtisadi
alagalor qurmus, coxsayl regional taskilatlarda istirak edir, daha six amakdashga ¢agirir. Diinyanin
bir cox niifuzlu analitik markazlari Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi ugurunu beynalxalg
investorlara miinasibatda olka hokumoati tarafindon hoyata kegirilon agiq qapr siyasati ila
alagalondirirlar. Bu siyasat Azarbaycanmi birbasa xarici investisiyalar iiciin calbedici dlkaya cevirib.
Umumiyyatla, igtisadi artim asagidak: iki iimumilasdirilmis amilin birlikda va har birinin ayriligda
tasirinin naticasi kimi tagdim edila bilar:

e Coxsayl resurslarin calb edilmasi;

® Bu resurslardan daha samarali istifada olunmas.

Acgar sozlar: neft, iqtisadiyyat, sanaye, lka, investisiya
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Respublikamiz 6z miistaqilliyini alds etdikden qisa bir miiddat sonra Ulu Ondor
Heydar Oliyevin tosobbiisii ilo o©lkads yeni iqtisadi model formalasdirilmasina
baslanmisdir. Miistoqilliyin ilk illorinde iqtisadi sahalor arasinda, asasen, diqgetin neft
sektoruna yoneldilmasi bu sahanin digar sahalars nisbatde daha {istiin seviyyeds inkisaf
etmasina gorait yaratmisdir. Naticeds, neft amilinin rolu artmis, bu sahaye yatirilan
investisiyalarmn hacmi bdytimiisdiir Neft diinyada ilk dafe Azarbaycanda, Binaqgoadi
arazisinda yer sothine ¢ixmis neft ¢ixisindan hasil edilmisdir. Azarbaycan neft sanayesi adi
neft ¢ixisindan iri miqyast maddi istehsala qoader inkisaf yolu kegmis ve zengin tarix
yaratmisdir. Bu tarixin baglangici e.a. VIII minilliye tosadiif edir. Azarbaycan neft sonayesi
quru arazi va Xazar danizi neft rayonlardan ibaratdir. Onu formalasdiran bazis quru arazi
xiisusan Abseron neft madenlari, Baki neft senayesi olmusdur. Quru acrazi neft rayonu
Baki, Simal ve Qarb madanlardan ibaratdir. Xazar denizi neft rayonu konkret cografi adlar
dastyan madanlorden yaramb. Umumi texniki-igtisadi problema miinasibatds, zengin
tacriiba toplamis quru arazi neft rayonudur. Neft vo qaz senayesinin inkisafina yalniz neft
vo qaz hasilati artim1 prizmadan baxmaq diizgiin anlay1s formalasdirmisdir. Inkisaf coxlug
togkil etmis aydinlasdiricilarin macmusu mahiyyati dagtyir [Kerimli, I. 2012, 5.131-144].

Umumilegdirsek, Azerbaycan neft senayesinin inkisafi adi altinda onun yerlasma
miqyasini gerislonmasi, keyfiyyatli yerlosmosi, texnika va texnologiyanimn miiasirlogsmasi,
neftci kadrlarm elmi ve amesli biliklerinin artmasi, neft itkilerinin aradan qaldirilmas:
neftsaxlama va qazsaxlama anbarlarmin tekamiilii; quyularin derinlagsmasi laydak: neft
ehtiyatlarmin ¢ox ¢ixarilmasi; neftqaz sahslarinin olageali inkisafi ifade olunmus sabit
balanslasdirilmis proporsiyalarin miiayyenlosdirilmasi, neft ve onun moahsullarinin
yaratdig ictimai istehsallarin qorunub saxlanmasi; neft kompleksinin inkisaf1; komaekci
istehsal sahasi tig¢lin ayrilan maden orazisinin miintozoms suratda azaldilmasi; istehsal
xarclarinin minimum saviyyads saxlanmasi ve sistem amals gatirmis sahs daxili inkisaf
tominatlarinin macmusu basa diisiiliir. Qeyd etmoak lazimdir ki, iqtisadi tadgiqatlar,
geologlarm, geofiziklarin tedqiqatlar stibut edir ki, Abseron yarimadasinda 10 km darinliye
godar neft ehtiyatlar1 vardir. Bu o demakdir ki, Azarbaycan neft sanayesi pespektivli
inkisafa malik maddi istehsaldir. Neft vo qaz senayesinin inkisafi, onun yerlosmasindan,
yerlagmasinin inkisafdan asili olmasi izaha ehtiyat yaratmir. Neft ve gaz senayesinin
igtisadiyyat1 totbiqi saha elmi {i¢lin neft vo qaz sonayesinin iimuman yerlosmasi vo
keyfiyyaoti yerlosmasi moasalalari saciyyavi olub iqtisadi shamiyyat kasb edirlar.

Neft vo qaz senayesi 0ziiniin asas istehsal fondlarindan semarsli istifade etmalidir.
Odur ki, bu magsad ticiin, yani asas istehsal fondlarindan istifadeni saciyyeslendirmak tigiin,
¢ox az gostarici tosbit etmisdir. Bu saha elmi asason tatbiqi iqtisadiyyat elminin tasbit etdiyi
gostoricilorden istifads edir.

Neftlo ¢ixan qazm moadan satis giymoti bu gazin 6ziinlin ancaq satilma akti iiglin
lazimdir. Qazin bir quyudan neftlo birlikde ¢ixdig: {igiin onun ugotda nazars alinmasi
miibahise dogurur. Bundan basqa, neft vo qaz xammaldir, onlar maqgsadli moahsul sayilir,
istehsal olunan mahsul deyillar (hasil olunurlar). Neft ve qazin heg birinda istifade edilmis
materiallarin, (har hans1 xammalin) izi bels yoxdur. Umumi meahsulun natural ifadada
hacmi, habels dayari (bir ton neftin, 1000 m3 qazmn madan satis qiymati) dayisands, biitiin
hacmin meblagi doayisir. Amma yeriistii senayeds miixtslif gesidde ve deyarlarde mahsullar
istehsal edilir, imumi adlanan mahsulun dayori onlardan asili olaraq dayisir. Neft vo qaz
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sonayesinin iqtisadiyyati saha elmi bu qiisurlar1 asas qebul edersk fond verimi
gostaricisindan imtina etmis olur [ Arxipov, A.1. 2001. 5.148-150.]

Tacriibs tasdiq edir ki, neft sanayesi tagokkiil tapdig: glindan bels gostarici tasbit eda
bilmazdi. Misal. Neft ve qaz quyularinin xarakteristikalar1 miixtalifdir. Neft yataginda va
belo miixtaliflikli coxlu quyu qazilir. Els quyu olur ki, onun giinlitk mahsuldarlig, digar
quyua nisbaten dafelarle coxdur. Bels quyunun insaas1 xarclari (dayeri), az meahsuldarligh
quyunun ingaasi xarclarinden (dayerindan) azdir. Tocriibe basqa variant1 da tosdiq edir. Elo
neft quyusu ola bilir ki, onun qaz faktoru yiiksekdir. Neft hasilatina gors qiymatlondirms
apardiqda quyularin dayeri, onlarin meahsuldarlig: ile slagelonmir. Amma timumi mahsul
gostoricisi, belo miixtalif goraitlori barabarlesdirir. Halbuki neft senayesinde quyunun
dayerini bu sarait formula edir. Quyu soraitlorini onda timumilssdirmak olar ki, hamin
soraitlor eyni olsun. Bununla bels, quyunun dayeri ve insaa olunma geraiti, bels quyunun
oziiniin derinliyinden asilidir. Bir s6zls, ti¢ miixtalif tesirin bir orta tasirs gotirilmasi bas
verir. Yertiistii sonayede bels tosira gotirmo miimkiindiir ve bu, isin (istehsalin) toaskili
vasitasilo tomin olunur. Neft vo qaz senayesinds ii¢ neftqaz sahasini bir tosirde ifads etmak
islora gosterilon tasirlerin timumilasdirilmasi ilo miimkiin olur. Umumi mohsulda bels
timumilosme miimkiin deyildir. Masalon, quyularin qazilmas: bir sistem gostaricilarls,
neftqaz-¢ixarma basqa sistem gostaricilorle saciyyslondirilir. Onlar1 timumi mshsulda
comlamak olmaz, bu, iqtisadi ssaslanmir. Umumi mohsulu (UM) neftqaz sahaleri iizro
ayriligda gotiirditkde de hamin xatalara yol verilir. 9sas istehsal fondlarinin orta illik
dayeri. Ovvela belo dayar neft hasilat1 uygunsuzluq tagkil edir. Bels ki, neft vo qaz hasil
edilarkan ancaq quyular ve onlardaki avadanliglar istismar olunur. Qalan avadanlq, qurgu
vo mexanizmlar asasan ehtiyat vaziyyetinds, texnoloji gozlomads, asash temirds, neftin
otliriilmasi ve saxlanmasi prosesinda olurlar. O demoakdir ki, asas fondlarin hamisi birga vo
eyni vaxtda bilavasits istirak etmirlar. Quyu fondunda olan quyularin shemiyyatli say teskil
etmis hissosi neft va qaz hasilinda ardicil deyil, fasilali foaliyyatli olur. Orta illik deyerin
kiitlasindes an ¢ox (esasen) oturan quyularin deyaridir. Osas istehsal fondu olan quyular
qurgu olub neftin (qazmn) yerin tokinden yerin sathine qaldirmaq tiglindiir. Onlarin
istehsalata xidmati mahz bundan ibaratdir. Biitiin bunlara gore fond verimi gostaricisi neft
vo qaz sanayesinda bas veran yeralt: toisrlori nazere ala bilmir. Misal olaraq demak olar ki,
quyularin orta illik dayeri, elo quyularin 6zlerinin orta siyahi saymna asasen hesablanir.
Quyularin orta siyahi say1 toyin edilorken asasan ilin avvaline olan quyularin say1 (siyahi
say1), il arzinde istismara daxil olan quyularin say1 ve il arzinds istismardan g¢ixarilmis
quyularin say1 parametrlari gotiiriiliir. Neft vo qaz senayesinin iqtisadiyyati tatbiqi saha
elmi gqazima voe neftgixarma tiglin osas istehsal fondlarindan istifadeni ifade edacok
gostoricilor vo onlarin sistemini islomisdir. Umumiyyatla, neft vo qaz senayesinin
iqgtisadiyyat: totbigi saho elmi neft¢ixarmanin istehsal fondlarindan istifadeni miiasirlogmis
sociyyelondiran gostaricilorin toyini metodikasimi islomslidir (belos metodika islenib
hazirlanmisdir) [©.M.Badalov.2006 .sah 9-10].
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Sakil 1. Azarbaycanda 2024-cii il yanvar-aprel aylari iizra neft hasilati gostaricilorinin orta
iqtisadi statistikast

Neft vo qaz senayesinin dovriyye istehsal fondlar1 bu senaye sahasinin istehsalinin
maddi amillarindendirler. Ona gore bu sual neft vo qaz senayesinin iqtisadiyyati saha
elminin tadqiq etmali suallarindan biridir. Dovriyys istehsal fondlari, bu kitab formada
olana godar, dovriyye vesaitlori adi altinda ve normallasdirilan dovriyye vesaitlari,
normallasdirmayan dovriyye vasaitleri terkibde tadqiq edilirdi. Lakin bels bolgii neft vo
qaz senayesi tigiin dogru deyildir. Ciinki, dovriyys vasaitlarinin: dovriyye fondlara, tedaviil
fondlar1 tedaviil xarclori, normalasdirilan ve normalasdirilmayan torkibi yertistii sonaye
sahasi 0zl do, istehsal edici sanaye sahosi, liglin tasbit edilmisdir. Hasiledici senaye sahasi
iiclin bu vasaitlerin tedqiqine dair heg bir {isul, yanasma, metodika, imuman heg bir sey
isloyib hazirlanmamisdir. Dovriyys vasaitlorinin dovriyys fondlar1 ve tedaviil fondlar
torkibini 0yrondikds aydmn olur ki, neft vo qaz senayesinin miiassiselorinin hamisinda ne
dovriyya vasaitlari, na da tasbit olunmus terkibi moévcud deyildir. Neft va qaz sanayesinda
dovriyye vasaitlarinin mahsulun maya dayarinin iizerine kegirmasi qaydasi da 6ziina
moaxsusdur [A.M.Mastepanov. 2015.sah.11-17].

Neft strategiyasinin asagdaki istiqamatlards stimullasmagini gostermak olar:

1) Azarbaycanin, neft-qaz layihalarine beynalxalq neft korporasiyalarinimn, biitovliikda
xarici isgiizar dairalorin, iri investisiyalarin colb edilmesi hesabma diinyanin enerji
dasiyicilari bazarina siiratls ¢ixisin tomin edilmosi;

2) Azarbaycan neftinin diinya bazarina sarbest ve siiratli ¢ixisini tomin etmoak {iciin
ixrac boru kemarlari sisteminin yaradilmasi;

142



“Ixracyénlii sanayenin inkisafi: sanayelasma siyasati va infrastruktur tachizatlarr”
Respublika konfransi 10-11 oktyabr 2024, Nax¢ivan sahari

3) Azarbaycanin milli sarvati olan neftden gslon galirlorin galacek nasiller {igiin
toplanaraq artirilmasi, bu galirlorden 6lkemizin cari sosial ehtiyaclarini, iqtisadi teraqqi ve
inkisaf teleblarini nazare almagqla, bugtinkii nasiller {iciin istifades edilmasi;

4) Qorbin gabaqcil texnika-texnologiyasmin Azerbaycana gatirilmasi;

2024-CU IiLIN YANVAR-APREL AYLARI UZRS
AZORBAYCANDASTA -/ HASTL ATI

YANVAR-APREL YANVAR-APREL
aylari Uzra gaz hasilati aylari Uzrs gaz satisi

RESPUBLIKA UZRS RESPUBLIKA UZR®

16% 13%

“16.7 8.5

55%
milyard milyard
26% kubmetr kubmetr

-

«“SAHD®NIz” UzRD 9.2 mbad, AVROPAYA 4.2 miyad
“ACG” UZRD 4.4 pivzs, TURKiYaYD 3.2 o,
® “ABSERON” Uzra 0.5 mibad, GURCUSTANA 1.1 mikas,

SOCAR UZR® 2.6 niys,

Sakil 2. Azarbaycanda 2024-cii il yanvar-aprel aylar1 iizra qaz hasilat: gostaricilarinin orta igtisadi
statistikast

Hazirda, O©lkenin neft-qaz kompleksinin qgarsisinda duran asas voazife neft
strategiyasmin reallagdirilmasi naticasinds alds edilmis ugurlari méhkemlandirmeakdan,
igtisadiyyatn ve shalinin enerji resurslarina olan telebatmin daha dolgun 6danilmasini
tomin etmakdan ibaratdir.

Her bir o6lkenin davaml iqtisadi inkisaf faaliyystinds Olkenin energetika
tohliikesizliyinin miihiim rolu vardir.Har dovlstin sosial iqtisadi inkisafi, onun diinya
tosarriifatindaki  rolu energetik potensialla miisyyen olunur.Bu baximdan da
karbohidrogen xammalinin hasilat problemi istehsalgi Olkanin strateji iqtisadi
prinsiplerinds aks olunur. Bu baximdan da karbohidrogen xammalinin hasilat problemi
istehsalg1 6lkanin strateji iqtisadi prinsiplerinda aks olunur.

Milli neft senayesinin, xammal bazasmin inkisafi ii¢lin bu resurslarin ehtiyat
potensialinin artirilmasi miihiimdiir. Yeni iqtisadi sistema ve tesarriifat¢iliq metodlarina
kecib elm qarsisinda bir sira vazifelor qoymusdur. Bu vazifelarin 6niinds hemin sahalards
dayanaqli maliyys sisteminin yaradilmasi asas sertdir.
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Sakil 3. Azarbaycanda 2024-cii il yanvar-iyul aylar1 iizra neft-qaz sektoru iizra gostaricilorinin
orta iqtisadi statistikas

Milli neft strategiyasi 6lkenin ictimai-siyasi ve iqtisadi hayatina yeni bir dinamizm
gotirarak rifahi yiiksslisin gercek stimullasdirilmasmin févqiinde dayanmigdir. Reallagan
bu strategiya yalnz siyasi-iqtisadi, sosial-humanitar meazmun dasimayaraq, hem ds
ideolojii shomiyyat koasb edir. Azerbaycan tarixon enenavi neft o6lkesi oldugu ticiin
respublikanin ictimaisiyasi vo teserriifat hayatinda uzun illoar méhkem gerar tutmusdur.
Ideoloji aspektrasman kodekslosdirilmasa do neft sosial-igtisadi hayatin aparici qgiivvesi
kimi real ve milli simvolik saciyys dasimis, Azerbaycan neftcisini an ¢atin maqamlarda
istehsal artimina saferbar edarak II Cahan savasinda ordunun yanacaqla bol tachizatinda
asas tesvigat meyarina gevrilmisdir. Yeni geosiyasi gercoklik vo milli neft strategiyasinin
formalasmasi tozahiiriinds ise neftin ideoloji yiikii daha da artmuis, iqtisadi effektivliyin
yliksalisinde onun sosial giicii bir geder ds qiivvetlonmisdir. Lakin bununla bels,
Azarbaycan neftinin fundgmental imico qovusmasi ideoloji aspektin milli maraqlar1 daha
genis vo dolgun tacessiim etdiran yeni meyar vo dayarlerle daha da zenginlasdirilmasini
sortlandirir. Bels ki, neftin va tabii qazin iqtisadiyyatinin aparict ve miihiim enerji manbayi,
giymoatli milli sarveti kimi daha genis simvolize va tagviqi, bu resurslarin tebii
goriintiisiiniin, madan senayesinin vo deniz akvatoriyasinda hasilatin azali tesokkiiliiniin
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Olkemizs aidliyi, diinya arenasinda elmi va ensiklopedik mentiqi yerini tutmasina nailolma
ideoloji xattin prinsipial magzini ifades etmslidir. Barpaolunmayan resurslar kateqoriyasina
mansub neft vo qazin respublikamizda da tiikenacayi ve asrin ikinci yarisinda bizim de
postneft erasma qovusacagimiz senarisinin labtidliiyti siibhe dogurmayan realliqdir. Buna
gora da bu avazsiz tabii servatlarden dolgun ve semarsali istifads ideoloji faktor kimi milli
stiurda derin kok salmalidir. Neft strategiyasinin ideoloji seqmenti milli svilizasiyan biitiin
gammada ohats edarak dayanigli iqtisadi inkisafin miihiim tekanverici sosial indikatoruna
cevrilmolidir [Mehraliyev, E.Q. 2005, s.19-20].
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SUMMARY

Stimulation of the country's economy took place after the adoption of the new oil strategy
defined by national leader Heydar Aliyev. This strategy included a series of production
sharing agreements and the historic opening of Azerbaijan's oil sector. International
investment "Deal of the Century" played a big role in the development of Azerbaijan. The
large-scale production and construction of several pipelines has also made Azerbaijan one
of the largest exporters of oil and gas. Since then, Azerbaijan has achieved a very large
economic growth of 13.5% on average over the last ten years. It should be noted that our
country also has large foreign currency reserves. About half of the revenues from oil exports
are collected in the state oil fund, which finances long-term strategic investments in
infrastructure and socio-economic development. One of the priority problems for the
Republic of Azerbaijan is the diversification of the economy. In this regard, hydrocarbons
make up 90% of the country's total exports. Special attention is paid to the strengthening of
the non-oil industry, the transition of the country to the knowledge economy, and the use
of Azerbaijan's strategic position at the intersection of international trade routes. New
opportunities are opening for investors, especially new opportunities are opening for the
further expansion of regional integration and rapid progress in the direction of the
development of Azerbaijan's infrastructure and services. Azerbaijan's strong economic
development, political stability, and commitment to dialogue and cooperation
fundamentally change the country's international power, and it occupies a worthy place on
the world stage. The geographical position of Azerbaijan and the country's economic
potential require us to be an active player in the process of regional integration. The
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Republic of Azerbaijan, occupying the crossing areas between East and West, has a tradition
of building bridges between people and societies. As a result of dynamic development,
Azerbaijan has established close relations and economic relations with neighboring states
and other countries of the region, participates in numerous regional organizations, and calls
for closer cooperation. Many influential analytical centers of the world associate the
economic success of the Republic of Azerbaijan with the open door policy implemented by
the country's government in relation to international investors. This policy has made
Azerbaijan an attractive country for foreign direct investments. In general, economic growth
can be presented as the result of the following two generalized factors, together and
separately:

e Involvement of multiple resources;

* More efficient use of these resources.

Key words: oil, economy, industry, territory, investment

PE3IOME

CruMyanpoBaHye DKOHOMMKI CTPaHbl IIPOM3OIIAO II0CAe IIPUHATUSA HOBOM HeTAHOM
cTpaTerny, oIlpeJeAeHHON OOIeHallMOHAaAbHBIM AudepoMm leitgapom AameBbiM. Dta
CTparterus BKAIO9aJa psiJ COrAallleHMIl O pasjele MPOAYKIINI U MCTOPUIECKOe OTKPhITIE
He(pTAHOTO cekTOpa AsepbaiigkaHa. MexayHapoguble mHsecTuiym «KoHTpakT Beka»
chirpaan  0OABIIYIO poab B passutun AsepOaiigkaHa. MacmrabHass 4o00bda 1
CTPOUTEABCTBO HECKOABKMX TpyOOIIpOBOAOB caeaaan AsepbaiigkaH OAHUM U3
KpYHIHemux skcrnopTepos Hedptu 1 raza. C tex mop B AsepOaiigKaHe 3a II0CAeAHME AeCTh
AeT HabA104aAcsl OTPOMHBIN DKOHOMIYECKIIT pocT, coctaByuBIuii B cpeareM 13,5%. CtpaHa
uMeeT OoabIle BaAlOTHble pesepBbl. OKOAO IIOAOBUMHBEI JOXOAOB OT DKCIIOpTa He(pTU
cobupaeTcs B rocydapCcTBeHHbIN HeTAHOM (POHJA, KOTOPhI PpUHAHCUPYET A0ATOCPOYHbIe
cTpaTernmyeckye MHBeCTUIIUN B MHPPACTPYKTYPY M COLIMaAbHO-DKOHOMUYECKOe pasBUTHe.
Ognoil M3 TpHOPUTETHBIX 3ajad Aad AsepOaiigxaHckoit PecriyOamkm —sBasercs
ausepcudukanua skoHoMuku. Ilpu »Tom yraesogopoanl cocrasasioT 90% oOmiero
okcopta crpanbl. Ocoboe BHMMaHHME yJeasieTCs  YKpelAeHUIO  HeHeTIHOI
IIPOMBIIIIAEHHOCTY, IIepexody CTpaHbl K SKOHOMMKE 3HaHMUIL, MCIIOAb30BaHUIO
CTpaTern4eckoro oAo>XKeHns Asep0OaiidkaHa Ha IepecedeHNN MeXAyHapOAHBIX TOPTOBBIX
nyTeil. /A  MHBeCTOPOB OTKPBIBAIOTCS HOBBIE BO3MOXKHOCTHM, OCOOEHHO HOBBIE
BO3MO>KHOCTH A4Sl AaAbHENIIero pacllMpeHNus PerrMoHaAbHOV MHTerpanuy 1 OBICTPOro
Iporpecca B HallpaBAeHUM Pa3BUTIs MHPPaCTPYKTYpHl 1 ycayr AsepOaiigxkana. CrabHoe
DKOHOMIMYecKoe  pasButue  AsepDaligkKaHa, IIOAUTHYECKass  CTaDMABHOCTb MU
IIpUBEeP>KeHHOCTh AMaA0Ty U COTPYAHUYECTBY PyHAaMeHTaAbHO MEeHIOT MeXAyHapOAHYIO
MOIITh CTpaHbl, ¥ OHA 3aHMMaeT JOCTOIIHOe MeCTO Ha MUpoBOIl apeHe. 'eorpaduueckoe
roaoxkenue AsepOaligkaHa ¥ DKOHOMMYECKMI IOTeHIMaa CTpaHbl TpeOyloT OT Hac
aKTMBHOIO ydYacTMsl B IIpOlLlecce pPermoHaAbHOV MHTerpanum. AsepOaligKaHCKasl
PecnnyOamka, 3aHMMammas TeppUTOpUIO, Iepecekamomyio Bocrok u 3amaa, mmeer
TpaAULINMIO HaBeAeHIsI MOCTOB MeXAy AI0AbMM 1 oO1lecTBaMu. B pesyabTaTe AHaMMIHOTO
pasBuTtusa AsepOaligXXaH YCTaHOBUA TeCHbIe CBA3M M DKOHOMMYECKUEe OTHOIIeHMUs C
COCeHIMMU rOCyAapcTBaMi U APYTUMH CTpaHaMM PeruoHa, yJacTByeT B MHOTOUMCAEHHbIX
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pernoHaAbHBIX OpPraHM3alNsAX U HPU3bIBaeT K 00Jee TeCHOMYy cOTpyAHmdecTtsy. MHorue
BAVSATEAbHbIE aHAAUTUYECKIME LIeHTPhl MMUpa CBA3BIBAIOT DKOHOMMUYECKME YCIIeXU
AszepbaiigxkaHckoll  Pecriy0AuMKM € HOAUTUKONM  OTKPBITBIX —ABepeli, IIPOBOAVIMOIL
IIPaBUTEALCTBOM CTPaHbI 110 OTHOIIEHMIO K MeXXAYHapOAHBIM MHBECTOpaM. DTa MOAUTHKA
cdeaasa AsepOaiigXaH IIpUBA€KaTeAbHOI CTpPaHOW AAsl HPAMBIX MHOCTPaHHBIX
VIHBECTULIVIL. B ea0M S5KOHOMMYECKNIT pOCT MOXKHO IPeACTaBUTh KaK pe3yAbTaT AeVICTBIAL
CAeAyIOIINX AByX 000OIIIeHHbIX paKTOPOB, BMecTe 1 1O OTAeAbHOCTU:

¢ Bopaeyenue HECKOABKIX pecypCos;

¢ bozee sdpPexTrBHOE 1CII0AB30BaHIE DTUX PECYPCOB.

Katouesvie croea: nepmb, aKoHOMUKA, NPOMVIUAEHHOCTID, MEPPUIMOPUS, UHEECTTULUU
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AZORBAYCANIN TURK DOVLOTLORI iLO SONAYE MOHSULLARI UZRO
XARICI TICAROT OLAQOLORI

Osmoar OLIYEVA
esmer.manafova81@gmail.com
Azarbaycan Respublikast Elm va Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutu

Xiilaso

Mogalada sanaye sektoru mohsullar iizra Azarbaycarmin Tiirk Dovlatlar ila idxal-ixrac amaliyyatlar:
arasdirilmigdir. Son illar bu olkalar arasinda igtisadi alagalorin genislonmasi sanaye mahsullarinin
idxal-ixracinda da 0z oksini tapmigdir. Miiayyon edilmisdir ki, son illorda Azarbaycamn Tiirk
Dévlatlari ila sanaye mohsullary iizra monfi saldo yaranmgdir. Moaqalada statistik malumatlar
asasinda ayri-ayri sanaye mohsullar: iizra Azarbaycan va Tiirk Dovlatlari arasinda ticarat slagalari
genis tohlil edilmis, mdvciid problemlar gostarilarak, idxal-ixrac amoliyyatlar: iiciin potensial
imkanlar miiayyon edilmisdir. Moagalonin sonunda Azorbaycandan Tiirk Ddvlatlorina sanaye
moahsullarimin ixracinin artirilmas iigiin tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar: idxal, ixrac,sanaye, ticarat dovriyyasi,tiirk dovlatlori

1991-ci ilin sonlarinda Sovet Ittifaqin dagilmast ilo miistaqillik alde etmaya baslayan
tirk dovletleri olan Azerbaycan, Qazaxistan, Qirgizistan, Tiirkmenistan va Ozbokistan
Dovlatlari qapali va sosialist-iqtisadi sistemini tork edarak diinya 6lkalari ils, hamginin tiirk
dilli dovletler arasinda iqtisadi, siyasi ve madani slaqgaler daha siiratli inkisaf etmaye
basladu.

Tirk Dovlstleri senaye sahasinds da inkisaf potensialina malikdirlar. Azasrbaycan
neft-qaz yataqglari ilo zongin olan vo iqtisadiyyati son illards siiratls inkisaf eden 6lkadir.
UDM istehsalinin 40,3 %-i sonaye, 9,5 %-i ticarst; naqliyyat vasitelerinin temiri, 6,9 %-i
naqliyyat va anbar tasorriifaty, 6 %-i tikinti, 3,1 %-i kond tasorriifat, mego tosarriifatr vo
baliqciliq, 2,4 %-i turistlorin yerlasdirilmasi vo ictimai iaso, 1,7 %-i informasiya va rabite
sahalorinin, 20 %-i digor sahslorin payma diisiib, mohsula ve idxala xalis vergilor UDM-
in 10,1 %-ni togkil edib. BVF-nin malumatina gors, Tiirkiye Cumhuriyyeti 2023-cii ilden
1,024 milyard dollar hacminds UDM ils diinyanin 17-ci an béyiik iqtisadiyyatidir. 2023-cii
ilin dordiincii riibiinde UDM 4,0 faiz artib. Dordiincii riibde xidmat sektoru (tikinti daxil
olmagla) 3,6 faiz, senaye sektoru 1,9 faiz, kend tesarriifat: sektoru 0,5 faiz artib.Qazaxistan
neft vo tobii qaz ehtiyatlar il zengindir. Qazaxistan ke¢mis sovet respublikalar1 arasinda
Rusiyadan sonra ikinci an boyiik neft istehsalgisidir. Olke iqtisadiyyati daha gox neft
ixracindan goalen galirlors asaslanir. Olkenin {imumi neft ehtiyatlarmin 39,8 milyard barel
civarinda oldugu texmin edilir. Bu rogem timumi diinya ehtiyatlarinin 2,9%-ni toskil edir.
Qazaxistanin tabii qaz ehtiyatlar1 diinyanm timumi ehtiyatlarmin 1%-ni tagkil edir ve comi
1,8 trilyon kubmetra uygundur. Bundan slavs, 6lks diinya komiir ehtiyatlarmin 3,9%-ne
(33,6 milyard ton) malikdir. Qazaxistan ham da qizil ehtiyatlari ilo zongin 6lkadir. Olkanin
Vasilkovskoye madaninda texminan 370 ton qizil ehtiyati var. Burada hamginin zengin
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domir filizi, mis, xrom, qurgusun, volfram, volfram ve sink yataqlar1 vardir. 2022-ci ilin
moalumatlarma gérs UDM istehsalinin 36%-i sanayenin payia diisiir.

2022-ci il UDM-in alave dayar asasinda sektorlar {izra bolgiisii aragdirildiginda an
boyiik payin 41% ilo xidmatlar sektoruna, tikinti do daxil olmaqgla senaye sektorunun 34%
alave dayar tomin etdiyi ve kand tasarriifati sektorunun oldugu goriiliir. 25% slave dayer
tomin edir. 16,6%, Daskend vilayatinin pay1 iss 10,5% tagkil edir.

Ozbakistanin 2018-ci ilden etibaren senaye istehsali, istehsal olunan mahsullarin
hacmi artmigdir. 2018-ci ilds 235,3 trilyon manat (29,2 milyard ABS dollar1) seviyyesinda
olan sonaye istehsal1 551,1 trilyon manata (taqribon 49,9 milyard ABS dollar1). Sozligedan
dovrds adambasina senaye istehsal1 880 ABS dollarindan 1,403 dollara yiiksalib.

Ozbakistan, asasan, (istehsal, madan ve karxana, isiq, qaz, buxar ve kondisioner)
sonaye saholori ils saciyyelenir.

Ozbokistanin istehsal sanayesi sektorlar {izrs aragdirildiginda, ilk 5 sektor digqgati calb
edir:

Metallurgiya senayesi (23,2%), masin ve avadanliglarin ve nagliyyat vasitalarinin,
qosqularm, yarimqosqularin ve metaldan diger hazir mehsullarin istehsali (20,3%),
toxuculug, geyim vo deri memulatlarinin istehsali (17,9%), qida, icki ve tiitiin
moamulatlarinin istehsali (17,2%) ve kimya msahsullari, rezin ve plastik hazir meahsul
istehsalidir (9,2%).

Qirgizistan 2021 —ci il malumatlarma gére UDM istehsalinda kend tesarriifat1 14,7%;
Senaye 26,7%; Xidmatlar 48,4% toskil etmisdir.

Tiirkmanistan Respublikasi Markazi Asiyanin conubunda, Xozar denizi sahilinda
yerlasir, shalisi 488,100 nafardir.Sethi 1,5 km olan miistaqil dovlastler birliyinds dordiincii
an boytiik dovletdir. Qara Qum sahra 6lkasi 80%-ni ahata edir.

Neft sektoru ile birlikds siiratlonan iqtisadi artimin tasirleri diger sektorlara, xtisusile
do xidmat sektoruna tosir etdi.Bu, sektorlarda da 6ziinti gostordi. Xidmat sektoru 6lkads an
¢ox masgullugu tamin edan sektordur.

Tirkmenistan amtas ixracina, xiisusilo do tabii qaza yonalmis iqtisadiyyata malikdir.
UDM-in sektorlar iizra bolgtisti (2018) xidmatlar 47,7% senaye 44,8% kond tosorriifat: 7,5%
toskil etmisdir.

Igtisadiyyat, asasan, dévlete mexsusdur, kicik ve inkisaf etmamis 6zal sektor var.

Sovet Ittifaqu dovrii Tiirkmenistana shamiyyatli senaye infrastrukturunu miras
goymadi. 1970-ci illarden Tiirkmanistana investisiyalar yalniz neft vo tobii qaz ve pambiq
emal1 sahslorine qoyulmusdur. Buna gore ds Tiirkmaenistanin senaye infrastrukturu bu
sektorlarla mahdudlasdi.

Olkodos neft hasilati ilo yanasl, natrium sulfat, xrom sulfid, qurgusun, brom, bentonit,
duz, kiikiird, kalium,qaya duzlari, asas vo nadir metallar, sulestin, mineral sular, tikinti
materiallar1 vo s. miixtslif nov minerallar var.

Azarbaycan tiirk sirkatlorinin cografi yaxinlig1 vo digarlerinden daha yaxsi taninmasi
kimi sebabloro goro dayanma va investisiya sahosino keg¢diyi ilk olkadir. Tiirk
Climhuriyyetlari arasinda an gox xarici ticarat slagalari olan 6lkse Azarbaycandir. Bu 6lkenin
asas ixrac mahsullar1 neft mahsullari, toxuculuq ve gida sanayesi moahsullari, asas idxal
mohsullar1 ise gida, masingayirma, metal vo kimya sanayesi mahsullaridir.
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Qrafik 1. Azarbaycanin Tiirkiya ila geyri neft sonaye mahsullari iizra idxal-ixrac
amoaliyyatlar

Manba: Qrafik www.trademap.org-un statistik malumatlar: ssasinda hazirlanmisdir.

Qrafik msalumatlarindan goriindiiyti kimi, 2010-cu ilden baslayaraq, senaye
mohsullar1 tizra Azerbaycandan Tiirkiyaye ixracin hacmi, o climladen Tiirkiyaden idxalin
hacmi ilbail artmisdir. Bels ki, 2022-ci ilde Azarbaycandan Tiirkiyeys senaye meshsullarmin
ixrac1 2010-cu illo miiqayisadae 6.04 dafs artaraq 344,6 mln dollar, idxalin hacmi isa 2,73 dafe
artaraq 1949,7 mln dollar tagkil etmisdir. Ticarat dovriyyssinde 1605 mln dollar kesr
yaranmisdir. Qeyd edak ki, Azarbaycan sanaye moahsullar tizre Tiirkiye ilo xarici ticarat
dovriyyasinin hacmi timumi Tiirk Dovlstleri ile ticarst dovriyyasinin 56.7%-ni tegkil
etmisdir. Azoarbaycanin Tiirkiyays on ¢ox ixrac etdiyi mohsullar geyri-tizvi kimyavi
maddaler, qiymatli metallarin, nadir torpaq metallarmin tizvi ve ya qeyri-iizvi birlagmalari,
tizvi kimyavi maddalar, aczagiliq mahsullari, giibralar, asilayici ve ya boyama ekstraktlari,
taninlor vo onlarin toremsoleri, boyalar, pigmentlar ve diger boyalar, efir yaglar1 ve
rezinoidlor, parfiimeriya, kosmetika vo ya tualet preparatlari, sabun, tizvi sothi aktiv
maddalar, yuyucu preparatlar, siirtkii preparatlari, miixtslif kimyoavi mahsullar, plastik vo
onlardan mamulatlar, agac ve agacdan memulatlar, odun kémdiirii, aliiminium ve ondan
moamulatlar, qurgusun ve onun mamulatlari, sink ve ondan mamulatlar, niive reaktorlari,
qazanlar, masinlar vo mexaniki cihazlar togkil edir. Uzvi kimyavi maddalarin ixrac1 2010-cu
ilde 9050 min dollar olsada, 2022-ci ilde bu ragem 3851min dollar olmusdur. Giibralar 2010-
cu ilds ixrac edilmasa do 2022-ci ilds 11552 min dollar olmusdur ki, bu da 2021-ci ills
miiqayisada 0,8 dafe artiqdir. Qeyd edak ki, Azarbaycanin Tiirkiyaye an ¢ox ixrac etdiyi
mohsul neft va neft moahsullaridir. Qeyri-neft ssnaye moahsullarindan ise an ¢ox ixrac olunan
aliminium ve ondan memulatlardir. Azarbaycanin Tiirkiyaye ixrac etdiyi mohsullarin
boyiik hissesasi xammal sakilinds hoyata kegirilir. Tiirkiyonin diinya 6lkslerinden comi neft
idxal1 2020-ci illo miiqayisade 2023-cti ildos 2.4 dafs artmasma baxmayaraq, Azarbaycandan
ixrac 2.1 dofs artmisdir. Azarbaycanin diinyaya neft ixraci bu illor arzinds 2.5 dafe artmisdr.
Alminium moahsullarimin ixraci ise 2023-cti ilde 2020 ci ilo nisbaton 1.7 dafe artmisdir.
Tiirkiyenin bu mahsullar1 diinyadan idxali 2020-ci illo miiqayisede 2023-cii ilds 1.8 dofa
artmisdir. Homginin Azarbaycanin da bu moehsullar1 diinyaya ixract 1.7 dafs artmisdir.
Biitiin bu gosterilon mohsullarin Azarbaycandan Tiirkiyaye ixraci azaldigi halda
Tiirkiyenin bu mahsullari diinyadan idxali artmisdar.

Azarbaycanin Tiirkiyadan an ¢ox idxal etdiyi mahsullar filizlar, slaklar ve kiil, geyri-
tizvi kimyovi maddaler, giymatli metallarin, nadir torpaq metallarinin tizvi ve ya qgeyri-tizvi
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birlesmalari, tizvi kimyavi maddalar, aczagiliq mahsullari, giibralar, boyalar, parfiimeriya,
kosmetika pirotexniki mamulatlar, foto va ya kinematoqrafiya mahsullari, miixtslif kimyavi
mohsullar, plastik ve onlardan memulatlar, kauguk ve ondan memulatlar, xam dariler
(xozdon basqa) va dari, dori mamulatlari, xez darileri va siini xoz, agac ve agacdan
moamulatlar, odun komiirii, mantar ve mantardan memulatlar, tekstil, siige vo siise qablar,
niive reaktorlari, qazanlar, masmlar ve mexaniki cihazlar, elektrik masin ve avadanliqlari,
damiryolu vo ya tramvay lokomotivlari, domir yolu ve ya tramvay relslari, tayyars, kosmik
gomi va onlarin hissaleri, gemilar, qayiqlar ve iizen strukturlar, optik, fotoqrafik,
kinematoqrafik, 6l¢ma, yoxlama, daqiqlik, tibbi va ya corrahi memulatlar ve s. togkil edir.

Azarbaycanin Tiirkiyedan an ¢ox idxal etdiyi mahsul olan niive reaktorlarmin idxah
2020-ci illo miigayiseda 2022-ci ilda 1.2 dafs artmisdir. Ikinci an cox idxal olunan mahsul
elektrik magin ve avadanlhqlarmin idxali 2020-ci ills miiqayiseds 2022-ci ilde 1.4 doafs
artmisdir. Plastik ve ondan hazirlanan mahsullarn idxali iss 1.5 dafs, trikotaj mahsullar: 1.4
dafe artmugdir. Bu illar arzinds aczaciliq mahsullarmin idxali 2022-ci ille miiqayisads 2022-
ci ilds 1.6 dafa artmisdir.

Azarbaycanin senaye moahsullari {izrs ticarat salagslerinin inkisaf etdiyi 6lkalarden biri
Qazaxistandir. Qazaxistan Respublikast 1991-ci ilde Sovet Ittifaqinin dagilmasimndan sonra
yaradilib. Miistaqilliyini alde etmis Orta Asiyada an boyiik sraziys malik tiirk dovlstidir.
SSRi-nin dagilmasindan sonra Qazaxistan bir gox iqtisadi problemlarls iizlosdi. Olke
igtisadiyyatinin sosial-igtisadi inkisaf tempi asag1 diisdii. Qazaxistan hokumati istehsalin
azalmasy, issizlik ve yiiksak inflyasiya ils {izlagib. Sosial bohrandan ¢gixmagq tigiin maliyyso,
pul, infrastruktur va digar iqtisadi islahatlar hoayata kegirilib. 2022-ci ilin malumatlarina
gore, shalinin say1 19,3 milyon naferdir. UDM 2021-ci ilds 197,1 milyard dollar, 2022-ci ilds
iso 224,3 milyard dollar toskil etmisdir. Adambasma diisen golir 2021-ci ilds 10,306 ABS
dollari, 2022-ci ilds isa 11,591 ABS dollar1 olmusdur.

Azarbaycanin Qazaxistana ixraci asagidaki senaye mohsullarinda 6ziinti gostorir.
Mineral yanacaqlar, mineral yaglar ve onlarm distills mahsullari; bitumlu maddaler, plastik
vo onlardan mamulatlar, cap kitablari, qozetlar, sokillar va poligrafiya senayesinin digor
mohsullary; slyazmalar, diger hazir tekstil momulatlari; dastlar; siise va slise qablar, domir
va polad, demir vs ya polad mamulatlar, niive reaktorlari, qazanlar, masinlar ve mexaniki
cihazlar; hissolori elektrik masin ve avadanliglar1 ve onlarin hisselori; ses yazicilar1 vo
reproduktorlar;, demir yolu ve ya tramvaylardan basqa naqliyyat vasitalari ve onlarin
hissalori vo aksesuarlar1 vo s. [5]. Azarbaycan Qazaxistanin Conubi Qafqazda miihiim
igtisadi torafdasidir. 2022-ci ilde Olkslarimiz arasinda ticarat alageleri yiiksek saviyyode
saxlanilib. Qazaxistanda Azarbaycan kapitalinin istirak: ilo 1195-den ¢ox miiassise va 210
birge miiessise faaliyyet gosterir. Azarbaycanin Qazaxistan iqtisadiyyatina yatirdig:
investisiyalarm hacmi 365 milyon dollar1 6tiir [1]. Qazaxistan diinyanin an boyiik denize
¢ixist olmayan Olkasidir ve neft, tobii qaz, minerallar vo zongin metallar kimi tobii
ehtiyatlarla zongindir. Avropa ve Asiya arasinda strateji movqeys malikdir ve bu, 6lkeni
mithiim ticarat morkezina gevirir. ©halinin boyiik olmas1 xarici sahibkarlar iglin boytik
daxili bazar tomin edir. O, investorlar tiglin agiq oldugu ve 6lkeayo birbasa xarici investisiya
axininin intensiv oldugu iiciin colbedicidir. Olkamiz iigiin har sahade bdyiik shamiyyat
kasb edan bu istiqgamatda bu 6lka ilo alagalarimizin real vo konkret asaslar tizerinde inkisaf
etdirilmoasi, daimi ve ardicil igtisadi siyasetin miioyyenlasdirilmaesi zarurats ¢evrilmisdir.
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Qrafik 3. Azarbaycanin Qazaxistan ila sanaye mohsullari iizra idxal-ixrac amaliyyatlar:
Manba: Cadval www.trademap.org statistik malumatlarina asason hazirlanmigdar.

Qrafik malumatlarindan goriindiiyii kimi, 2010-cu ilden baslayaraq geyri-neft sonaye
mohsullar1 tizre Azerbaycandan Qazaxistana ixracn hacmi, o ciimladen Qazaxistandan
idxalin hacmi ilbail artmigdir. Bels ki, 2022-ci ilde Azarbaycandan Qazaxistana senaye
mohsullarmimn ixrac1 2010-ci illo miiqayiseda 2.9 dafe artaraq 74 mln dollar, idxalin hacmi
iso 11 dafe artaraq 379 mln dollar teskil etmisdir. Ticarat dovriyyasinda 305 mIn dollar kasr
yaranmisdir. Qeyd edak ki, Azarbaycan kend tasorriifatt mahsullar1 iizre Qazaxistan ils
xarici ticarat dovriyyasinin hacmi timumi Tirk Dovlstlari ils ticarst dovriyyasinin 35.6 %-
ni togkil etmisdir.

Azarbaycanin Qazaxistana ixrac etdiyi osas mohsullar demiryolu ve ya tramvay
vaqonlarindan basqa naqliyyat vasiteleri ve onlarm hissalari ve aksesuarlari, demir ve ya
poladdan mamulatlar, niive reaktorlari, gazanlar, masinlar vo mexaniki cihazlar; hissalari,
neft veo neft mahsullar1 aiddir. 2010-cu ills miiqayisadsa 2022-ci ilde demir yolu ve ya
tramvay vaqonlarindan basqa naqliyyat vasitalari ve onlarin hissalori ve aksesuarlar1 ixraci
53.4 dofs domir va ya poladdan mamulatlar ixraci1.4 dafs, neft vo neft mahsullar: ixrac1 0.3
dofs artmisdir. 2023-cii ilde domir ve poladin ixracinda keskin azalma olsada, demir vo
polad mamulatlarinin ixraci 2023-ctii ida 2010-cu ilo nisbatds 3.1 dafs artmisdir.

Azarbaycanin Qazaxistandan idxal etdiyi asas mahsullara duz; kiikiird; torpaq va das;
suvaq materiallari, sheng ve sement,mineral yanacaqlar, mineral yaglar ve onlarin distille
edilmesi moahsullar;; bitumlu maddaler;demir ve polad, mis ve ondan hazirlanan
moamulatlar,plastik vo onlardan mamulatlar ve elektrik masin ve avadanliglar: ve onlarin
hissalari; ses yazicilar: ve reproduktorlar: aiddir. Azsarbaycanin Qazaxistandan an ¢ox idxal
etdiyi mahsullardan biri do mis ve mis memulatlaridir ki, 2010-cu ille miiqayisede 2023-cii
ilde bu mahsulun idxal1 5,4 dafs, domir ve poladdan olan mamulatlar ise 3.3 dafo, elektrik
masin vo avadanliglarinin ixract 30 dafse artmisdir. Duz; kiikiird; torpaq ve diger tikinti
materiallarmin idxal1 2023-cti ilds 2010-cu ills miiqayisede 4.1 defs azalmigdir. Neft vo neft
mohsullarinin da idxalinda 2023-cti ilds 2022-ci ills miiqayiseda 0.5 dofs azalmisdir.
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Qrafik 4. Azarbaycanin Ozbakistan ilo sanaye mohsullart iizra idxal-ixrac amaliyyatlar:
Manba: Qrafik www.trademap.org-un statistik malumatlari ssasinda hazirlanmisdir.

Qrafik malumatlarindan goriindiiyii kimi, 2015-ci ilden baslayaraq senaye mahsullar:
tizro ixracin, idxalm hacminds dalgalanmalar olsada 2020-ci ilden ixrac ve idxalin hacmi
artmusdir. Bels ki, 2023-cii ildo Azerbaycandan Ozbokistana senaye mahsullarinin ixract
2015-ci illo miiqayisada 3.9 dafs artaraq 39 mln dollar, idxalin hacmi ise 10.9 dafe artaraq
109mIn dollar tagkil etmisdir. Ticarat dovriyyasinds 70 mIn dollar kesr yaranmigdir. Qeyd
edok ki, Azarbaycan senaye mohsullar1 iizre Ozbekistan ilo xarici ticarat dovriyyesinin
hacmi timumi Tiirk Dovlatloari ils ticarat dovriyyesinin 0.05 %-ni togkil etmisdir.

Azarbaycanin Ozboakistana an cox ixrac etdiyi moahsul filizlor,neft moahsullari, domir
vo polad, aliiminium ve ondan memulatlar,plastik, miixtslif istehsal memulatlaridir.Filiz
ixract 2020-ci illo miiqayisade 2023-cti ilde 2,9 dafe artmisdir. Almiiminium ve ondan
moamulatlar ixrac1 2023-cii ilde 2020-ci ills miiqayiseds 4.7 dafe artmusdir. Qeyd edak ki,
Azarbaycanin bu mahsulu diinyaya ixract isa son 9 ilda 2.2 dafe artmisdir. Azarbaycanin
Ozbokistandan on cox idxal etdiyi mohsullar aczagiliq mehsullar,mis ve ondan
moamulatlar,elektrik maginlar, demir yolu ves ya tramvay vaqonlarindan basqa naqliyyat
vasitalori vo onlarin hisselori ve aksesuarlari, niive reaktorlari, gazanlar, masinlar vo
mexaniki cihazlardir. ©czagiliq moahsullarmin idxal 2023-cti ilde 2020- ci ille miiqayisade
4,5 dafs,mis vo ondan mamulatlar 1.6 dofo,niive reaktorlar: 3,3 dofs,tramvay vo demir yolu
naqliyyat hisselori 3.4 dofe artmigdir.
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Qrafik 5. Azarbaycanmin Tiirkmoanistan ila sanaye mahsullari iizra idxal-ixrac amaliyyatlar:

Mbonba: Cadval www.trademap.org-un statistik malumatlar: asasinda hazirlanmigdir.
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Qrafik malumatlarindan gortindiiyii kimi, 2015-ci ilden baglayaraq senaye mohsullar:
tizra Azarbaycandan Tiirkmanistana ixracin hacmi azalmis Tiirkmanistandan idxalin hacmi
iso artmisdir. Bels ki, 2023-ci ilde Azarbaycandan Tiirkmanistana senaye moahsullarinin
ixrac1 2010-cu ille miiqayisada 4.6 dafs azalaraq 39 min dollar, idxalin hacmi ise 49 dafs
artaraq 686 min dollar tagkil etmisdir. Ticarat dovriyyasi 725 mIn dollar tegkil edir. Qeyd
edok ki, Azoarbaycan kond tesarriifati mohsullar1 tizro Tiirkmenistan ilo xarici ticarat
dovriyyasinin hacmi timumi Tiirk Dovlatlari ile ticarst dovriyyssinin 0.016 %-ni teskil
etmisdir.

Azarbaycanin Tiirkmanistana an ¢ox ixrac etdiyi senaye mahsulu qgeyri tizvi kimyavi
maddslar, demir,aliiminiumdur. Azsrbaycanin Tiirkmanistandan bir ne¢a sanaye moahsulu
idxal edir. Bunlar i¢erisinda an ¢ox idxal etdiyi mahsul neft vo neft mahsullari, plastik vo
ondan mamulatlar va tekstil meahsullaridir.

Notica

2015-ci ilden baglayaraq, senaye mohsullar1 {izre Azerbaycan ile Tiirk Dovletlari
arasinda ham ixracin hom da idxalin hacmi artmisdir. Azarbaycan ilo Tiirk Dovlatlori
arasinda ticarst dovriyyesinin tehlili gostorir ki, bu illar arzinde Azarbaycanin Tiirk
Dovlatlari ile sanaye mahsullar tizre manfi saldo yaranmisdir. Manfi haldir ki,Azarbaycan
sonaye tizro Turk dovlastleri ilo ticarat slagealeri yalniz Qirgizistan ila miisbat soldo
yaranmusdir.Digar 6lkslar ils ise manfi soldodur.Azarbaycanin Tiirk Dévlatlari ile iqtisadi
alagalarinin xtisusi ilo sanaye {izro idxal-ixrac amsliyyatlarmin genislonmasi tiglin potensial
imkanlar mévcuddur. Bunun ticiin idxal ixrac emaliyyatlarmin genislonmasine mane olan
amillorin, yerli istehsalin stimullasdirilmasi, xiisusi ilo gomriik vergilarinin arasdirilaraq
aradan qaldirilmas: {igiin tedbirler goriilmalidir. Homginin senaye msahsullarmin emal:
sahasinda birgs miiassisalorin yaradilmasi da shomiyyoetlidir.

Ohalinin ¢ox olmasi xarici sahibkarlar iigiin boyiik daxili bazar tomin edir. Investorlar
ticlin, asason, Tiirkiye vo Qazaxistanin agiq oldugu ve 6lkays birbasa xarici investisiya
axininin intensiv oldugu iiciin calbedicidir. Olkamiz iigiin har sahade bdyiik shamiyyat
kasb edan bu istiqamatda tiirk dovlatlori ile alagalarimizin real vo konkret asaslar tizarinda
inkisaf etdirilmasi, daimi ve ardicl iqtisadi siyasetin miioyyanlasdirilmasi zarurate
cevrilmisdir.
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SUMMARY

The article examines the import-export operations of Azerbaijan with the Turkic States on
industrial sector products. In recent years, the expansion of economic relations between
these countries has been reflected in the import and export of industrial products. It has
been established that in recent years, a negative balance has been created between
Azerbaijan and the Turkic States on industrial products. In the article, based on statistical
data, the trade relations between Azerbaijan and Turkish States for individual industrial
products were extensively analyzed, existing problems were indicated, and potential
opportunities for import-export operations were determined. At the end of the article,
proposals were made for increasing the export of industrial products from Azerbaijan to the
Turkic States.
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AZORBAYCANIN TURKIiYD, QAZAXISTAN VO OZBOKISTAN iLO KOND
TOSORRUFATI MOHSULLARI UZRO XARICI TICAROT OLAQOLORI

Leyla O9FRASIYABZADO
Azarbaycan Respublikast Elm va Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutu

JEL Q1; UOT 339.5
Xiilasa

Mogalada kand tasarriifatt sektoru mohsullart iizra Azarbaycamn Tiirkiya, Qazaxistan va Ozbakistan
ilo idxal-ixrac amoliyyatlar1 arasdirilmisdir. Son illor bu olkalor arasinda iqtisadi alagalorin
genislonmasi kand tasarriifatt mohsullarimin idxal-ixracinda da 0z aksini tapmisdir. Bela ki, 2022-ci
ilda Azarbaycanin Tiirkiya, Qazaxistan va Ozbakistan ila kand tasarriifatt mohsullari ila xarici ticarat
dovriyyasi 830 min tagkil etmisdir. Miiayyon edilmisdir ki, son illorda Azarbaycanin bu olkalar ila
kond tasarriifatr mohsullart iizra manfi saldo yaranmigdir. Moaqalada statistik malumatlar asasinda
ayri-ayr1 kond tasarriifatt mohsullart iizra Azarbaycan ilo Tiirkiya, Qazaxistan va Ozbakistan
Dévlatlari arasinda ticarat alagalari genis tahlil edilmis, mévcud problemlar gostarilarak, idxal-ixrac
amoaliyyatlar: iiciin potensial imkanlar miiayyon edilmisdir. Maqalonin sonunda Azarbaycandan
Tiirkiyaya, Qazaxistana va Ozbakistana kand tasarriifatt mohsullarinin ixractmn artirilmast diciin
tokliflar verilmigdir.

Acgar sézlar: idxal, ixrac, kand tasarriifati, ticarat dovriyyasi

1991-ci ilda Sovetlar Birliyi dagildigdan sonra, Azarbaycan, Qazaxistan, Ozbokistan,
Qirgizistan ve Tiirkmenistan miistaqilliklarini alde etdilar. Tiirk dovlstlari miisteqilliklarini
alds etdikdon sonra bu dovlstlor arasinda iqtisadi, siyasi ve madani oalagalor daha siiratli
inkisaf etmays bagladi. Tiirk dovlstlorinin iimumi srazisi 4.7 milyon kv.km, shalisi iss
78112077 miln nafor toskil edir. Homginin Tiirk dévlstlerinin tarixi Ipek Yolu {izerinda
yerlosmosi Sarq vo Qarb arasinda artmaqda olan ticarat dovriyyesinde 6nomli rola malik
olmasina garait yaradir. Tiirk dovlstlari icerisinds iqtisadiyyati daha giiclii inkisaf eden 6lke
Tiirkiyadir. Azarbaycan neft-qaz yataqlari ilo zangin olan ve iqtisadiyyati son illorda stiratls
inkisaf edon Olkadir. Azarbaycan yeralt1 sorvatlarina gore Tiirk diinyas: 6lkslari igarisinda
an zanginidir. Markazi Asiyanin an boyiik iqtisadiyyatlarindan birins malik olan, hamginin
zoangin neft-qaz yataqlarina sahib olan 6lke Qazaxistandir. Tobii sarvatlorlo zangin olan
Ozbokistan ise son illor igtisadiyyatin liberallasmasi vo xarici investorlar1 colb etmak
moagqsadi ilo bir sira iqtisadi islahatlar hayata kegirmisdir.

Tiirk Dovlatlari kend tasarriifati sahasindas da inkisaf potensialina malikdirlar. Bir ¢ox
olkalards oldugu kimi Azarbaycanda da UDM-ds kend tesarriifati mehsullarindan galan
golirlorin hacmi azdir. Bels ki, kand tesarriifatindan galon galirlorin hacmi UDM 4.8% -i
toskil edir. Umumi kand tesarriifat: istehsali 12.6 mlrd manat tagkil etmisdir. Azarbaycanda
kond tesariiffatina yararh torpaqlar 4780.5 min hektar, akin yerlari iso 2052.8 min hektar
toskil edir. Tiirkiye arazisinin texminan 30.8 %-i akin sahalarinden ibaratdir. 2022-ci ilds
Tiirkiyads kand teserriifatinin tarkibindaki 10 sahaden 3-ii ixrac rekordlarmi qirmisdir. On
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cox ixrac edilon denli bitkilar, paxlalilar, yagli toxumlar ve mahsullar,meyve-taravaz,
zeytun olub. Qazaxistanin arazisinin 70%-dan ¢oxu bitkigilik ve heyvandarliqda istifads
olunur. Qazaxistan {i¢iin xarakterik olan kand tasarriifat: sahalari heyvandarlq, yun, dari
vo taxildir. Qazaxistan un ve bugdanin diinya Olkelori igerisinde 10 an bdyiik
tadariikciisiinden biridir. Ozbakistanin kand tesarriifat1 2017-2022-ci illar arzinds davamli
sokilda inkigsaf etmisdir. Belo ki bu illor arzinda danli bitkiler 10%, kartof 23%,taravez 9%,
meyva-taravaz 14%,liziimiin istehsali isa 8% artmisdir. Azarbaycanin kend tasorriifati
mohsullari tizra xarici ticarat emaliyyatlarinda asas terafdag 6lke Tiirkiyadir.
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Qrafik 2. Azarbaycanin Tiirkiya ila kand tasarriifatt mahsullar: tizra idxal-ixrac amaliyyatlar:
Manba: Cadval www.trademap.org-un statistik malumatlar: asasinda hazirlanmigdir.

Qrafik malumatlarindan goriindiiyii kimi, 2018-ci ilden baglayaraq kend teserriifat:
mohsullar1 tizra Azarbaycandan Tiirkiyays ixracin hacmi, o climladen Tiirkiyaden idxalin
hacmi ilbail artmisdir. Belo ki, 2022-ci ilde Azerbaycandan Tirkiyeys kend tesarriifati
mohsullarim ixract 2018-ci illo miiqayisads 2.53 dafe artaraq 209.9 miIn dollar, idxalin
hacmi isa 1.92 dafs artaraq 311.6 mln dollar toskil etmisdir. Ticarat dovriyyasinds 101.2 mIn
dollar kasr yaranmigdir. Qeyd edsk ki, Azerbaycan kend tesarriifati moehsullar1 {izre
Tirkiye ilo xarici ticarat dovriyyesinin hacmi timumi Tirk Dovletlori ilo ticareat
dovriyyesinin 56.7%-ni tagkil etmisdir.

Azarbaycanin Tiirkiyaye an ¢ox ixrac etdiyi mahsullar i¢arisinde pambiq, meyvo va
taxilin toxumlari, yagl toxumlar, gida senayesinin qaliglar1 ve tullantilarindan hazirlanmis
heyvan yemi, bitki ve heyvan mansoli piylorden hazirlanmis yemoli yaglar, meyvs, qoz-
findiq ve sitrus meyvalar tagkil edir. Tiitiin ve tiitiintin avaz edicilari 2020-ci ilds ixrac
edilmasa do 2022-ci ilde 597 mIn dollar olmusdur ki, bu da 2021-ci ills miiqayisadas 5.1 dafe
artiqdir. Homginin sokar va gennadi mehsullarinin da 2020-ci ile gqodar ixrac olunmadig:
halda 2022-ci ilds 2021-ci illo miiqayiseda 100 dafe artaraq 300 mly dollar togkil etmisdir.
Qeyd edak ki, Azarbaycanin Tiirkiyaye an ¢ox ixrac etdiyi mehsul pambiqdir. Azarbaycanin
Tiirkiyoayo ixrac etdiyi pambigin boyiik hissesi xammal seklinds, qisman do pambiq iplik,
pambiq vo iplik tullantilar1 seklinde hayata kegirilir. Azarbaycan Tiirkiyays pambiqdan
toxunmus pargalar1 22 il arzinds 3 dafa 2012, 2013 va 2021-ci illardas ixrac edilib. Tiirkiyenin
diinya olkslarinden comi pambiq idxali 2021-ci ille miiqayisads 2022-ci ilde 1.3 dafs
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artmasina baxmayaraq Azarbaycandan idxal 1.3 dafs azalmisdir. Tiirkiyenin pambiq idxal
etdiyi dlkalor Pakistan, Yunanistan ve Italiyadir. Azarbaycanin diinyaya pambiq ixraci bu
illor arzinde 1.3 dafe artmigdir. Meyve, taravez, qoz-findiqin ixraci ise 2020-ci ills
miiqayisade 2022-ci ilde 5.2 defs azalmisdir. Lakin Tiirkiyenin bu mshsullar1 diinyadan
idxal1 isa 1.7 dafs artmisdir. Kofe, cay, adviyyat ixrac1 2020-ci ills miiqayisada 2021-ci ilds
11.9 dafs artmasina baxmayaraq 2022-ci ilde bu mahsullarmn ixrac1 0 olmusdur. Tiirkiysanin
bu moahsullar1 diinyadan idxali 2020-ci ills miiqayisede 2022-ci ilde 1.5 defs artmigdir.
Homginin Azarbaycanin da bu mahsullar1 diinyaya ixract 1.2 dafe artmisdir. Tiirkiyenin
diinyadan ipeak idxali 2020-ci ills miiqayisode 2022-ci ilde 1.2 deafe artigi halda,
Azarbaycanin Tiirkiyaye ipak ixraci 2020-ci illo miiqayisede 2022-ci ilde 4.9 dafe azalmigdir.
Qeyd edak ki, Azarbaycanin diinyaya ipok ixract iss haman illords 1.5 dafs artmigdir. Biitiin
bu gosterilon mahsullarin Azsrbaycandan Tiirkiyays ixrac1 azaldigi halda Tiirkiyenin bu
mohsullar1 diinyadan idxal1 artmisdir.

Azarbaycanin Tiirkiyadan an ¢ox idxal etdiyi mahsullar pambiq, meyvalorin, taxilin
toxumlari, yagli toxumlar, heyvan mongali mohsullar, gida senayesinin qaliglar1 ve
tullantilarindan hazirlanmis heyvan yemidir. Azarbaycanin Tiirkiyadan an ¢ox idxal etdiyi
mohsul olan pambigin idxali 2020-ci ills miiqayisede 2022-ci ilds 1.4 dafe artmigdr. Ikinci
an ¢ox idxal olunan mahsul meyvalarin,taxilin toxumlari,yagl toxumlarin idxali 2020-ci illa
miiqayisada 2022-ci ilde 2.6 dafs artmisdir. Heyvan mangali mahsullar, gqida sanayesinin
galiglar1 ve tullantilarindan hazirlanmis heyvan yemlarinin idxal1 isa 1.8 dafe artmisdir. Bu
illor arzinds tiitiin mahsullarinin, meyvs, qoz- findiq, sitrus meyvalarinin idxali 2022-ci ills
miiqayiseda 2022-ci ilda 3.5 dafe artmisdir. Azarbaycanin kand tesarriifatt mehsullar tizre
ticarat alagelerinin inkisaf etdiyi 6lkelarden biri Qazaxistandir.
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Qrafik 3. Azarbaycamin Qazaxistan ila kand tasarriifatt mahsullar: tizra idxal-ixrac
amoaliyyatlar

Mbonba: Cadval www.trademap.org-un statistik malumatlar: asasinda hazirlanmigdir.

Qrafik malumatlarindan goriindiiyii kimi, 2018-ci ilden baglayaraq kend teserriifat:
mohsullar1 {izre Azerbaycandan Qazaxistana ixracin hacmi, o ciimloden Qazaxistandan
idxalin hacmi ilbe-il artmisdir. Bels ki, 2022-ci ilde Azarbaycandan Qazaxistana kend
teserriifati mahsullarinin ixraci 2018-ci ille miiqayisada 8.15 dafs artaraq 30.4 min dollar,

158



“Ixracyénlii sanayenin inkisafi: sanayelasma siyasati va infrastruktur tachizatlarr”
Respublika konfransi 10-11 oktyabr 2024, Nax¢ivan sahari

idxalm hacmi iss 2.5 dafe artaraq 298.0 min dollar tagkil etmisdir. Ticarat dovriyyasinds
267.6 mln dollar kesr yaranmigdir. Qeyd edak ki, Azarbaycan kond tesarriifatt mahsullari
tizro Qazaxistan ils xarici ticarat dovriyyesinin hacmi timumi Tiirk Dévlatlari ile ticarst
dovriyyesinin 35.6 %-ni togkil etmisdir.

Azarbaycanin Qazaxistana ixrac etdiyi asas mehsullar meyve, sitrus meyvaleri, qoz-
findiq, seker, gennadi mahsullar, ickilar, sprtli ickilar, sirks, kakao, miixtalif meyve va
toravezlarin toxumlar: , taxilin toxumlari, ot aiddir. 2020-ci illo miiqayisade 2022-ci ilda ot
ixrac1 39.5 dofe meyvs, sitrus meyvalori ixract 1.9 dafs, sekar ve gennadi mahsullarmin
ixrac1 54.6 dafo, spirtli icki, sirks, miixtalif ickilar ixrac1 2.01 dafs, cocao ixraci bu illor arzinde
1.5 dafe artmisdir. Tiitiin mahsullarinin ixraci isa 5.4 dafo azalmisdir.

Azarbaycanin Qazaxistandan idxal etdiyi @sas mohsullara taxil, un, nisasta, cacao,
sokar vo gennadi mahsullar, sirniyyat mahsullar, spirtli ickilar, heyvan va bitki mangali
piyler, yemali yaglar, meyve-torovez koklari ve baliq msahsullar: aiddir. Azerbaycanin
Qazaxistandan an ¢ox idxal etdiyi mahsul taxildir. Bu mshsulun idxali 2020-ci ills
miiqayisade 2022-ci ilde 17.7 dafs, meyva-toravez koklarinin idxal1 1.5 dafe , cacao idxal
2020-ci illo miiqayisade 2022-ci ilds 4.9 dafs, sekar ve gennadi mahsullarinin idxalr 2.1 dafs,
baliq moahsullar1 1.8 dafe, spirtli ickilorin idxal1 ise 1.6 dafe artmisdir. Azsrbaycanin
Qazaxistandan diri heyvan idxali1 2020-ci illo miiqayiseds 2021-ci ilde 4.7 dafe artmasina
baxmayaraq 2022-ci ilde bu mahsulun idxal1 2021-ci ills miiqayisede 2022-ci ilds 204.4 dafa
azalmisdir.
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Qrafik 5. Azarbaycanin Ozbakistan il kand tasarriifatt mahsullar: iizra idxal-ixrac
amoaliyyatlar
Moanba: Cadval www.trademap.org —un statistik malumatlari asasinda hazirlanmigdir.

Qrafik malumatlarindan goriindiiyii kimi, 2018-ci ilden baslayaraq kend teserriifat:
moahsullari iizre Azarbaycandan Ozbakistana ixracin hacmi azalmis, Ozbakistandan idxalin
hacmi ise artmigdir. Belo ki, 2022-ci ilde Azearbaycandan Ozbokistana kond teserriifati
mohsullarmin ixract 2018-ci illo miiqayiseds 2.7 dafs azalaraq 6.2 mln dollar, idxalin hacmi
iso 5.0 dofe artaraq 40.9 min dollar teskil etmisdir. Ticarat dovriyyasinde 34.7 mln dollar
kosr yaranmisdir. Qeyd edok ki, Azarbaycan kond tesarriifati mahsullari {izre Ozbakistan
ilo xarici ticarat dovriyyesinin hacmi timumi Tiirk Dovletleri ile ticarat dovriyyesinin 0.05
%-ni tagkil etmisdir.
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Azarbaycanin Ozbakistana an gox ixrac etdiyi moahsul yemsali meyve v qoz-findiq,
sitrus meyvalarinin, qovunlarin qabigi, cacao, spirtli ickilar, heyvan bitki menssli piylardir.
Sitrus meyvaloerinin ve qoz-findiq ixracit 2020-ci ills miiqayisada 2022-ci ilde 7.4 dafs
artmisdir.Qeyd edak ki, Azarbaycanimn bu mahsulu diinyaya ixraci ise son 8 ilds 2.0 dafe
artmusdir. Azarbaycanin Ozbakistandan an gox idxal etdiyi mehsul tiitiindiir. Bu mahsulu
Azarbaycan ilk dafe 2022-ci ilds idxal edib. Sitrus meyvalarinin, qoz-findiqin idxal1 2020- ci
illo miiqayisade 2.06 dafs, taxil toxumlarin idxali 2.07 dafe, pamdiq idxal1 1.8 dafs, spirtli
ickilarin idxal1 9.2 dafs, cacao idxal1 2020-ci ille miiqayisede 2022-ci ilds 69.9 dafo, taxil, un
idxal1 ilda 209.3 dafe, sokar vo gonnadi mahsullarinin idxal 2.1 dafs, kofe, ¢ay, adviyyatin
idxal1 2.1 dofa artmisdir.

Notica

2018-ci ilden baglayaraq kend tesorriifati mohsullar1 tizrs Azarbaycan il
Tiirkiys,Qazaxistan vo Ozbokistan arasinda ham ixracin ham de idxalin hacmi artmugdir.
Azarbaycan il Tiirkiys, Qazaxistan vo Ozbokistan dévlatlari arasinda ticarst dévriyyesinin
tohlili gostoarir ki, bu illar arzinds Azarbaycanin bu dovlatlar ilo kend tasarriifatt mahsullar
{izro manfi saldo yaranmisdir. Azarbaycanin Tiirkiys,Qazaxistan vo Ozbakistan ilo iqtisadi
alagalerinin xiisusi ile kend teserriifat: izre idxal-ixrac emaliyyatlarmin genislonmasi tigiin
potensial imkanlar moévcuddur. Bunun {igiin idxal ixrac amsaliyyatlarinin genislonmasinas
mane olan amillerin, xiisusi ilo gomriik vergilsrinin arasdirilaraq aradan qaldirilmas: tigiin
todbirlor gortilmalidir.Homginin kond taserriifatt mahsullarinin emali sahasinda birge
miiassisalarin yaradilmasi da shamiyyatlidir.
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SUMMARY
Leyla Afrasiabzadeh

AZERBAIJAN'S FOREIGN TRADE RELATIONS WITH TURKEY, KAZAKHSTAN
AND UZBEKISTAN ON AGRICULTURAL PRODUCTS

The article examines the import-export operations of Azerbaijan with Turkey, Kazakhstan
and Uzbekistan on agricultural sector products. In recent years, the expansion of economic
relations between these countries has been reflected in the import-export of agricultural
products. Thus, in 2022, the foreign trade turnover of agricultural products of Azerbaijan
with Turkey, Kazakhstan and Uzbekistan amounted to 830 million. In the article, based on
statistical data, the trade relations between Azerbaijan and Turkey, Kazakhstan and
Uzbekistan for individual agricultural products were widely analyzed, existing problems
were indicated, and potential opportunities for import-export transactions were
determined. At the end of the article, there are suggestions for increasing the export of
agricultural products from Azerbaijan to Turkey, Kazakhstan and Uzbekistan.

Key words: export, import, agricultural, commercial turnover

PE3IOME
Aeiiaa Appacusadsage

BHEIIIHETOPI'OBHLIE CBSI3U ASEPBAVAJKAHA C TYPIIVIEN, KASAXCTAHOM I
V3BEKIMICTAHOM IT1O CEAbCKOXO3SIMCTBEHHOM ITPO AYKIIVIN

B craTthe paccmaTpmBarOTCs MMIIOPTHO-9KCIIOPTHBIE ollepanium Asep0aiigxana ¢ Typumeis,
Kazaxcranom m VY30ekucraHOM IO HIpPOAYKIIMM arpoIpOMBIIILAEHHOTO KOMILAeKca. B
II0CAeAHVIe TOABI paclIMpeHrie YKOHOMMYECKUX CBI3eMl MeXAy DTUMM CTpaHaMM HalllAo
OTpa’keHMe B MMIIOPTe-9KCIIOpTe CeAbCKOXO3AMCTBeHHON NpoAyKium. Takum obpas3om, B
2022 roay BHEIIHETOPIOBBINI ODOPOT ceAbXxo3Ipoaykunmu AsepOaiigxkana c¢ Typuueris,
KasaxcranoM n VsbeknucranoM cocrasna 830 MIMAAMOHOB A40A4apoB. B crathe Ha ocHOBe
CTaTMCTUYECKNX AaHHBIX OBLAY IIMPOKO IIPOaHaAU3MPOBAHBI TOPTOBbIe OTHOILIIEHM I MeXAY
AszepOaiiaxanom wm  Typumert, Kasaxcranom wn  Y30ekucraHoM 10  OTAeABHBIM
Ce/AbCKOXO3AVICTBEHHBIM — IIpOAYKTaM, OOO3HayeHBl CyIIeCTByIOIue IIpoOAeMbl U
oIpejeAeHbl IIOTeHIIMaAbHble BO3MOXKHOCTU A4S MMIIOPTHO-DKCIIOPTHBIX oIlepanuii. B
KOHIIE CcTaThu IpuBeAeHbI IpeAA0XKeHNs 1o yBeAN4eHUIO DKCIOpPTa
Ce/AbCKOXO3SICTBeHHON mpoaykuum u3 AsepOaiigxaHa B Typumio, Kasaxcran un
Y30ekncraH.

Katoueevie caosa: axcnopm, umnopm, CeAbCKOXO03SUCM6EeHHAS NPoOYKUUs, KOMMePHeCKuil
obopom
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Xiilaso

Olkanin inkisaf sahalorindon biri ayri-ayri bélgalorda ixracyénlii sonaye miiassisalorinin
yaranmasidrr. Moaqalada ixracyonlii sanayeda data analkitikasinin rolundan bahs olunur. Yeni ixtisas
sahasi olan Data analitikasimin mahiyyati agiqlanir, digor sahalorda istifada imkanlar: nazora
catdirilir. 2023-cii il 5 iyun tarixli “Naxc¢rvan Muxtar Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafina dair
2023-2027-ci illar iiciin Dovlat Programi” tasdiq edilmasi bu istigamatda goriilon tadbirlardon
biridir. Dovlat Programinmin maqsadi davamli iqtisadi artimin tamin edilmasi va vatandaglarin hayat
saviyyasinin  yaxsilasdirilmas: sayasinda Naxcivan Muxtar Respublikasinin  sosial-igtisadi
inkisafimin siiratlondirilmasini va olka iqtisadiyyatina tam inteqrasiyasini tomin etmokdon ibaratdir.
Bu magsada catmagin yollarindan biri miiasir iqtisadiyyatda énamli rolu olan Data analitikasinin
ixracyonlii sonayeya, biznesa tatbiqidir. Aydin masaladir ki, ixracyonlii sonaye varsa, demak, satis
var. Data analitikasindan istifada etmoklo satisda miistari seqmentlarini va davramislarini basa
diisiilmasi, satisin optimallasdirmasi, satis prognozlasdirmasimin  yaxsilasdirmas: asanlagir.
Homginin miistari xidmatlari prosesinda miistori mamnuniyyatinin artirilmasi, miistari ayriliin
azaldiltmast va miistari sadigliyinin artirilmas: maqsadi ila data analitikasindan istifada edilir. Data
miiassisa va sirkatlor iiciin yeni xammal hesab oluna bilar. Data Analitikasinin bela genis istifada
imkanlari onu ananavi va yeni is modellarinin hor aspektinda dayar yaradir. Data analitikasinin bu
qgadar shamiyyat qazanmasinin bir sababi da camiyyatin sanaye 4.0 marhalasina kegidi ilo baghdir.
Istehsal sahalarinda informasiya texnologiyalarinin yiiksak siiratla yayilmast va inksaf etmoasi, siini
intellekto malik robotlardan istifada, avtomatlasdirmanin takmillasmasi, raqgomsal texnologiyaya kegid
yeni iqtisadi tasirlora malik olmagla igtisadiyyatin biitiin sahalorinda fundamental asasl
dayisikliklara yol agir. Balka ela bu sababdon diinyamin aparict sirkatlorinin miitaxassislori Data
analitikasint “XXI asrin nefti” adlandirirlar. Bu giin yeni ixtisas olan data analitiklar ixracyonlii
sanaye miiassisalari iiciin vacib kadrlardir. Miiassisa va sirkatlorin boyiimasi va inkisaf etmasi data
analitiklarina olan talobat da kaskin suratda artir.

Agar sozlar: Data analitikasi, ixracyonlii sonaye miisssisalari, raqabatlik, analitik alatlor, malumat
bazasi

Camiyyoetin inkisafin1 stiratlondiren innovasiyalar, yeni texnologiyalar, o ciimloden
rogomsal iqtisadiyyat alverisli infrastruktur ve Dordiincii Senaye Inqilabmm standartlarina
uygun sorait formalasdirir. Inkisafa can atan dovlstler 6z siyasatini comiyyatin inkisaf
istiqamotlarine, milli maraqglarina ve global ¢agirislara uygunlasdirirlar. Belo bir dovrda
olkemiz da global ¢agrislara qosulur ve 6lka daxilindsa qabaqcil 6lkalarin inkisafima uygun
keyfiyyatca yeni sonayelosma marhalasine yonalon todbirlar plani hayata kegirir. Masoalon,
2020-ci ilide Diinya Iqtisadi Forumunun Dérdiincii Senaye Ingilab1 Markazlari Sebakasinin
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Azarbaycan Markazi yaradilmigdir. Bu, 6lkeni raqemsal ve texnoloji markeze cevirmak
magsadine dogru atilan addimlardan biridir. 14 noyabr 2022-ci ilde ise “Azesrbaycan
Respublikas1 Hokumesoti ile Birlagsmis Millstlor Tagkilatinin Senaye Inkisafi Toskilat1
(BMTSIT) arasinda 2022-2026-c1 illor iizro Omokdashq Carcivesi’nin tesdiq edilmisdir.
Hamin senad asasinda Azearbaycanda 2022-2026-c1 illeri shats edan sosial-iqtisadi inkisaf
strategiyasi hayata kegirilir. Strategiya Birlosmis Millatlor Tagkilat1 (BMT) Bas Assambleyasi
torefindan tesdiq edilmis “Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu iladek dayaniqglh inkisaf
sahasinds Giindalik” ds nazarde tutulmus Dayaniqli Inkisaf Magsadlari il uzlagir. Diinya
olkolori ilo emokdashigin saxslonmasi, Olkenin senaye potensialinin reallasmasi kimi
masalalor dlkenin sosial-igtisadi siyasstinin asas prioritetlaridir. Olkenin iqtisadiyyatmini
inkisafi onun senayesinin, xiisusan ixracyonlii sonayesinin inkisaf1 ilo six alagoalidir. Bu, hom
da diinya bazar1 iiciin istehsal edan raqabate qosulan senayenin genislanmasins asaslanan
strategiyadir. Ixracyonlii senaye inkisaf1 strategiyasi dlkealarin beynalxalq amak bdlgiisiina
inteqrasiyasmi yaxsilagdirir, yeni is yerleri yaradir, daha yiiksak goalir menbayi
formalagdirir. Ixracyonlii sanayenin inkisafi lkenin igtisadi strukturlarini tanzimlomasini
tolab edir, olke iqtisadiyyatinin inkisaf etmoakda olan 6lkslarin senaye ixrac potensialina
uygunlasmas: tgiin miiessisa va sirketlorin sektorlararasi mobilliyini, o ctimladen is¢i
qlivvasinin regionlararast mobilliyini artirir, rogemsal texnologiyalarin tatbiqini
aktuallasdirir. Bu baximdan bele gonaste golmoak olar ki, “Naxcivan Muxtar
Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illor {i¢lin Dovlat Proqrami1”
olkemizda ixracyonlii senayenin inkisafina, 6lks iqtisadiyyatinin beynslxalq bazara tam
inteqrasiyasina sorait yaradacaq. Bunula bels, 6lkada foaliyyat gostoran istehsal sahalarinda
informasiya texnologiyalarmin yiiksak siiretle yayilmasmi ve inksaf etmasini, siini
intellekto malik robotlardan istifadeni, avtomatlagdirmanin tekmillosmasini, reqomsal
texnologiyalara kecidi siirstlondiracekdir. Elace ds, yeni iqtisadi tesirloere malik olan
igtisadiyyatin biitiin sahsalarinds 6namli rolu olan Data analitikasinin ixracyonlii sonayeys,
bizness ve diger sahalere tetbiqini genislondiracekdir.

Data analitikas1 nadir, onun iqtisadiyyatda ve ixracyonlii senayeds rolu naden
ibaratdir?

Mbslumdur ki, iqtisadiyyat sosial elm oldugu tiglin ireli stiriilon farziyyslsrin
yoxlanilmasi, tacriibalerin aparilmasi laboratoriyada deyil, real foaliyyot gostoron miiassiso
vo sirkatlorde hoyata kegirilir. Buna gore de iqtisadiyyat sahoesi statistik modellarls
hipotezlori yoxlamagq tiglin tez-tez tarixi molumatlara istinad edir. Basqa s6zls, m&vcud
moalumatlari tahlil etmak, sabab-natice alagalarini qurmaq kimi proseslores miiraciat etmaklos
progqnoz verms, planlasdirma ve qorarlar gebul etmok miimkiindiir. Msalumatlar
yaxsilasdiqca, iqtisadi tahlil da yaxsilasir. Qorar veranlor atrafli malumatlara asaslanaraq
daha gatiyyatli gerarlar gebul eda bilirlar. Malumatlarin tahlili miiasissas ve sirkeatlara boytik
hacmdas malumatlarda olan gizli magqamlari va slagalari miisyyen etmaye imkan verir. Bela
ki, miiessiso vo tagkilatlarin fealiyyatlorinin prognozlasdirilmasini, planlasdirilmasmni,
nazarat vo idars edilmosini asanlagdirmaq, ugurlu naticalar alds eds bilon gararlarin qabul
olunmasina nail olmagin yollarindan biri qabaqcil analitik tisullardan istifade edilmasidir.
Bu tisullardan biri data analitikasidir (https://lamontblack.com/content/ba/data-analytics-
in-economics/). Data analitikasimnin ixrayonlii senayenin inkisafindaki rolu iqtisadiyyatn,
maliyyo vo biznes salagsalarinin inteqrasiyasina asaslanir Data-analitikasindan shamiyyotli
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moalumatlar1 alde etmasi, yekun naticslarin ¢ixarmasi, gararlarin gabul edilmasi maqgsadi ils
moalumatlarin tadqiq etmasi, tomizlanilmasi, dayisilmasi, modellasdirilmasi {igiin istifads
olunur. Data analitikas1 miixtslif: biznes, tibb, tohsil ve digar sosial elm sahalorinde miixtalif
adlar1, forqli tisullar1 6ziinds birlesdirir. Data inteqrqasiyast malumatlarin tahlilinds
mithiim rola malik olub, data analizi, data vizuallasdirilmas1 ve data paylasmasi ile six
baghdir (https://www.investopedia.com/terms/d/data-analytics.asp). Data analitikas1
movcud soraiti nazoaras alir, lazimi ehtiyaclar1 miisayyonlasdirir, maraql taraflora dayar alda
etmok imkanlar1 verir, doyisikliyi tomin edon tokliflor iroli siiriir. Data analitikas1 miixtalif
sahoalora totbiq olunmagla yanasi, totbiq olundugu sahenin ke¢mis pereformasina baxaraq
golacak {iciin lazimi naticeler ¢ixarmasini temin edan, lazim olan bacariq, metodlogiya ve
texnologiyalarin comidir (https://lamontblack.com/content/ba/data-analytics-in-
economics/). Data analitikasmin tatbiqi ilo fundamental asash dayisikliklara yol agmaq va
biitiin bu sadalananlar1 yerina yetirmak miimkiindiir. Aydin masaladir ki, istehsal, ixrac,
idxal proseslari olan yerds topdan ve parakends satis, ticarat ve biznes olagoalari ds
movcuddur. Miiasir beynalxalq va dlkamiqyasli biznes, ticarat proseslorinin ugurlu olmasi
Data analitiklarin pesokarligindan ve saristesinden de asilidir. Bels ki, optimal hall talab
edon roaqabetli bazarlarda movqge tuta bilmak, miistarinin ehtiyaclarim1i daha daqiq
prognozlasdirmaq ve miisyyenlasdirmak, yeni biznes modellarin vo mahsullar1 inkisaf
etdirmak, dataya esaslanan gerarlarin vacibliyini 6n plana ¢okir (https://www.industry-
analytics.de/warum-werden-daten-als-das-neue-oel-der-digitalen-wirtschaft- gehandelt).
Basqa sozle, Data analitiklor miixtslif iisul ve sistemlarden istifade edersk datalar:
(malumatlar1) gotiiriir, onlar asasinda tohlillor aparir. Sebab-natica alagalorini qurmagq tigtin
moalumat analitikasindan istifade edirlor. Tahilillare asaslanan naticaler alds etmakls onlara
asaslanan prognozlar baradas vizual hesabatlar hazirlayir. Massisa va sirkatlar bu hesabatlar
asasinda yekun qorarlar verirlor. Qorar gebul edenlsr hansi herekatlorin komayi ile
magsadlara nail olmagm miimkiinliiyiinii miiayyen edirlar.

Olko iqtisadiyyatini inkisaf etdirmek iiciin miiassisa va sirkatlar eyni magsadas xidmat
edirlar. Bir tarafdan 6lke iqtisadiyyatina tohfs vermak, digar torafden dlkeni idraedanlarin
maraqglarina uygun naticolor alde etmok miiassiselorin asas magqgsadlarindon olsa da,
miiossisa vo sirkati 6z qarsilarina inkisaf etdirmek, diinya ve 6lkemiqyasli bazarlarda
taninmaq, biznes, ticarat alagelorini saxalondirmak, miiassisanin golirini artirmaq kimi
moagsadlar qoyur. Onlar biznes qorarlart gebul edirlar, 6lke idarsedicilari ise iqtisadi
noticalori yaxsilasdirmaq ticlin siyasat qorarlar1 qebul edirlor. Ixracydnlii senayeda
keyfiyyatli mahsul ve diinya bazarinda raqabetqabiliyystli movqe tuta bilmak ham senaye
miiossiselori, hom do O©lkeni idarsedenlerin son maoagqgsadloridir. Osas faaliyyat
gostoaricilorinin yaxsilagdirilmasinda daha effektiv todbirlor hoyata kegirmok, samarali
texnologiyalar totbiq etmak miiassiso ve sirkatlorin idarsedicilori gorar versalar do, hoyata
kecirilon tedbirlarin, tetbiq olunan innovasiyalarin semarali olub-olmamasmi data
analitiklor miioyyon edirlor ve miiassiso vo sirkat rohbarlorine bu barade malumatlar
hazirlayirlar. Data analitik yuxarida sadalanan proseslori is miihitio totbiq edir,
ugursuzlugun qarsisini ala bilacak tokliflor irsli siire bilirler. Tahlil naticosinds alde edilon
naticalor rogemloar, faktlar, Olglilor ve ya verilonlorin vizuallasdirilmas1 (masalen,
diaqramlar, cadvallar) seklinds tasvir edilir ve sonraki istifads {iglin toqdim edilir.
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Data analitiklor tohlil zamani, asasen, 7 marhaloni diqqgatds saxlayirlar. Tipik bir
molumat tohlili prosesi yeddi addimdan ibarastdir: https://academy.technikum-
wien.at/ratgeber/dateanalyse-was-ist-das/)

1. Toplama, oxuma: malumati diizgiin formatda qoyulmaldir (masalon, CVS) ki,
tohlil olunmas1 miimiikiin olsun.

2. Arasdirma: molumatlar1 temizlomak, arasdirmaq, c¢atismayan malumatlar
doyisdirmakls tahlili asanlasdirmaq zoruridir.

3. Dayisdirma: malumat geydini layihays uygunlasdirmali ve onu sonraki emal {igiin
istifade oluna bilacak gsekilda toqdim edilmalidir.

4. Modellagdirma: adatan bir ne¢e modeli miiqayise etmak lazim galir. Bunun {igiin
verilonlari miimkiin gadar yaxsi izah edan formul (funksiya) tapilmalidir.

5. Tesdiq edilma: sec¢ilmis modelin yeni malumatlar1 da izah eda bilacayini 6yranmak
vacibdir.

6. Qiymatlondirma: malumatlarin tohlilinin naticelarinin uygun olub olmadigin
miiayyanlasdirimak lazimdir.

7. Xilaso: istifade oluna bilmak vo tokrar olunma tig¢lin metod vo naticoalar
tiimumilasdirilmalidir (https://academy.technikum-wien.at/ratgeber/datenanalyse-was-ist-
das/).

Malumatlar tahlil olunarken keg¢mis, indi ve ya gelocoye miinasibatds shamiyyoetli
tendensiyalar1 vo niimunslari miiayyan edilir. On asandan an ¢atine dogru siralanir vo
asasan 4 iisuldan istifade edilir:

Tosviri analitikada avvelki malumatlara diqqet yonslir. Masalon, son bir ayda
mohsuldarhigm veziyysti, satis vo ya anbara qayidan mshsulun miqdar: bareds malumat
verir. Daqiq noatico alde etmoak ficiin tosviri analitika adeton digar analitik metodlarla
birlasdirilirs

Diagnostik analitika, asason, miiayyan bir prosesin basverma sobabini Oyrenir. Bu
zamani niimunoslari miisayyen etmak, alageleri agkar etmak, sebablari va qarsiliqli salagesleri
mildyyan etmoak iigiin tarixi vo diger melumatlar1 miiqayise edir. Bu tisul miiassiso vo
sirkatlora movcud problemlorin sebablarini askarlamaga, daha sonra onlarin hoall eds
bilmak {igiin miiayyen gararlar verilmasine imkan verir.

Prognozlasdirma analitikas: artiq hayata kecirilmis tosviri ve ya diaqnostik tohlillarin
noticoloro osaslanmaqla golocayes mnozer salmaga, nolorin bas vers bilacayini
prognozlasdirmaga,  toxminlor  etmoays  komok  edir. Galacok  tendensiyalari
prognozlasdirmaq ti¢lin miixtalif ve miirakkeb alqoritmlarden, miiasir texnologiyalardan
istifadoe edilir.

Perspektivli analitika (Prescriptive Analytics) tocriibali vo ya gostorisli malumatlarin
tohlilidir. Cox miirakkab va vaxt aparan analiz tisulu olsa da, ham da shamiyyatli gorarlarin
verilmasi, golocok problemin qarsisinin almasi ve ya aradan qaldirmasi baximindan
faydalidir. Prescriptive analitika hom oavvelki malumatlari, hoam ds prognozlari daim
yenilomak {i¢lin daxili ve xarici moenboalorden cari moalumatlar1 taleb edir
(https://academy.techniku-mwien.at/ratgeber/datenanalyse-was-ist-das/).

Data analitika alatlori. Data analitikast an bdyiik mealumat manipulyasiyas: tigiin
elektron coadvallor, malumatlarin vizuallasdirilmasi, hesabat aloatlori, moelumatlarin
¢ixarilmast proqramlari ve agiq manba dilleri daxil olmaqgla miixtalif proqram alatlarinas
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asaslanir. Data analitikasi, ragemlarin kesilmesine genis spektrli riyazi ve statistik
yanasmalara alave olaraq texnoloji imkanlara malikdir. Malumatlarin slds edilmasi,
saxlanmasi, iglonmasi ve tapmtilarin hesabatinin hazirlamas: {i¢iin genis proqram alstlari
movcuddur. Data analitikas: genis texnoloji imkanlara malikdirlor. Data analitikasmnin
elektron cadvaller ve Microsoft Excel proqramui ils six slagasi var. Verilonlar bazalarini
cevirmak ve manipulyasiya etmok {iciin tez-tez xam proqramlasdirma dilleri kimi
proseslarle yanasi, tablolar ve hesabatlar vasitasilo naticalari yaymaq tiglin istifads edilon
moalumatlarin vizuallasdirilmasi va tohlili alatlare malikdir. Verilanlari analiz etmak {i¢iin
bir ¢ox alstlor vardir. Bunlardan an ¢ox istifada edilonlori asagidakilardir:

R

e Python;

e Microsoft Excel;

e Tableau;

e Power BI;

» Google Data Studio;

*SAS Business Intelligence (https://tr.linkedin.com/pulse/data-analiz-ari-idrak-
asadbayli).

Miisahidelor gostorir ki, miiassisa vo sirkatlorin inkisafi onun miiasir texnoloji
innovasiyalarin tetbiq olunmasindan asili olmaqla yanasi, miiasir avadanhqlar ve
proqramlarla islays bilen kadrlarin olmasi da halledici shemiyyate malikdir. Miiasir dovr
ixtisas sahslerinden biri data analitikas1 mehz miasir struktura malik miiassise ve
toskilatlarin idars olunmasinda shamiyyatli tosire malikdir.
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SUMMARY
Nasimi Asadzade
ROLE OF DATA ANALYTICS IN EXPORT ORIENTED INDUSTRY

One of the development areas of the country is the creation of export-oriented industrial
enterprises in different areas. The article discusses the role of data analytics in the export-
oriented industry. The essence of data analytics, a new field of specialization, is clear, and
other uses are highlighted. It is one of the measures taken to achieve the "State Program for
the socio-economic development of the Nakhchivan Autonomous Republic for 2023-2027"
dated June 5, 2023. Ensuring the continuous economic growth of the State Program and
improving the living standards of citizens, strengthening the socio-economic development
of the Nakhchivan Autonomous Republic and fully restoring the country's economy. One
of the ways to achieve this goal is the application of Data analytics, which plays an
important role in the modern economy, to the export-oriented industry and business. It is
clear that if there is an export-oriented industry, there is sales. The use of data analytics
makes it easier to improve the understanding of sales management segments and behaviors,
sales optimization, and sales forecasting. In the process of MP services, with the help of
useful energy, data analytics is used, with the help of reducing some separation and
combining the obvious loyalty. Data can be considered a new raw material for enterprises
and companies. Such broad uses of Data Analytics make it valuable in every aspect of
energy and new business models.

Part of the reason data analytics is gaining so much growth is because many industries are
moving to 4.0 minutes. The full development and development of information technologies
in the fields of production, the availability of artificial intelligence, the robotic improvement
of automation, the transition to digital technology lead to fundamental fundamental
changes in all areas of the economy, which have new economic effects. Maybe the specialists
of the world's leading companies call Data analytics "the oil of the XXI century". Data
analysts, a new specialty today, are essential personnel for export-oriented industries. The
growth and development of enterprises and companies is increasing the demand and
development of data analysts.

Key words: data analytics, export-oriented industries, trade, analytical tools, database
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IXRACIN iQTiSADI ARTIMA TOSIRININ TOHLILI

Normin MIRZOZADO
narminmirzazada@gmail.com
Azarbaycan Divlat Aqrar Universiteti

Xiilasa

Tadgigatda ixrac v onun igtisadi artima tasiri  gOstorilmisdir. Ixracin  inkisafinin
magsadauy§unlugunun asaslandirilmasy, ixrac potensialimin qiymotlondirilmasi va istehsalin
ixracydniimlii inkisaf perspektivloring dair tovsiyalorin hazirlanmast geyd olunmusdur. Ixracin
artirilmas: amok mohsuldarhiginin artmasima, mohsulun keyfiyyatinin beynalxalq standartlara
catdirilmasina,  kapitalin  artim  tempinin  siiratlondirilmasina, innovasiya  proseslorinin
intensivlagdirilmasina va amok hagqmin artmasma komak edir. Homc¢inin moaqalada iqtisadgilarin
ixracin mahiyyating va onun iqtisadi artima tasirina olan fikirlori oks olunmusdur. Ixracin iqtisadi
artima tasirinin qiymatlondirilmasi iiciin yanasmalar va onlarin hayata kegirilmasinda yaranan
problemlorin aradan gqaldirilmas: yollar1 gostarilmisdir. Miiayyon edilmis yanasmalar ixracin
miisahida olunan miisbatliyi asasinda boliisdiiriiliib: o tamamila miisbat tasir; ticiincii amillarin
komayi ila miisbat; sifir bir va ya manfi. Tasir mexanizmlari, o ciimladan ixracin mikrofaktorlari, elaca
da miisbat effekt alda etmoak va ya onun ¢atismazlhi§ini asaslandirmaq iciin zaruri olan alava amillor
miiayyan edilmisdir. Tohlilin naticalori g0stardi ki, nazardan kegirilon yanasmalarin har biri iqtisadi
artim amili kimi makroigtisadi saraitin, eyni zamanda ixracin bu va ya digor xiisusiyyatlorini nazara
alir. Galacakda miiayyon edilmis biitiin yanasmalar nazara alimmagla ixracin tasiri eyni vaxtda
qgiymatlandirila bilar. Ixracin tagvigi strukturlar: tarafindon ixrac strategiyalarinmin hazirlanmast va
ixracin inkisafimin tasirinin giymoatlondirilmasi zaman istifada edila bilor. Miiasir igtisadi va sosial
saraitda ixrac mohsullarmmin illik artimina nail olmagq tigiin milli prioritetlor vacib rol oynayir. Diinya
bazarimin qgloballasmas: Azarbaycanin mohsullarin ixracinda rolunu va shamiyyatini artirmaga
komak etmisdir. Bu iss, moahsullarin ixrac faaliyyatinin inkisaf perspektivlorinin elmi
asaslandirilmasini, resurslarin  prioritet istigamatlorda comlasdirilmasini zoruri edir. Qeyd
olunanlarm vacibliyi nazara almaraq, son illordo Azarbaycanda ixracin hacmi va ixracin amtaa
strukturu tahlil edilmisdir. [xracin strukturunun dayisdirilmasi yollarmin arasdirilmas: vacibliyi
geyd olunmusdur. Bunun zaman dovlat programlarimin va tadbirlorinin miihiim rol oynadig:
gostarilmisdir.

Acar sozlar: ixrac, istehlak, metod, investisiya

Ixracin 6lkenin igtisadi artimina va inkisafina tesirini qiymatlondiren kifayst qodar
hom nazari, hom do empirik tedgiqatlar moévcuddur. Beynolxalq ticarsatin klassik
noazariyyoalorinin inkisafinda neoklassik nezariyyelor [Krugman, 2006, s.470] istehsal
amillarinin eyni ehtiyatlari ils 6lkalarin ticaratden fayda alde etdiyini geyd edirlor. M.Melitz
vurgulayir ki, ixrac resurslarin daha mohsuldar firmalara yeniden boliisdiiriilmasini
stimullagdirir [Melitz, 2003, s.1696]. Qrossmanin [Qrossman, Helpman, 1993, s.300] qeyd
etdiyi kimi, ixracin stimullagsdirilmas: global texnologiya bazarina ¢ixis yolu ile igtisadi
artimi tosviq edir. Ixracin igtisadi artima tesirinin sorhi masealasina nazari baxislarla yanas,
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son onilliklards bir sira empirik tadqiqatlar aparilmigdir. Belalikls, D.Rodrike gors, ixrac
yeni texnologiyalara intensiv sarmays qoymaga komak edir. Ixracin iqtisadi artima tesiri
riyazi metodlardan istifads edilmakls dyranilir, bunun tigiin onlarla 6lks nazarden kegirilir.
Ixrac effekti beynalxalq istehlak modellarinin tasiri [Krueger, 1978, s.300], “ixrac vasitasilo
oyrenma” [Benkovskis, Masso., Tkacevs, 2020, s.572] va diger amillar vasitasile miisahida
olunur. Miiasir tedqiqatlar vurgulayir ki, ixrac bir Olkenin istehsal qabiliyyatini
[Subramaniam, 2019, s.183] ve iqtisadi artimi shemiyyatli derecads artirir, lakin
asagidakilar vacibdir: davaml yiiksak ixrac artimi; hansi nov mehsullar ixrac olunur; ixrac
yoniimlii investisiyalarm axin1 nadir ve s. Bununla yanasi, bir sira sebablere gors ixracin
miisbat tesirini tapmayan aragdirmalar da taqdim olunur [Abosedra, Tang. 2019, s. 840).
Beloalikls, ixracin iqtisadi artima tosiri ilo bagh ¢oxlu sayda miilahizalor toplanmisdir. Bu,
igtisadi nozeriyyenin bu bdlmesinde elmi geyri-miiayyenliys sobsb olur. Ixracin
inkisafindan tesir névlarinin sistemlagdirilmasi problemina kompleks yanasma yoxdur.

On sads formada bu geyri-miiayyenliyi ziddiyyat seklinds formalasdirmaq olar: ixrac
olkenin milli istehsalinin bir hissasi olmagqla, onun UDM-nin tarkib hissesidir [Mirzezads,
2024, s.83], eyni zamanda ixrac miiayyen gokilde Olke istehsalina istiqamat verir ve
modullasdirir ki, bu da gelacekds milli istehsalin iimumi hacmine hem artan, hoam de
azaldici tosir gostora bilar.

Ixracin 6lkenin iqtisadi artimina tesirinin bu ziddiyyetlo olagesi baximindan
giymatlondirilmasi {iglin movcud yanasmalar: tonqgidi tshlil edek ve sistemlasdirak.
Movcud yanasmalar bir-birini istisna etmir, onlarn her biri milli iqtisadiyyatn
dinamikasinda amil kimi makroiqtisadi kontekstin amilini, ixracin bu ve ya diger
xiisusiyyetini nazars alir. Bu maqgsade ¢atmagq tiglin asagidaki problemleri hall etmak
lazimdir:

- ixracin 6lkanin iqtisadi artimina tesirini qiymatlandirmak tigiin mévcud yanasmalar:
miiayyan etmak;

- onlar1 miiqayiss etmaye ve uygunlagdirmaga imkan veracok meyarlar tizro
sistemlosdirmak;

- milayyon edilmis yanasmalari tohlil etmoak vo onlarin slagesi hagqinda natice
¢ixarmag.

Todgiqatin metodologiyas: asagidakilar: nazarda tutur:

e hom ixracin milli iqtisadiyyata tesirini todqiq eden klassik nazeriyyalorin [Smit, A.
va Rikardo, D. ham da yenilarin, o ctimladan 1950-1990-c1 illarin tohlili; 21-ci asrin avvallari;
miiasir asorlor];

e ixracin iqtisadi artima tesirinin qiymatlondirilmesine hom nazari yanasmalarm, hoam
do empirik tadqgiqatlarin naticelarinin tohlili;

einkisaf soviyyoesine ve miqyasma gore miixtalif Olkalorin tacriibasini Oyrenan
todqgiqatlarin secilmasi va tahlili;

etohlil zamani ixracin Olkenin iqtisadi artimma tesirinin qgiymotlondirilmaesi
yanasmalarinin sistemlosdirilmesi vo tahlili yuxarida geyd olunan ziddiyyat osasinda
hoayata kegirilir: ixracn 6lkenin UDM-nin bir hissesini taskil etmasina baxmayaragq,
azalmasina da sebab olur [Szczepaniak, 2019, s.94]. Belslikls, ixrac bir 6lkenin istehsalini
diger milli igtisadiyyatlarn ehtiyaclarina (teleblarins) yonelds biler ki, bu da onun
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mohsullarini daxili telebat1 6days bilmir. Belslikls, siibut edon yanagmalar:1 miiayyen etmak
toklif olunur;

e ixracin iqtisadi artima qeyd-gertsiz miisbat tesiri;

* tiglincii amillarin komayi ile miisbat tasir;

* miisbat vo ya manfi tasirin olmamasy;

emovcud yanagmalar: tahlil edarken ixracin iqtisadi artima tesir mexanizmlarinin
miiayyan edilmasi, o climladan todqiqatcilarin fikrincs tasirin hansi saviyyada bas verdiyini
miayyan etmok; dovletin ixraci inkisaf etdirmek istayi mehsullarin istehsalinda ve
tosviginda miiassiselore dastoyi stimullasdira bilar;

eixracin iqtisadi artima sifir (vo ya menfi) tasirinin asaslandirilmasmin miisyyen
edilmosi;

* biitiin miisyyen edilmis yanasmalarin tahlili ve {i¢ qrupa boliinmasi.

Ixracin genislondirilmasi naticesinde iqtisadi artima miisbat tosir gostoren ilk tesir,
resurslarin yeniden boliisdiiriilmesinin tesiridir - nazars alsaq ki, istehsal sektorunda sabit
miqyasli gonastlor nezerds tutulur. Beynalxalq ticaratin klassik nozariyyaleri istehsal
amillarinin homogenliyi ve unikallig1 faktini nazards tutur ki, bu da har iki qars1 terafin
fayda slds etmasini miisyysn edir. Neoklassik nazeriyyeloerds ixracin ve beynolxalq
ticaratin iqtisadi artima tasiri haqqinda bir gadar forqli naticalar ¢ixarmaga imkan verir.
P.Krugmanin fikrincs, bu onunla baglidir ki, yeni nazariyyads olkelar arasinda ticarat eyni
istehsal amillari, texnologiya vo iistiinliik ehtiyatlarina malik olsa bels, onlara fayda gatirir.
Avtarkiyadan azad ticarate kecid zamani snenavi modellords oldugu kimi mshsulun
ixtisaslasmas1 bas verir, daha genis bazarda ise giymatlorin azalmasi ve movcud mal
¢esidinin artmasi miisahids olunur. Bunun naticesinds, elace de miqyas iqtisadiyyatmin
artmasi ilo vahid xarclarin azalmasi, tomin edilon samarsliliyin artmas: milli igtisadiyyatin
rifahmi yiiksaldacakdir.

Effektin novbati novii sanaye daxilinds resurslarin daha az mahsuldar firmalardan
yenidan boliisdiiriilmaesi hesabma milli igtisadiyyatin semoraliliyinin artmasidir: heterojen
firmalarin beynalxalq ticaratinde oldugu kimi. Belaliklo, M.Melitz gostorir ki, yalniz an
mohsuldar firmalar ixrac edir. Bu ciir yeniden bdéliisdiirms, eloco do an msohsuldar
miiassisalarin satiglarinin artmasi naticesinds iqtisadiyyatda iimumi mahsuldarhq yiiksaslir
- miqyas iqtisadiyyat1 hesabina va artan transserhad texnoloji xarici tasirlorin genislonmasi
hesabina. todqiqat faaliyystinin mahsuldarligi. Beloliklo, biitiin yanasmalar bir-birini
tamamlayir. Forq iqtisadi artimin aparict qlivvasi kimi ixracin yerli istehsalin inkisafina
tosirinin miixtalif mexanizmlarini, o ctimladen hem senaye saviyyasinds, hom ds ayri-ayr
miiassisalar saviyyasinde mexanizmloar daxil olmagla aks olunur.

Ixrac 6lke miiassisalorini mehsuldarlig1 artirmaga ve milli igtisadiyyatin rifahin
yliksaltmoayos sOvq edir; Beynolxalq istehlak standartlar1 ixrac olunan mohsullarin
keyfiyyatinin ve texnoloji seviyyesinin artirilmasini tolab edir. Ixrac yeni texnologiyalara
sormayoni stimullasdirir, hatta mahdudlasdirilanda bels, iqtisadiyyatda miisbat texnoloji iz
qoyur. Ixracatgilar beynslxalq istehlakgi vo mahsuldar miihitds an son yeniliklars neco amal
etmayi Oyronmaye macbur olurlar.

Ixrac onun tegviqi iiglin xidmet sahalarinin yaradilmasi kimi komponentlora da tesir
edir, yoni ixrac iqtisadi fealiyyet liglin konsalting, teskilati ve maliyye dasteyinin inkisaf1 ile
miisayiot olunur. Olkenin ixracyéniimlii istehsalin miqyasmin daha da artmasi mehsul
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vahidinin xarclarini azaldir. Qeyd etmak lazimdir ki, bir fenomen olaraq XX asrda ixrac XXI
asrden bir gadar forqli idi: 6lkalar arasinda ticarst terefdasliqlar1 daha sabit idi, beynalxalq
arenada daha az ixracatci 6lkelar var idi ve diinyada ixrac hacmlari daha az idi.

Yuxarida geyd olunanlar1 nazare alaraq son bes ilde Azarbaycanda ixracin hacmins ve
strukturuna noazar salaq.

illar Idxal Ixrac

2019 13,667.5 19,635.2
2020 10,732.0 13,732.6
2021 11,703.2 22,208.0
2022 14,539.8 38,146.7
2023 17,285.3 33,898.6

Cadval 1. Ixractn hacmi, milyon ABS dollart

Manba: Azarbaycan Respublikas: Dovlat Statistika Komitasinin rasmi malumatlar:
(https://www.stat.gov.az/source/tradel)

2020-ci ilde 2019-cu illo miiqayisada ixracin hacmi 69.9% azalmisdir. Bunun asas
sobebi kimi diinyada ve Azarbaycanda Koronavirus (Covid-19) infeksiyasmin olmasini,
onun iqtisadiyyatin demak olar ki, har bir sahasine manfi tesirini gostormak olar. 2021 va
2022-ci illerds avvalki illarle miiqayisade miivafiq olaraq 61.7% ve 71.8% ixracm hacmi
artmusdir. 2023-cti ilds ise 2022-ci ils nazaran ixracin hacminds yeniden 11.1% azalma bas
vermisdir. Bunun asas saboebi kimi homin ilda 6lka ticaratinds idxalin artmasini gostormok
olar.

Bitki mangali Diger
mahsullar _ 6%
2%

Qrafik 1. Ixracin amtaa strukturu, min ABS dollar (https://www.stat.gov.az/source/trade/)

Qrafikdan goriindiiyii kimi ixracin strukturunda mineral mahsullar 92% olmagqla asas
ustiinliik togkil edir. 2% bitki mangsli mahsullar teskil edir. Diger 6%-in torkibine isa
toxuculuq materiallar1 vo memulatlari, miixtslif ssnaye mallari, incosenat asarlari, hazir
arzaq mohsullari, geyri-tizvi kimya sanayesi mohsullar1 va s. daxildir.

Ixracin tasviqi iiciin an effektiv vasitelarin miiayyen edilmasi ve dyranilmesi praktiki maraq
dogurur. Ixracmn strukturunun dayisdirilmasi yollarmin aragdirilmasi son darace vacibdir.
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Aydindir ki, bunun tigiin takcs ixrac siyasati tadbirleri kifayet deyil, eyni zamanda dovlat
programlari va tadbirlari de miihiim rol oynayir. Iqtisadiyyatda har bir halda istehsalin vo
ixracin inkisafinin spesifik xiisusiyyetlori vardir. Ixracin iqtisadi artima tesiri spesifik
(miisbat ve ya manfi) olacaqdir ki, bu da ixracin bu ve ya digar xiisusiyyatlarine, masslen,
ixrac hacminin 6lgiisiins va ya onun diversifikasiya daracesing, igtisadiyyatin mévcudlugu
va ya olmamasi ile baghdar.
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SUMMARY
Narmin Mirzazade
ANALYSIS OF THE EFFECT OF EXPORT ON ECONOMIC GROWTH

Export and its impact on economic growth are shown in the study. Justification of the
expediency of export development, assessment of export potential and preparation of
recommendations on export-oriented development prospects of production were
mentioned. Increasing exports helps increase labor productivity, bring product quality to
international standards, accelerate capital growth, intensify innovation processes, and
increase wages. The article also reflects the views of economists on the essence of export and
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its impact on economic growth. Approaches for assessing the impact of exports on economic
growth and ways to overcome problems arising in their implementation are shown. The
established approaches are divided based on the observed positivity of exports: o
completely positive effect; positive with the help of third factors; zero one or negative.
Mechanisms of influence, including microfactors of export, as well as additional factors
necessary to obtain a positive effect or to justify its lack, have been identified. The results of
the analysis showed that each of the considered approaches takes into account one or
another feature of macroeconomic conditions, as well as export, as a factor of economic
growth. In the future, the impact of exports can be assessed simultaneously, taking into
account all the identified approaches. It can be used by export promotion structures in
developing export strategies and assessing the impact of export development. National
priorities play an important role in achieving annual growth of export products in modern
economic and social conditions. Globalization of the world market has helped to increase
the role and importance of Azerbaijan in the export of products. This makes it necessary to
scientifically substantiate the prospects of the development of the export activity of
products, and to concentrate resources in priority directions. Taking into account the
importance of the mentioned, the volume of exports in Azerbaijan and the commodity
structure of exports were analyzed in recent years. The importance of researching ways to
change the structure of exports was noted. It has been shown that state programs and
measures play an important role in this.

Key words: export, consumption, method, investment

PE3IOME
Hapmuna Mupsasaae

AHA /N3 BAUSIHUSI DKCITOPTA HA D KOHOMMYECKIN POCT

B uccaesoBanumu mnokasaHbl BKCIIOPT M €rO BANMAHNE Ha HKOHOMMYECKUN pocT. beran
OTMeYeHBl OOOCHOBaHME I1eAecOO0PasHOCTU Pas3BUTNUSA DKCIOPTa, OLleHKa DKCIIOPTHOIO
IOTeHIIada U  HOATOTOBKa  peKOMeHAaluil  II0  HepCHeKTMBaM  pa3BUTUL
DKCIIOPTOOPMEHTUPOBAHHOIO IIPOM3BOACTBA. YBeAUWdeHUe BHKCIIOpTa CIIOCOOCTBYeT
IIOBBILIIEHNIO ITPOM3BOAUTEABHOCTM TpPyJda, AOBEACHUIO KadecTBa HpPOAYKIUM A0
MEeXAYHapOJAHBIX CTaHAAPTOB, YCKOPEHHMIO pocTa KallMTasda, MHTeHCHpUKalu
MHHOBAIIMIOHHBIX IIPOLIeCCOB, ITOBLIIIIEHNIO 3apabOTHOI 1AaThl. B cTaThe Takke OTpa’keHbl
B3IA5Abl ®KOHOMMCTOB Ha CYIIJHOCTh DKCIIOPTa U €ro BAMSIHNE Ha YKOHOMMUYECKUII POCT.
IToxasaHbl MOAXOABI K OLIEHKe BAMSHMA BDKCIIOPTa Ha DKOHOMUYECKUII POCT U IIyTU
IpeoJoAeHNns NpoOaeM, BO3HMKAIOIIMX IIPU ero peaam3aliuyl. YCTOSBIIMeCS I10AXOABI
M10Apa3AeAsloTcsl UCX0As U3 HabAI0AaeMOll MOAOKUTEABHOCTU DKCIOPTa: O MOAHOCTBIO
MOAOKUTEABHBIN 9PPEKT; ITOZUTHUBHBIN C IIOMOIIBIO TPeThMX (PaKTOPOB; HOAb OAVH VAU
OTpuULIaTeAbHBII. BBIsIBA€HBI M@XaHM3MBI BAVSHIS, B TOM 4MicAe MUKPOQPAKTOPHI DKCIIOPTa,
a TakkXe JOINOJAHUTeAbHBIe (PAKTOPLl, HEOOXOAUMBIE AASl MOAYy4eHUs ITOAO0XKUTEeAbHOTO
a¢pPexra 1AM onpaBsaHUs €r0 OTCYTCTBUA. Pe3yabTaThl aHaAM3a MOKa3aAu, YTO KaKABIN
U3  PpacCMOTPEHHBIX  IIOAXOAOB  YYMTBIBaeT Ty  UMAU VHYIO  OCOOEHHOCTb
MaKpOSKOHOMMIYECKNX YCAOBUIL, a TaK’Ke HKCIOPTa KakK (PpaKTopa SKOHOMIIECKOTO pOCTa.
B saabpHeriiem BAMsIHNIE DKCIIOPTa MOSKHO Oy4eT OLleHMBaTh OAHOBPEMEHHO C y4eTOM Bcex
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BBISIBAEHHBIX 1104X040B. OH MOKeT MCIIOAb30BaThCA CTPYKTypaMM IO IPOABVKEHNIO
DKCIIOpTa IIpU pa3pabOTKe HKCIIOPTHBIX CTpaTeruil UM OLleHKe BO3AEVICTBUS Pa3BUTHA
sKkcnopra. HarpmonaabHble NpHMOPUTETHI UTPAIOT Ba>KHYIO POAb B AOCTUKEHIM €Kero4HOTO
pocTra ®KCIopTa NPOAYKLIMM B COBPEMEHHBIX DKOHOMMYECKMX U COLIMAAbHBIX YCAOBUSIX.
['r100aam3anyst MMPOBOTO pPBIHKA CIOCOOCTBOBaJa IIOBBIIIEHMIO pPOAUM U 3HAYeHMs
AszepbaligkaHa B BDKCIIOpTe HPOAYKIIMHM. DTO BbI3bIBaeT HEOOXOAVMOCTh Hay4dHOTO
OOOCHOBAHUsI ~ IEPCIEeKTUB  PasBUTHUSA  HKCIOPTHOM  A€ATEABHOCTU  IIPOAYKLINH,
KOHIIEHTpalluy PecypcoB Ha IIPUOPUTETHBIX HaNpaBACHUAX. YUYNUTBIBAs Ba>KHOCTD
BBIIIIEN3/10KEHHOTO, 3a IOCAeAHIe TOABl OBlA IIpOAHAAM3UMPOBAH OO0BEM BKCIOpPTa B
AszepbaligkaHe M TOBapHasl CTPyKTypa »Kcropra. OTMedyeHa Ba>KHOCTb 1CCAeJOBaHISA
IyTell M3MEHeHMs CTPYKTyphbl ®Kcriopra. IIokazaHo, 4TO BaXkKHYIO POAb B BTOM UIPAIOT
rOCy4apCTBEeHHbIe IIPOTPaMMBI I MEpPHI.

Katoueswvie caoea: sxcnopm, nompeOaenue, memood, UH6eCULUU
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THE ORETICAL JUSTIFICATIONS FOR THE INDUSTRIALIZATION POLICY IN
THE NATIONAL ECONOMY OF AZERBAIJAN

Arzu SAFARLI
Azerbaijan Technical University
arzu.safarli@aztu.edu.az

Summary

This article explores the theoretical justifications for the industrialization policy in the national
economy of Azerbaijan. Drawing on key economic theories such as the Lewis Dual Sector Model, Big
Push Theory, and Import Substitution Industrialization (ISI), the study highlights the potential
benefits of industrialization, including economic diversification, increased productivity, and
sustainable growth. The Lewis Dual Sector Model suggests that shifting labor from low-productivity
agricultural sectors to higher-productivity industrial sectors can drive economic development. The
Big Push Theory emphasizes the need for coordinated investments in various industries to overcome
market failures and stimulate economic takeoff. ISI focuses on reducing dependency on imported
goods by developing domestic industries, which can be particularly relevant for Azerbaijan. Given
Azerbaijan’s heavy reliance on oil and gas exports, industrialization is proposed as a strategic
approach to reduce economic volatility and promote long-term stability. The country’s economic
dependence on natural resources makes it vulnerable to fluctuations in global commodity prices. By
diversifying its economy through industrialization, Azerbaijan can mitigate these risks and create a
more resilient economic structure. This strategy also has the potential to generate employment
opportunities, enhance skills, and improve overall productivity in the economy. The article discusses
the role of the Azerbaijani government in facilitating this process through policy measures,
infrastructure development, and support for key industries. Government initiatives such as tax
incentives, subsidies, and investments in infrastructure are crucial for creating a conducive
environment for industrial growth. The findings suggest that a well-implemented industrialization
policy could significantly enhance Azerbaijan’s economic resilience and foster a more balanced and
diversified economic structure. Such a transformation would not only stabilize the economy but also
pave the way for sustainable and inclusive growth in the future.

Key words: industrialization policy, economic diversification, structural transformation,
macroeconomic development

Introduction

The industrialization policy is a cornerstone of economic development, especially for
developing economies aiming to diversify their economic base. For Azerbaijan, a country
endowed with abundant oil and natural gas resources, industrialization presents an
opportunity to reduce dependency on these natural resources and promote sustainable
economic growth. This article delves into the theoretical foundations of industrialization
policies and evaluates their relevance and implementation in the context of Azerbaijan's
national economy. Industrialization policies are crucial for achieving structural
transformation, which involves transitioning an economy's focus from primary production,
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such as agriculture and raw materials extraction, to more advanced sectors like
manufacturing and services. This shift is essential for increasing economic complexity and
resilience. Theoretical frameworks, including the Lewis Dual Sector Model and the Big Push
Theory, offer valuable insights into the mechanics and benefits of industrialization.

The Lewis Dual Sector Model, developed by economist W. Arthur Lewis, posits that

developing economies typically have a surplus labor force in traditional agricultural sectors.
By shifting this labor to the industrial sector, where productivity is higher, an economy can
experience significant growth. For Azerbaijan, this model underscores the importance of
developing manufacturing and service industries to absorb labor from traditional sectors,
thus enhancing productivity and income levels.
The Big Push Theory, articulated by Paul Rosenstein-Rodan, emphasizes the need for large-
scale investment across various sectors to overcome economic stagnation and achieve a
growth takeoff. According to this theory, a coordinated effort to invest in multiple industries
can create positive externalities and complementarities, stimulating overall economic
growth. In the Azerbaijani context, this theory supports the argument for substantial public
and private investment in infrastructure, technology, and human capital to catalyze
industrialization.

This article aims to provide a comprehensive theoretical justification for

industrialization policy in Azerbaijan. It examines how these theories can be applied to the
country's unique economic landscape, characterized by its dependence on the oil and gas
sector, and the challenges and opportunities this presents. The potential impacts of
industrialization on the Azerbaijani economy are manifold, including economic
diversification, higher employment rates, and increased productivity.
By implementing strategic industrial policies, Azerbaijan can mitigate the risks associated
with reliance on volatile oil and gas markets. Furthermore, developing a more diversified
economic base will create new job opportunities, promote sustainable growth, and enhance
the country's resilience to external economic shocks. The analysis presented in this article
underscores the critical role of industrialization in fostering long-term economic stability
and prosperity for Azerbaijan.

The oretical framework:
1. Lewis dual sector model

The Lewis Dual Sector Model posits that economic development involves a structural
shift from a traditional agricultural sector to a modern industrial sector [Lewis, 1954, p.139-
191]. In Azerbaijan, the traditional sector is predominantly characterized by agriculture and
oil extraction, sectors that are often associated with lower productivity and limited
economic growth potential. Agriculture, while crucial for food security and rural
employment, generally yields lower economic returns compared to industrial activities.
Similarly, oil extraction, although lucrative, exposes the economy to volatility due to
fluctuating global oil prices. In contrast, the industrial sector, which includes manufacturing
and services, offers higher productivity and opportunities for economic expansion. The
Lewis Dual Sector Model emphasizes that economic development is driven by reallocating
labor from these low-productivity traditional sectors to more productive industrial
activities. For Azerbaijan, this means shifting resources and labor from agriculture and oil
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extraction to manufacturing, technology, and service industries. This transition can spur
economic growth by increasing overall productivity, diversifying the economy, and
reducing vulnerability to external shocks.

This shift is particularly critical for Azerbaijan as it seeks to mitigate its reliance on the
volatile oil market. By developing a robust industrial sector, Azerbaijan can create a more
stable economic foundation, foster innovation, and enhance value-added production.
Furthermore, industrialization can contribute to sustainable development by generating
new job opportunities, improving living standards, and promoting balanced regional
growth.

2. Big push theory

The Big Push Theory, articulated by Paul Rosenstein-Rodan in 1943, highlights the
need for substantial, coordinated investments across multiple industries to overcome
market failures and initiate economic takeoff (Rosenstein-Rodan, 1943, p.202-211). This
theory is especially pertinent to Azerbaijan, where significant initial investments in
infrastructure and industrial sectors can serve as a catalyst for broader economic
development.

In Azerbaijan’s context, a “big push” involves substantial government-led investments
to build critical infrastructure such as transportation, energy, and communication networks
as well as to support the growth of key industrial sectors. These investments can stimulate
private sector participation and attract further investments, creating a virtuous cycle of
economic growth.

The government’s role is pivotal in this process. By providing the necessary
infrastructure, implementing supportive policies, and offering incentives for private sector
involvement, the government can create an environment conducive to industrialization and
economic expansion. Effective policy support can mitigate risks, facilitate investment, and
ensure that the benefits of industrial growth are widely distributed, promoting sustainable
economic development.

Thus, applying the Big Push Theory in Azerbaijan could significantly enhance the
country’s economic trajectory, driving transformation and long-term prosperity through
coordinated, strategic investments.

3. Import Substitution Industrialization (ISI)

Import Substitution Industrialization (ISI) is a strategy that focuses on reducing
dependency on imported goods by developing domestic industries [Prebisch, 1950, p.1-22].
For Azerbaijan, implementing ISI offers a strategic approach to diversifying its economy.
ISI focuses on developing local industries to produce goods that are currently imported,
thereby reducing reliance on external sources. By fostering the growth of domestic
manufacturing and production, Azerbaijan can build a more robust industrial base and
create a range of job opportunities across various sectors.

This strategy has several advantages. First, it can stimulate the development of new
industries and technological advancements within the country, enhancing overall industrial
capacity. Second, by producing goods domestically, Azerbaijan can reduce its trade deficits
and strengthen its economic self-sufficiency. This shift can lead to increased value-added
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production and improved competitiveness in both domestic and international markets.
Moreover, reducing dependence on imported goods can mitigate the impact of external
economic shocks, such as fluctuations in global commodity prices or supply chain
disruptions. By focusing on local production, Azerbaijan can achieve greater economic
stability and resilience, making it less vulnerable to global economic uncertainties. Overall,
ISI can be a pivotal strategy in transforming Azerbaijan’s economy, promoting sustainable
growth, and enhancing national economic security.

Application to Azerbaijan's economy

Economic diversification. Azerbaijan's economy has long been reliant on oil and gas

exports, which has rendered it highly vulnerable to fluctuations in global oil prices. This
dependency on a single sector exposes the country to significant economic volatility, as
changes in oil prices can directly impact national revenue, employment, and overall
economic stability. The inherent risks associated with such a concentrated economic
structure highlight the urgent need for diversification.
Industrialization presents a strategic pathway for Azerbaijan to mitigate these risks by
broadening its economic base. Developing sectors beyond oil and gas, such as
manufacturing, petrochemicals, and renewable energy, can significantly reduce the
country's exposure to the unpredictability of global oil markets. Manufacturing can enhance
value-added production and stimulate technological advancement, while the petrochemical
industry can leverage existing oil resources to produce a range of products with higher
economic value.

Furthermore, investing in renewable energy is particularly crucial for long-term
sustainability. By developing renewable energy sources such as wind, solar, and
hydropower, Azerbaijan can reduce its reliance on fossil fuels, support environmental
sustainability, and create new economic opportunities.

Diversification through industrialization not only helps in stabilizing the economy but
also fosters a more resilient growth trajectory. A varied economic structure can provide
stability against external shocks, generate new sources of income, and improve overall
economic resilience. Consequently, embracing industrialization and diversifying the
economy will be pivotal for Azerbaijan to achieve sustainable development and reduce its
vulnerability to global oil price fluctuations [Aliyev, 2019, p.45-58].

Employment and productivity. Industrialization has the potential to bring about
substantial improvements in both employment and productivity. As industries expand,
they generate job opportunities across various sectors, including manufacturing, services,
and technology. This employment growth is not limited to the industrial sector itself but
also extends to ancillary industries and services that support industrial activities.

One of the key benefits of industrialization is the creation of diverse job opportunities.
For instance, as manufacturing industries develop, they require a range of roles from
production line workers to engineers and managers. Similarly, the growth of technology
and service industries creates positions in IT, customer support, and technical services. This
broadening of job markets helps to reduce unemployment and provides individuals with
more career options.
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Moreover, industrial activities typically demand a more skilled workforce compared
to traditional agricultural or resource extraction roles. As a result, there is often a
corresponding increase in wages and working conditions. Higher skill requirements lead to
enhanced training and educational opportunities, which in turn can elevate the overall skill
level of the workforce. As workers gain specialized skills, they become more valuable and
can command higher wages.

These advancements in employment and productivity contribute to improved
standards of living. Higher incomes allow individuals and families to access better
healthcare, education, and housing. Additionally, increased productivity often leads to
economic growth, which can support further investments in social infrastructure and public
services. Thus, industrialization not only fosters economic development but also enhances
the quality of life for the population [Mustafayev, 2020, p.63-77].

Government role and policy implications. The Azerbaijani government plays a pivotal role
in advancing industrialization by implementing a range of policy measures designed to
stimulate economic growth and development. Key strategies include providing subsidies
and tax incentives to attract and support industrial investments. These financial incentives
can reduce the initial costs for businesses, making it more attractive for both domestic and
foreign investors to establish or expand industrial operations in Azerbaijan.

Infrastructure development is another critical area where government intervention is
essential. Robust infrastructure, including transportation networks, energy supply, and
communication systems, supports industrial activities by improving logistical efficiency
and reducing operational costs. Investments in infrastructure not only enhance the
attractiveness of Azerbaijan as an investment destination but also ensure that industries
have the necessary resources to operate effectively.

Creating a favorable business environment is fundamental to a successful
industrialization strategy. This involves streamlining regulatory processes, reducing
bureaucratic hurdles, and fostering a transparent and efficient business climate. A
supportive regulatory framework can encourage entrepreneurial activity and facilitate the
growth of new industries.

Investing in education and training is equally important. Developing a skilled
workforce is crucial for supporting industrial growth and ensuring that industries can
operate with high levels of productivity and innovation. Training programs and educational
initiatives should align with industry needs, equipping workers with relevant skills and
knowledge.

Additionally, ensuring access to finance is vital for industrial development. Financial
institutions and policies that provide funding options for startups and expanding
businesses can help overcome capital barriers and support industrial expansion.

Overall, these policy measures are essential for driving successful industrialization in
Azerbaijan, facilitating economic diversification, and promoting sustainable development
[Shiriyev, 2021, p.12-29].Conclusion

The theoretical justifications for industrialization in Azerbaijan's national economy
underscore the transformative potential of shifting towards a more diverse and robust
industrial base. Economic diversification is a primary benefit, as it reduces the country's
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heavy reliance on oil and gas, which are susceptible to global market fluctuations. By
developing industries such as manufacturing, petrochemicals, and renewable energy,
Azerbaijan can mitigate the risks associated with volatile oil prices and enhance economic
resilience.

Increased productivity is another crucial advantage. The transition from a primarily
resource-based economy to one that includes more manufacturing and industrial activities
can lead to significant gains in productivity. This shift often involves the adoption of new
technologies and processes, which can improve efficiency and output. Moreover, a
diversified industrial sector can stimulate innovation and competitiveness, further boosting
productivity and economic growth.

Sustainable growth is a vital goal of industrialization. By developing a broader range
of industries, Azerbaijan can achieve a more balanced economic structure, reducing the
environmental impact of heavy reliance on oil and gas. The development of renewable
energy sources and environmentally friendly technologies can contribute to sustainable
economic practices and long-term ecological balance.

To realize these benefits, Azerbaijan must adopt strategic industrial policies and invest
in key sectors. This includes providing incentives for private investment, enhancing
infrastructure, and supporting education and training programs to develop a skilled
workforce. Additionally, government policies should focus on creating a favorable business
environment, encouraging research and development, and fostering international trade
partnerships.

By taking these steps, Azerbaijan can create new economic opportunities, reduce
unemployment, and ensure long-term economic stability. A well-implemented
industrialization policy not only diversifies the economy but also positions Azerbaijan as a
competitive player in the global market, capable of sustainable and inclusive growth.
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Summary

In the modern world economy, tourism shows itself as a progressive sector due to its
importance and socio-economic results. The field of tourism is a priority direction of the
prospective market-type economy for countries with social and economic potential. Also,
tourism occupies an important place in the economic and cultural relations between the
countries of the world. After gaining our independence, especially in recent times, the
achievements in the field of tourism development in the country, as well as in the
Nakhchivan Autonomous Republic, attract attention from this point of view. The creation
of infrastructure that allows the use of existing resources for the development of tourism in
the region, the renewal of socio-cultural conditions, road and transport infrastructure, the
creation of modern comfortable recreation centers, creates a foundation for the development
of tourism as a whole. However, based on the experience in the international tourism
market, we can see that special types of entrepreneurs who act as tour operators have a high
share of labor in preparing recipes that can arouse the interest of tourists. Taking into
account how much the development of tourism in any region depends on tour operators
and travel agents, for the development of tourism in the Nakhchivan Autonomous
Republic, the "brainstorming" method, which is used to develop new ideas as in other types
of business in world practice, as well as observation of the tourism market and the issue of
using the personal experience of the tour operator is evident. Another issue is the search
and selection of relevant employees according to the content of the tour, the formation of
complex services on the basis of basic and additional services, testing of the tour, and
implementation of test sales.

Key words: Nakhchivan Autonomous Republic, tourism, entrepreneurship, tour operator; travel
agent

The main goal for every entrepreneur is to get maximum profit from his business. This
axiom is also valid in tourism. In order to expand his activity and maximize his profit, a
tourism entrepreneur should know well the specifics of the tourism market, the
characteristics of the tourism product offer, the factors that shape the tourism demand, the
consumer behavior here, the demands placed on the tourism product, the management of
the field, the application of advanced techniques and technology here, along with the
general economic laws [Sadikov, 2024]. Although all of these are general conditions for the
success of an entrepreneur's activity, they should be clarified in detail as there are specific
features in the organization of tourism.
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Tour operator and travel agent cooperation is considered profitable for both parties. A
wide network of travel agents of any tour operator leads to an increase in the volume of
sales of tourism products, access to new markets, reduction of its fixed costs (due to the
reduction of personnel, equipment, occupied territory). In turn, travel agents are rewarded
with a commercial discount due to the delivery of the tourism product to the final consumer
(tourist). This premium is expressed as a percentage (usually 7-12%) of the value of the
product sold. This amount is the main source of income for travel agents [Jabbarov, 2015].

From the point of view of the interests of tourists, the importance of these
entrepreneurs can be shown firstly as the saving of time and money of travelers. It should
be taken into account that most tourists are business people and the value of their leisure
time is highly appreciated as well as the value of their working day [Kocherli, 2016].

The economy and social life of the Nakhchivan Autonomous Republic is unique. The
Autonomous Republic, located in a geographical area isolated from the main territory of the
Republic of Azerbaijan, has actively participated in the large-scale construction process
carried out in Azerbaijan despite various difficulties, and has also revealed the need to
satisfy local demand by creating appropriate production areas. For this reason, special
attention was continuously paid to the socio-economic development of the Autonomous
Republic, and a number of State Programs were successively implemented. As an example
of this, we can point to the establishment of the public union of entrepreneurs, the
Confederation of Entrepreneurs (Employers) of the Autonomous Republic of Nakhchivan,
and the establishment of the Entrepreneurship Workers Trade Union Committee in 2005 in
order to protect the interests of entrepreneurs and coordinate their activities
[Imamverdiyeva, 2015].

The Autonomous Republic of Nakhchivan is a developing multi-sector industrial and
agro-industrial republic. In the industry, the processing of local agricultural products and
mineral extraction occupy a special place. It has electronics, metal processing, construction
materials and light industry. Agriculture is mainly specialized in grain growing, animal
husbandry, vegetable growing and horticulture. The consistent implementation of
economic reforms in the autonomous republic has created ample opportunities for the
development of free entrepreneurship, private property and small business. In the
autonomous republic, important measures have been taken in the field of ensuring
sustainable development, stimulation of entrepreneurial activity and comprehensive
support of all efforts in this direction, and targeted programs in this field have been
prepared. In order to accelerate the socio-economic development of the autonomous
republic, the "State Program for the social economic development of the Nakhchivan
Autonomous Republic for 2023-2027" was approved by the decree of the President of the
Republic of Azerbaijan dated June 5, 2023. The program states:

-"In order to support the activities of micro, small and medium-sized entrepreneurs
operating in the field of industry in the Nakhchivan Autonomous Republic, to ensure the
sustainable development of the industry and to increase the employment of the population
in the field of production, the Sharur Industrial District was established by Decree No. 831
of the President of the 5th Republic of Azerbaijan dated September 13, 2019, 24 investment
promotion documents have been submitted to 18 business entities over the past 5 years for
the expansion and promotion of investment activities and the stimulation of investment in
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the economy. Customs and tax concessions were applied to equipment worth 77.9 million
manats imported within the framework of the investment promotion document.

Taking advantage of the salt deposits, mineral waters, historical and religious
monuments of the Nakhchivan Autonomous Republic, and natural favorable conditions for
ecotourism, measures aimed at the development of this area will be taken in order to turn
the region into a competitive tourism destination. It is planned to implement measures in
the direction of expansion of health tourism opportunities, development of winter and rural
tourism, ecotourism, improvement of tourism infrastructure. In order to increase the
tourism attractiveness of the Nakhchivan Autonomous Republic and to protect the
historical architectural monuments at the international level, work will be carried out to
include those monuments in the main list of the tangible cultural heritage of UNESCO. At
the same time, the creation of tourism and recreation zones will have a significant impact
on the strengthening of the tourism potential of the region, the implementation of projects
related to the promotion of tourism areas and the preparation of a tourism atlas will be
ensured. At the same time, the services provided to business entities will be organized in a
unified approach and in a centralized manner, work will be carried out in the direction of
speeding up the transition and increasing the load carrying capacity at the customs border
checkpoints. (Mammadova 2019).

The creation of new SME entities in various areas of the economy and the expansion
of the activities of existing SMEs, their close participation in privatization processes are
constantly stimulated. We should note that SME friends have already started working in
the cities of Nakhchivan, Julfa, Shahbuz and Saderak district of the Nakhchivan
Autonomous Republic. The purpose of creating SME friends is to support the opening of
new SMEs and the development of existing businesses in the Nakhchivan Autonomous
Republic, the realization of investment initiatives of entrepreneurs and the protection of
their interests. Also, SME-friendly offices will serve the entrepreneurs of the surrounding
regions as well as the respective cities and regions. On April 19, 2023, in connection with the
launch of SME friends in the Nakhchivan Autonomous Republic, a meeting aimed at
supporting entrepreneurs was held at the Nakhchivan Business Center with the
organization of the Ministry of Economy of the Nakhchivan Autonomous Republic and the
Small and Medium Business Development Agency (SME). On May 8, 2024, the "Support to
Entrepreneurs" conference dedicated to public-private partnership in Nakhchivan was held
in the Nakhshivan Business Center. 93.8 percent of the state properties privatized in the 9th
month of 2024 were realized by SMEs, 97.4 percent of the issued licenses fell to the share of
SMEs (10) and 76 licenses were issued to entrepreneurs, 43.6 thousand manats were paid to
the budget [Nakhchivan Autonomous Republic Ministry of Economy 2024].

3307 permits issued by the relevant institutions of the autonomous republic for the
activities of entrepreneurs have been registered in the register. The registered permits
increased 11.8 times compared to the corresponding period of last year, and the revenues
from the granted permits increased 2.1 times [Ministry of Economy of Nakhchivan
Autonomous Republic 2024].

SWOT (GZIT) analysis of the current situation of a special type of
entrepreneurship in the tourism sector in Nakhchivan Autonomous Republic
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Strengths

Weaknesses

the presence of rich history, cultural and
natural resources;

resources suitable for tourism are not fully
involved in the economic cycle;

year-on-year increase in investments
allocated to the tourism sector;

Weakness of investment flow for private
enterprises;

evaluation of tourism and small business
sector as a priority direction;

the small number of special types of tourism
business subjects;

existence of the legislative framework,
improvement of the organizational structure
of the tourism and entrepreneurship sector;

there is still little interest in the development
of this sector;

favorable geographical position;

failure to address the ongoing seasonality
factor in the sector;

preparation of new development programs;

poor implementation of innovations;

improvement of the organizational structure
of the tourism and entrepreneurship sector;

ignorance of the population related to the
concept of tourism and tourists, forms of
behavior;

providing various types of concessions for
the development of entrepreneurs' activities;

cases of tax evasion, difficulties in securing
credit;

Opportunities

Dangers

business activity can increase with the
development of a special type of
entrepreneurship in the region;

there may be weaknesses in the development
of traditional economic fields;

increase in the comfort needs of the local
population with the influx of tourists;

price increase due to the tendency to offer
comfortable service;

revival may occur in many forgotten fields of
national economy (carpet making, carpentry);

misrepresentation of some elements (national
ornaments) filtered from the moral values of
our people for the purpose of earning
income;

the state's attention to the development of
tourism;

less attention to other sectors;

With the opening of the Zangezur Corridor,
expectations for the revival of tourism in the
region;

region overload.

Source: Prepared by the author
Conclusion

The following conclusions can be taken as a basis for the evaluation of the state of
development of a special type of entrepreneurship in the field of tourism in the Autonomous
Republic of Nakhchivan, and the study of ways to increase the efficiency of state support:

1. In modern times, it is necessary to apply state regulation to all areas, including the
tourism sector. Therefore, the tourism sector plays an important role in economic
development, solving social issues, etc. taking into account the leading role it plays in the
directions, all opportunities should be used effectively in its development, and support
mechanisms should be available for special types of entrepreneurs. Measures implemented
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in the sector should be mutually evaluated with other areas, economic mechanisms should
be coordinated with each other for the development of domestic tourism in the regions and
special types of entrepreneurship in the tourism sector, there should be a single concept that
includes the characteristics of national entrepreneurship;

2. The analysis of the international experience in the tourism sector shows that the
activities of special types of business entities in countries such as the USA, Turkey, Japan,
Germany, and Poland should be studied in depth, the creation of business associations and
the establishment of cooperation with them, and the control of quality assurance should be
strengthened;

3. Conducting scientific research based on the development of special types of
entrepreneurship, involving special types of entrepreneurs in the educational system,
increasing information and consulting opportunities, organizing the work of municipalities
in this field, etc. to accelerate the development of tourism with forms of support and to carry
out purposeful work on these matters;

4. The analysis of public catering establishments shows that although there is an
increase in the number of restaurants and other catering establishments, the level of service
in most establishments is not at the desired level. Taking into account all this, the regulation
mechanism for the service level and prices of enterprises operating in the tourism sector
should be implemented.

Thus, the expansion of the tourism sector can be achieved by effectively using the state
regulation mechanisms, by implementing the correct state policy within the framework of
constantly exploring new directions and international experience. We hope that the recent
state care and implementation of measures in terms of both tourism and special types of
entrepreneurship in the country will soon show results.
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